
タイ、ASEANの今がわかるビジネス・経済情報誌『アレイズ』
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　資生堂の地域本社の中核となる「資生堂アジア
パシフィック（シンガポール）」の社長などを歴任し
てきたジャン・フィリップ・シャリエ氏。アジア太平
洋地域の統括機能や、展開するブランドのマーケ
ティング機能を日本本社より移管した同社のトッ
プに2015年7月に就任。それまで売上拡大に苦
戦していた同社を、再び躍進させることを最大の使
命として本社から派遣された。最初に着手したこと
は、本社に機能が集中していた中央集権型から同
地域に権限を大幅に移譲する分権型に転換する
ことであった。結果的に、19年12月に退任するま
での約5年間で売上が倍増した。サシン経営大学
院日本センターの藤岡資正所長が、シャリエ氏に
日本企業のアジア展開について聞いた。

　「日本企業が共通して陥る落とし穴は、東京の本社が

すべてを決めてしまうこと。日本製品は高品質だが、現地

のニーズに応えなければ意味がない。現地の消費者の声

に耳を傾ける。現地従業員に権限を移譲し、リーダーシッ

プを発揮してもらうこと」と、シャリエ氏は強調する。そのた

めに、「いかに現地の管理者・従業員と意思疎通を図る

か」が重要と付け加える。

　流行の移り変わりの激しい美容業界。「さらに消費者

の日常生活や消費行動、教育、そして気候条件などが深

く関わっている。私は積極的に現地の事情に通じている

優秀な中間層の獲得に乗り出した」と、人材の現地化に

ついて持論を展開する。

　「資生堂の起源は日本だが、完全なアジア企業への変

略歴　仏大学院でMBA取得後、ロ
レアルに入社。その後20年間、同社
の日本、韓国、タイ、シンガポールに
おいて要職を歴任。2009年より資
生堂に加わり、14年に執行役員に
就任。19年12月まで、同社のアジ
ア地域統括責任者を務めた。

写真撮影：石田直之氏

ジャン・フィリップ・シャリエ 氏 藤岡 資正 氏

貌を目指した。120名の従業員が働いているが、国籍（日

本、フランス、台湾、シンガポールなど14ヵ国・地域）はバ

ラバラ」で、日系企業でこれだけ多様性に富み、多文化な

会社はないと誇る。さらに「現地従業員が主導権をとるべ

き」という信念を貫き、古い体質だったタイ法人のCEOに

初めて女性を登用する画期的な人事を行った。

アジア拠点へ権限移譲
　世界最大の化粧品会社で、グローバル企業として称賛

されるロレアルもかつては、フランス人が現地のトップに

就く時代が続いたが、試行錯誤を経て、現在の組織体制

にたどり着いた。「日本企業はロレアルの多様性や組織設

計から学ぶことができる。日本で変革を推し進めることは

難しいが、アジアから変えていくことは可能かもしれない」

と期待を示した。同氏は現在、シンガポールで法人登記

の手続きを進めており、「化粧品業界に限らず、アジアで

事業展開を図る企業を支援していきたい。豊富な経験を

還元できれば幸い」と新たな挑戦に胸を躍らす。
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　日欧を代表する世界的消費財メーカーのアジア展開の指揮をとってき
たシャリエ氏は、日本的経営の長短を理解したうえで、MBA仕込みの経
営手法を融合させることで、資生堂のアジア事業展開を軌道にのせた経
営者である。日本主導のアジア化の限界や、市場との対話を通じた価値
創造を担う人材育成の重要性を再認識する機会となった。

対談を終えて by 藤岡 資正 氏

STARTS International (Thailand) Co., Ltd.

323 United Center Bldg., 29 th Floor, Room No. 2902B, Silom Road, Silom, 
Bangrak, Bangkok 10500※契約期間1年未満の短期契約、賃料が50,000THB/月未満の物件契約時は既定の仲介手数料を別途申し受けます。 
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日本語専用ホットライン  営業時間：平日8：30～17：30

www.starts.co.jp/thailand

物 件 情 報 満 載の H P もご覧ください

スターツバンコク086-409-0486
yusuke.sato@starts.co.jp佐藤 勇介

（Yusuke Sato）

Managing Director

● 日本人駐在員（宅地建物取引士）が常駐し、お客様をサポート
● 不動産賃貸・売買仲介（住宅・オフィス・店舗・工場・土地）
● 作業員を派遣しての梱包作業、引越し費用はスターツにて負担
● 入居後の各種手配

● 赴任中の持ち家の運用相談、管理
● 海外現地から他国へ赴任時の住宅仲介 
● 日本語による不動産市場レポートの作成  

～スターツのお約束 「すべてに責任ある対応を」～

日系企業をサポートし続けて32年の歴史があります。
ご赴任からご帰任まで住まいをサポートさせていただきます。
お気軽にお問い合わせください。

タイで住まい、オフィス、
工場を探すならスターツへ

※東京証券取引所市場第一部企業

浄水器 / ウォーターサーバー / インターネットWi-Fi / メイドさん派遣
ランドリーサービス / 日経新聞配達 / ウオッシュレット等

ピタットハウスイメージキャラクター

水野 真紀 さん
ピタットハウスイメージキャラクター

水野 真紀 さん
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生産、物流現場カイゼンの
知恵を学ぶ 

減産時にすること

タイ、中国、マレーシア等在外合計26年、1,600社超の生産・物流現場のカイゼン処方箋を
提供。カイゼン事例多数。2003年に生産、物流現場カイゼン研究会（a-Sol上海）を設立し、
その後、香港、東京に拠点を拡大する。13年には一般社団法人 生産、物流現場カイゼン研
究会を設立し理事長に就任。15年にa-Sol Thailandを設立。その後、タイCPグループの
Panyapiwat Institute of Management大学にて現場カイゼンに関する講義を実施など活
動を広げ、現在は芝浦工業大学の特別講師も就任。

一般社団法人 生産、物流現場カイゼン研究会

現場カイゼン診断士 門脇 圭

般社団法人 生産、物流現場カイゼン研究会バン
コク支店の門脇です。ついに2020年の幕が明け

ました。今年もよろしくお願いいたします。今回のテーマ
は“減産時にすること”です。 
　新年早々、「縁起でもない…」と思われてしまうかもし
れませんが、現実問題として周りで受注が減ってきてい
る…と耳にしたことがあるはずです。そんな時、鉄板で手
をつける事としては在庫低減や資材の一掃、空いた時
間を使ったスタッフ教育、現場の2S（整理・整頓）など
があります。
 　しかし、長い停滞に入ると「もう、やることがない」「生
産が増えなければスタッフの士気が上がらない」といっ
た雰囲気になりがちです。 そんな時に試してもらいたい
のが寄せ止めです。
 　寄せ止めの定義は下記です。

　簡単な例で図解してみます。Line A：製品Aを製造／
稼働率45％、Line B：製品Bを製造／稼働率40％の２
つの製造ラインがあったとします（図①）。
　これらのラインを寄せ止めすると、Line A：製品Ａ＋Ｂ
の製造を集約して稼働率を上げる。Line B：停止して試
作や効率化の練習ラインとして段取り替えをする。長期
で不要になるなら、設備を移動してスペース確保や売却
の検討となります（図②）。
　このように、あえてラインの余裕をなくして、人員や設
備負荷（稼働率）を上げる。空いた設備は保全などに充
てて、Line Bの人員はLine Aの稼働率向上のための段
取り替えカイゼンに挑戦させる。こうすることで、最少の
設備・人員で実践的な研修をする機会を意図的に作る
ことができます。これが寄せ止めです。
　経営的に見ても２つのラインを動かしていた時より
も、必要な人員、仕掛かり在庫や電力といった経費が下
がるので効率的です。現場カイゼン組も新しい課題に取
り組むことができ、生産が落ち着いて生まれた時間を有
効に使うことができます。
　今回の話がいつか役に立つヒントとなれば幸いです。
あなたの現場がもっと良くなることを応援しています。

当研究会では1日現場診断、出張現場カイゼン塾など、さまざまな
従業員教育用のトレーニングを開催しております。お申し込み、お
問い合わせはkadowaki@a-solsh.comまでご連絡ください。
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当研究会は「現場」で様々な問題を抱えている皆さんに「現場
カイゼンシステム」を使っての問題解決や、トヨタ生産方式
（TPS）を活用するカイゼニストとの「現場カイゼン活動」を通じ
て問題を解決することが仕事です。

同等・同仕様・同分類等の設備・ラインが複数存在

する場合、中長期で各設備・ラインの負荷を予想

し、稼動設備・ラインが一定以上の稼動率（80％

以上）が確保できるよう、生産品を稼動設備・ライ

ンに引当変更（「寄せる」）し、余った設備やライン

を「止め」て、転用等でスペース等を含め有効活用

すること。設備・ライン・スペース・人の効率的な運

用と結果の確認が可能となる。
日本実業出版社『トヨタ語の事典』より引用

ラインA 稼働率45%製品A

ラインB 稼働率40%製品B

ラインA
稼働率 45% + 40% = 85%
※実際には90～95%

製品A 製品B

ラインB
短期目線：保全、施策、段取り替え練習など
長期目線：設備移動/売却、レイアウト再編

図①

図②

停止 第2回 人事制度で評価を「見える化」する

金井 健一（Kenichi Kanai） 岡田 烈司（Atsushi Okada） 
みらいコンサルティンググループ
ASEAN統括部長

みらいコンサルティンググループ
代表取締役

人事制度による給与不満への対応
　社員の会社に対する不満の原因の中でも、給与に関

する不満に頭を抱える方は多いのではないでしょうか。

　特に難しいのは、給与への不満を持つ社員に対して昇

給に応じられない旨を、どのように説明して納得してもらう

かです。今回は、給与への不満について人事制度がどの

ように活用できるのかについてご説明します。

人事制度を活用した公平性の説明
　給与への不満に対処するにあたって、人事制度が役

立つポイントは、処遇決定の際のルールや根拠を示し、

公平性を高めることにあります。

　まず、会社や部署など大きな視点で見ると、人事制度

を通して処遇決定に関するルールや基準を、平等に周知

することができます。つまり社員に対して、自分たちの給与

や処遇はこんな風に決められていると、理解してもらうこと

ができるのです。

　個人の視点で見れば、体系化された人事制度は社員

との個別の対話をスムーズに進めることにつながります。

「あなたはこの分野を頑張ったから昇給した」「あの分野

についてはもう少し努力が必要」と明確に説明できれば、

自分の良かった点や足りない点を具体的に理解し、「個

人的な好き嫌いで決めているのではないか」という懸念を

解消することができます。

人事制度の三要素
　では人事制度とは、どのようなものでしょうか？基本的に

人事制度は、「等級制度」「評価制度」「賃金制度」の３

つの要素から成り立っています。

　等級制度は、主任や課長のように、社員の区分を分け

る制度です。その効果は、社員の責任やキャリアパスを

「見える化」することができる点にあります。

　評価制度は、社員のパフォーマンスに対する会社の評

価基準を「見える化」し、賃金制度は、評価に基づいた昇

給の基準など、賃金の決定ルールの「見える化」を可能に

します。

　人事制度を導入する際は、この３つの要素を検討して

制度を作ります。このように言われると、複雑で面倒にも見

えますが、シンプルに作ることもできます。最も重要なこと

は、会社の方針や国民性に合わせて、長く運用できる

制度を作ることです。

　では、自社に最適な制度をつくるにあたって、特にタイ

ではどのようなポイントに気を付けるべきなのでしょうか。

　次回からは、等級、評価、賃金の各要素について、どう

いった内容を踏まえればよいのか、その中身についてご

紹介していきます。

日を創る明

人事制度

タイ進出・各種ライセンス支援 /会計・税務支援 /人事・労務支援
事業再生・成長支援 / M&Aアドバイザリー /人材紹介

日本、タイでの 20年以上の実績に基づくソリューションの質を実感してください。

16-03, 16th Floor,
246 Times Square Building,
Sukhumvit Road, Khlong Toey,
Bangkok, Thailand 10110

www.miraic.jp

〒104-0031　東京都中央区京橋 2-2-1 京橋エドグラン 19 階

日本本社 www.fdi.co.thタイオフィス

thai-hrservice@miraic.jp

お問い合わせ
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NEWSの詳細はウェブサイト（www.arayz.com）でチェック！！
このほかの『ASEAN最新ニュース』も随時配信中！！

　タイ最古の政党で、プラユット連立政権の一角を担う民主党は1月15
日、バンコク市内の党本部で大学生を中心とした求職者向けの合同企業
説明会を開催した。エネルギーのＰＴＴ、食品のＣＰＦ、工業団地のＷＨＡ、
小売のセントラル・リテールなど各業界を代表する大手企業が、ブースを敷
地内に設置し、求職者とインターン希望者に魅力を伝えた。
　タイの失業率は１％前後で推移する売り手市場だが、市場の需要に見
合った人材の育成に難点があり、企業（需要）と学生（供給）の間でミス
マッチが起こりやすい。

　在タイ日本国大使館とタイ国日本人会は12月20日、同大使館多目的
ホールでセミナー「キャリアブレイクについて考える～人生100年時代の
ライフキャリア」を共催した。講師に、キャリア開発サポーターズ代表取締
役などを兼任する浅野衣子氏を迎え、配偶者の駐在同行などでタイに転
居した約50人の参加者に今後の働き方・生き方を考えるきっかけをもた
らした。
　「今後のキャリアを考えると不安」や「タイで働きたいけれども働けな
い」などと、悩んでいる日本人女性は少なくない。浅野氏は、キャリアブレ
イク中に「世界を見る」「新しいスキルを学ぶ」「人生を再確認する」といっ
た10の好機を挙げ、「心身ともに健康で元気であれば何歳になっても成
長・発展は可能」と参加者にエールを送った。

キャリアブレイクを考える
大使館・日本人会セミナー

企業と求職者の橋渡し　
連立与党・民主党

　人材紹介大手パーソネルコンサルタントマンパワー（タイランド）は1月
23日、バンコク市内でタイの個人情報保護法に関するセミナーを開催し
た。19年5月28日に施行された同法だが、1年の猶予期間を経て、今年5
月28日に効力を発する。一方、個人情報を取り扱う事業者は、適切な管理
体制を求められているが、具体的な対応については手探り状態だ。同法の
下位規則が定められていないため、講演した法律事務所One Asia Law-
yersの小出将夫弁護士は、欧州連合（EU）の「一般データ保護規則」と比
較して、必要な対応などを説明した。

個人情報保護法セミナー
パーソネルコンサルタント

　百貨店やホテルなどを運営するセントラル・グループ傘下で小売大手の
セントラル・リテール・コーポレーション（CRC）は1月17日、新規株式公開
(IPO)を通じて、676億～727億バーツ（一株当たり40～43バーツ）の資金
を調達する計画を明らかにした。これまで最大のIPOは、高架鉄道を運営す
るBTSホールディングスのインフラ基金で625億バーツと言われている。
　実店舗の運営だけでなく、デジタル時代や消費行動の変化に対応し、無
人化したスマートストアやアプリを活用した購入方法などを強化している。

最大規模のIPOへ
セントラル・リテール

　早稲田大学やタイのカセサート大学が中心となって、タイを中心とした東
南アジアの道路や橋梁のメンテナンスに係わる人材育成や技術開発などを
目的とした「ASEANインフラメンテナンスセンター」が設立され、1月10日
には記念のシンポジウムがカセサート大学で開催された。
　タイなどではインフラの整備が徐々に進んでいるが、一方で既に整備さ
れたインフラは車両の過積載などにより老朽化の加速が懸念されている。
センター長はカセサート大学のワンチャイ教授が務め、早大の佐藤靖彦教
授とチュラロンコン大学のポンサック准教授が副センター長を務める。

人材育成・技術開発図る
インフラメンテナンスセンター

　DLホールディングスのグループ企業である不動産仲介大手ディアライ
フは、美貌と激しい試合のギャップが話題沸騰中のプロキックボクサー、
ぱんちゃん璃奈選手をイメージキャラクターに起用した。
　代表取締役の安藤功一郎氏は同選手について、「ドラゴンボールのパ
ンちゃんのように、地球で一番強い女性になりたい」という目標が、同社
の掲げる「地球規模でグローバルに戦う日本人をサポートする」という目
標と重なったことを起用の一番の理由に挙げた。

女性キックボクサー起用
不動産仲介ディアライフ

　タイ政府は1月16日、バンコク市内のタイ外国人記者クラブで記者会見
「Thailand’s Investment Ecosystem Update」を行い、国内の投資環
境などを説明した。タイ投資委員会（BOI）のドゥアンチャイ事務局長によ
ると、昨年の投資奨励申請額は7,561億バーツで目標をわずかに上回っ
た。うち、59％が、12の重点産業の誘致を図る東部経済回廊（チャチュン
サオ、チョンブリ、ラヨン3県）に集中した。
　米国との貿易戦争や国内の賃金上昇などを背景に、中国企業によるタイ
向け投資申請額は初めて日本を上回った。

エコシステムを強化
タイ投資委員会

Exhibition 注目の展示会

※主催者は展示会の開催を延期または中止する場合があります。事前にウェブサイトでご確認ください。

道路・交通関連の展示会

https://www.terrapinn.com/exhibition/
roads-traffic-thailand/index.stm

２月12日（水）～13日（木）

The Roads & Traffic
Expo Thailand 2020

道路・交通

動物飼料、ペットフード生産などの
見本市

https://victamasia.com/

3月24日（火） ～ 26日（木）

Victam Asia 2020

動物飼料

次世代エネルギーなどの展示会

https://www.futureenergyasia.com/

２月12日（水）～14日（金）

FUTURE ENERGY ASIA
EXHIBITION & CONFERENCE 2020

エネルギー

3D・デジタル印刷機、CNCなどの
見本市
https://www.printtechexpo.com/index-en.php

2月27日 （木）～ 3月1日（日）

PrintTech & Signage
Expo 2020

印刷

衣服、テキスタイルなどの展示会

http://gteexpo.com/ENG/Index.aspx

2月27日（木） ～ 3月1日（日）

Garment Screen & Embroidery
Expo 2020

衣服

自動車部品およびコンポーネントな
どの展示会
https://thailandautopartsfair.com/

4月2日（木） ～ 5日（日）

TAPA 2020 
Thailand Auto Parts & Accessories 2020

製造

石材、建設、家庭用建具などの展示会

https://asa.or.th/architectexpo/index.php

4月28日（火） ～ 5月3日（日）

Architect '20

建設

農作業機械・車両などの展示会

https://www.agritechnica-asia.com/

5月7日（木） ～ 9日（土）

Agritechnica Asia 2020

農業

掲載を希望する方は件名を「セミナー告知希望」として、
まずは gdm-info@gdm-asia.com までご連絡ください。
毎月20日締め切り、翌月10日発行のスケジュールです。
※掲載にあたり、セミナーで『ArayZ』を配布していただくことが条件になります。

※掲載応募多数の場合は、ご遠慮いただくことがあります。

日程：2月28日（金）13:30～16:30
会場：Hilton Sukhumvit Bangkok（プロンポン）
費用：無料
主催：Hitachi Asia（Thailand）Co., Ltd. ／ C. S. I.（Thailand）Co., Ltd.
申込／詳細：https://www.csigroups.com/ja/seminar/hitachi/

タイの日系製造業 デジタル化の進め方

日程：3月10日（火）14：00～17：00
会場：パーソネルコンサルタント社セミナールーム
費用：1,500バーツ
講師：弘畠夕子（米国公認会計士／MD of ProMission Co., Ltd.)
申込／詳細：takahashi@personnelconsultant.co.th

タイの税務の基礎知識① ～実務初級編～
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 生産台数 134,208 -20.8 2,013,710  -7.1

 国内販売台数 89,285 -21.4 1,007,552  -3.3

 輸出（CBU）台数 72,265 -24.3 1,054,103  -7.6

 乗用車 32,766 -18.7 398,386 -0.3

 商用車

 （1トンピックアップ、SUV含む） 56,519 -22.9 609,166 -5.1

 1トンピックアップ 45,025 -23.3 492,129 -3.8

 合計 89,285 -21.4 1,007,552 -3.3

 乗用車 51,981 -22.9 804,340 -9.1

 バス 2 -94.1 259 -51.0

 ピックアップ        

 1トン以下ピックアップ 0 - 0 -

 1トンピックアップ 80,032 -19.4 1,178,026 -5.8

     2ドアピックアップ 23,388 -25.5 331,917 -6.8

     4ドアピックアップ 46,997 -14.8 693,424 -2.8

     PPV 9,647 -24.5 152,685 -15.7

 5トン以下トラック 613 7.4 7,820 -2.9

 5-10トントラック 230 -9.8 4,161 32.6

 10トン以上トラック 1,350 -22.8 19,104 -8.5

 合計 134,208 -20.8 2,013,710 -7.1

 完成車（輸出額） 37,595.9 -20.6 545,967.6 -8.2

 （台数） 72,265 -24.3 1,054,103 -7.6

 エンジン 2,659.6 -15.7 31,997.7 -14.0

 部品  14062.5 -26.3 183,859.6 -17.6

 スペアパーツ 2,029.6 -2.5 24,120.2 -10.5

 合計  56,347.6 -21.4 785,945.1 -10.9

A S E A N ＋ 
マツダ、乗用車部門で健闘

 マツダ・セールス（タイランド）は1月13日、2019
年の販売台数が前年比17.5％減の5万8,129
台、市場シェアが5.8％だったと発表した。今年は
最新技術を搭載した乗用車や1トンピックアップ
などの新型を発表する予定で、目標をそれぞれ6
万台、シェア６％に設定している。
 乗用車の「Mazda 2」が8.6％減の4万1,987
台、昨年の「タイランド・カー・オブ・ザ・イヤー2019」
に選ばれた「Mazda 3」が10.2％減の4,717台、
多目的スポーツ車（SUV）の「Mazda CX-3」が
44.2％減の3,536台、「CX-5」が63%減の
3,020台など、6車種がマイナス。タイに初めて輸
入したマレーシア産の最上位SUV「CX-8」は
745台だった。  

昨年の新車販売、前年比減百万台 
 トヨタ・モーター（タイランド）は1月23日、昨年の
タイの新車販売台数は前年比3.3%減の100万
7,552台と発表した。乗用車は同0.3%減の39
万8,386台、商用車は5.1％減の60万9,166台
といずれも前年比減となった。今年の新車販売
台数に関しては6.7％減の94万台と予測した。
 トヨタとしてはタイで5.5％増の33万2,380台
を販売。乗用車は4.7％増の11万7,708台、商
用車は5.9%増の21万4,672台だった。完成車
の輸出は10%減の26万4,775台だった。今年
の新車販売目標は6.7％減の31万台とした。
 菅田道信社長は昨年の国内の状況について
「現場では、タイのお客様の消費マインドが冷えて
しまったことを強く感じた」と話し、記録的なバーツ
高に関しては「輸出の採算に悪影響を及ぼして
いる。我々の生産性向上、原価低減の努力を上
回るスピードでバーツ高になっている。輸出競争
力が相対的に落ちているのは事実」と述べた。

バイク展示販売会、中・大型車が主役

 二輪車とその関連用品の展示即売会「バンコ
ク・モーターバイク・フェスティバル2020」が1月
15日～19日、バンコク市内の複合商業施設セン
トラルワールドで開催された。
 東南アジア最大級の祭典で、ホンダ、ヤマハ、
スズキ、カワサキの日系各社ほか、米ハーレーダビ
ッドソン、インディアン、独BMW、英トライアンフな
ど16のブランドが出展。中・大型バイクを中心に、
各ブランドが来場者にそれぞれの特色をアピール
した。
 30歳のタイ人男性は、「景気が後退して財布
の紐を始めたけど、魅力的なバイクがこれだけ並
ぶと購入意欲が高まる」と悩ましい表情を見せた。
会場では、改造車の批評会も行われたほか、華や
かな女性コンパニオンが華を添えた。

タイの自動車生産・販売台数／関連輸出額（2019年12月）
《国内販売台数》《概要》

《自動車関連輸出額》 （単位：100万バーツ）

【出典：タイ工業連盟、タイ自動車インスティテュート、Toyota Motor Thailand Co., Ltd. 、報道各種】

《生産台数》

    自動車・二輪産業ニュース

2019年12月 前年同月比
増減%

前年同期比
増減%

 
2019年12月

 前年同月比  前年同期比
  増減％  増減％

2019年
累計

前年同月比
増減％

2019年
12月

前年同期比
増減％

2019年
月累計

2019年12月 前年同月比
増減％

前年同期比
増減％

2019年
累計

 

2019年
累計

サイト内は英語、タイ語、
日本語で検索可能です！

タイの物流倉庫・賃貸倉庫検索サイト
Find Warehouse Thailand

タイ王国 77 県エリア、バンコク、シラチャー、ラ
ヨーン、他、各県にある主要工業団地の賃貸倉庫、営
業倉庫の検索が可能。倉庫オペレーションに必要な
機材、サービスの専門業者もご紹介しています。

サイトの倉庫情報から直接メール、電話で所有会社
へご連絡頂けます。サイトご利用による会員登録、
利用手数料、成約手数料は一切掛かりません。

URL：http://www.find-warehouse.com
TEL： 064-934-9714（Ms.Supeephat / タイ語・英語）

E-Mail：info@find-warehouse.com

一般人材
派遣

紹介予定派遣

お客様の業務内容、
ニーズに適した即戦
力タイ人材をスピー
ディーに選出し、事前
研修後に派遣します。

派遣にて一定期間（最長2年間）、業務
遂行能力や勤務態度などを評価後に、必
要な人材のみ紹介契約に切り替えてい
ただけます。能力、勤務態度、社内スタッ
フ様との関係も含め、紹介よりも長い期間
見極めが可能となり、お客様のリスク軽
減、より良い人材の雇用につながります。

タイで10年以上200社超の実績24時間日本語対応

一般人材
紹介
プロフェッショナル
な人材情報をご提供
する人材紹介サービ
スです。

運転手
派遣
事前教育、薬物検査
に合格した運転手を
派遣します。常時、正社
員運転手が待機してお
り、緊急時のサポート
体制も万全です。

財人    を派遣する。

おすすめ！

紹介されたが
試用期間で
辞めないか？

雇用したいが
能力に疑問がある。
勤務態度は大丈夫？

Email：k.tabuchi@kyoudoh.co.th　　HP：www.kyoudoh.com

KYOUDOH GROUP RECRUITMENT CO., LTD.

29/1 PiyaPlaceLangsuang Building,10th Fl, Unit 10E, Soi Langsuang, 
Ploenchit Road Lumpini Pathumwan, Bangkok 10330

電話：（+66）02-254-5276　日本人直通：086-016-7200（田淵）

ご提案・施工管理・工程管理・アフターサービス等、日本人国家資格保持者による対応が可能です。お気軽にお問い合わせ下さい。

第一セントラルはDAIKINの正規取り扱い店です

RK Biz Center Project, 36/49 Motorway Rd., Kaeng Khlong Song Tun Nun,　Khet Lat Krabang, Bangkok 10520

Daiichi Central（Thailand）Co., Ltd.
原　   　　　　089-024-3800　     　hara-d@dcsk.co.jp日本人窓口

Bunchong　   081-255-6490　     　tk.pv@hotmail.comタイ人窓口

設計 販売 施工

調
見直してみませんか？

設備
私たちDaiichi Central（Thailand）Co., Ltd.では、様々な建物に最も適した
設備の提案を行います。エネルギーを多く使う施設では設計次第でイニ
シャルコストやランニングコストにかなり大きな差がでます。
ただ単に設備を設置するだけではなく、お客様の目線で本当に必要な設
備を最適な形で導入することが、本来の設計であると考えています。
空調設備更新の際にインバーター搭載の最新空調機による省エネ提案
や、初期投資0バーツ提案など、様々なご提案が可能です。

お
客
様
の
目
線
で
本
当
に

　
　
　
　必
要
な
設
備
を
最
適
導
入
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デ
ジ
タ
ラ
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ゼ
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シ
ョ
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と
組
み
合
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て

「
デ
ィ
ス
ラ
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ト（D
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＝
破
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と
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も
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ら
れ
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「
サ
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ク
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配
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撃
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た
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と
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だ
。

　IoT（モノのインターネット）、ＡＩ（人工知能）、ビッ
グデータ──デジタライゼーションにまつわる言葉が近
年、メディアなどに頻繁に登場するようになった。日系企業や
欧米企業に限らず、タイやＡＳＥＡＮの現地企業も財閥を中心に
デジタライゼーションを推し進めており、企業戦略を語る上で欠かすこ
とのできない要素になっている。今回は改めて「デジタライゼーションとは
何なのか」といった基本的な内容を振り返るとともに、タイ、並びに東南アジア
諸国連合（ＡＳＥＡＮ）の特徴を論じ、最後に日系企業のタイ／ASEANでのデジタ
ライゼーションに対する示唆へとつなげていきたい。

D I G I T A L I Z A T 　 I O N

タイ ASEAN  飛躍の切り札

デジタライゼー ション

デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
と
は
何
か

中国企業のデジタル領土拡大

C
olom

un

　「タイランド4.0」とは、その名称から分かる通りドイツの
インダストリー4.0をモデルとしている。そのような背景もあ
るため、ドイツ出自の戦略コンサルティングファームである
ローランド・ベルガーは、タイのデジタライゼーションに継
続的な支援を行ってきた。一例として2017年にはデジタ
ル経済振興庁（depa）とともにタイのデジタル化の基盤と
なるデジタルロードマップを策定した。
　ちょっとした裏話であるが、このデジタルロードマップ策
定のスポンサーは中国のHuaweiとなっている。これは中
国が「一帯一路」構想の中で、ＡＳＥＡＮへとデジタル領土
を南下させていることの表れと言える。メコン地域の中核であるタイのデジタライゼーションをコントロールするため、その根幹とな
るロードマップを押さえる目論見だ。10年前であればこのロードマップの出資者に名を連ねていたのは日系企業であったかもしれ
ない。そう考えると、今後のタイ／ＡＳＥＡＮで日系企業がどのようにプレゼンスを維持、強化していくか、これまで以上の検討が必
要となってくるのではないだろうか。

タイにおける主なデジタル関連公的機関と各種プラン図表1

> デジタル経済社会開発プラン (2017-2021)
> デジタル政府開発プラン (2017-2021)
国家eコマースマスタープラン (2017-2021)

20年国家戦略プラン‒研究＆革新（2018-2037）

国立科学技術革新政策およびプラン
(2017-2021) 

>
> MDES戦略プラン (2020-2024)

>Ministry of Science and Technology (MoST)

>
>

National Economic and Social Development Board 
(NESDB)

Digital Economy Promotion Agency (depa) > デジタル経済のためのDEPAマスタープラン
(2018-2021)

National Innovation Agency (NIA) > NIA戦略プラン (2019-2023)

公的機関 戦略プラン

Ministry of Digital Economy and Society (MDES)

Source: 各種二次情報を基にローランド・ベルガー作成

社会と経済開発プランVol.12 （2017-2021）

【取材協力】

デジタル技術の利用によりビジネス・プロセスを変換し
効率化やコストの削減、付加価値を向上させる

効率化・合理化・付加価値
ユーザー・インターフェイス

● アナログ放送 → デジタル放送
● 紙の書籍 → 電子書籍
● 人間によるコピペ → RPA
　　（ロボットによる業務自動化）

デジタイゼーション

デジタル
化

デジタル技術の利用によりビジネス・モデルを変換し
新たな利益や価値を生み出す機会を創出する

競争力・差別化・新しい価値
ユーザー・エクスペリエンス

● 自動車の所有 → カーシェア
● ダウンロード → ストリーミング
● 物販 → サブスクリプション

デジタライゼーション

デジタル・
トランス
フォーメー
ション
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タイ・ＡＳＥＡＮのデジタライゼーション

　
次
に
こ
こ
タ
イ
で
の
デ
ジ
タ
ル
化
が
、こ
れ
ま

で
ど
の
よ
う
に
進
め
ら
れ
て
き
た
の
か
を
簡
単

に
振
り
返
り
た
い
。タ
イ
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ラ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の一つ
の
基
点
と
な
る
の
は
、２
０

１
７
年
に
タ
イ
政
府
に
よ
って
発
表
さ
れ
た「
タ

イ
ラ
ン
ド
4・0
」だ
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
中
で
も
経

済
成
長
が
鈍
化
し
て
い
る
タ
イ
は
、い
わ
ゆ
る

「
中
進
国
の
罠
」に
陥
っ
て
い
る
。そ
の
状
況
を

打
破
す
べ
く
、デ
ジ
タ
ル
化
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を

推
し
進
め
、36
年
に
は
高
所
得
国
の
仲
間
入
り

を
果
た
す
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
、タ
イ
ラ
ン
ド
4・0
で
は
様
々
な

政
府
機
関
、公
的
機
関
が
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
施
策
を
打
ち
出
し
て
お
り
、率
直
に
言

え
ば
乱
立
状
態
に
あ
る
。代
表
的
な
も
の
を
前

頁
図
表
１
に
ま
と
め
た
が
、デ
ジ
タ
ル
経
済
社

会
省（
Ｍ
Ｄ
Ｅ
Ｓ
）、国
家
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
庁（
Ｎ

Ｉ
Ａ
）、デ
ジ
タ
ル
経
済
振
興
庁（depa

）な
ど
の

機
関
が
そ
れ
ぞ
れ
計
画
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
に
多
く
の
取
り
組
み
が
推
進
さ
れ

る
中
、現
在
の
タ
イ
の
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

が
世
界
的
に
見
て
ど
の
よ
う
な
位
置
付
け
に

あ
る
の
だ
ろ
う
か
。図
表
２
は
国
際
経
営
開
発

研
究
所（
Ｉ
Ｍ
Ｄ
）に
よ
る
デ
ジ
タ
ル
競
争
力
の

ラ
ン
キ
ン
グ
で
、残
念
な
が
ら
タ
イ
は
40
位
と
い

う
位
置
に
あ
り
、世
界
的
に
見
る
と
ま
だ
ま
だ

道
半
ば
で
あ
る
。

　
民
間
企
業
に
よ
る
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

を
見
て
み
よ
う
。世
界
を
見
渡
す
と
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
が
デ
ジ
タ
ル
化
の
起
爆
剤
と
な
る

こ
と
が
多
い
の
は
周
知
の
事
実
だ
。だ
が
タ
イ

の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、現
時
点
で
は
ま
だ
黎
明

期
に
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。図
表
３
は

各
国
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
額
で
あ
る
が
、タ
イ
は

べ
き
も
の
も
あ
る
。タ
イ
の
財
閥
に
よ
る
デ
ジ
タ

ル
推
進
の
取
り
組
み
だ
。タ
イ
の
財
閥
は
デ
ジ

タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョン
に
非
常
に
積
極
的
で
あ
る
。

保
守
的
に
既
存
事
業
で
成
長
を
狙
う
の
で
は

な
く
、自
国
の
飛
躍
的
な
経
済
発
展
を
目
指

し
、タ
イ
、そ
し
て
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
を
世
界
に
誇
る

デ
ジ
タ
ル
先
進
地
域
に
す
べ
く
挑
戦
的
な
取
り

組
み
を
進
め
て
い
る
。

　
代
表
格
と
し
て
は
チ
ャ
ロ
ン・ポ
カ
パ
ン（
Ｃ

Ｐ
）グ
ル
ー
プ
が
挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。Ｃ
Ｐ
は

傘
下
の
会
社
で
多
く
の
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
に
投
資
を
進
め
て
お
り
、そ
の
中
で
も
通
信

事
業
を
担
うT

rue

の
貢
献
は
大
き
い
。19
年

に
は
東
南
ア
ジ
ア
で
最
大
級
の
デ
ジ
タ
ルハ
ブ
で

あ
る「T

rue D
igital Park

」を
本
格
展
開

（
図
表
４
）。ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
向
け
の
コ
ワ
ー
キ

ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
、政
府

機
関
な
ど
が
入
居
し
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
発
の
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
興
す
仕
掛
け
が
詰
め
込
ま
れ
て

い
る
。

　
中
で
も
話
題
に
な
っ
た
の
が
、ア
ジ
ア
初
の

Google

ラ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
で
あ
る「Google 

A
cadem

y

」が
置
か
れ
た
こ
と
だ
。こ
れ
に

よ
っ
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
教
育
の
底
上
げ
が
な

さ
れ
る
と
と
も
に
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
の
活
性

化
も
期
待
さ
れ
る
。前
述
の
通
り
、現
時
点
で

の
タ
イ
の
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョン
は
ま
だ
こ
れ

か
ら
と
い
う
状
況
で
は
あ
る
も
の
の
、今
後
の

爆
発
的
な
飛
躍
が
起
こ
る
土
壌
は
出
来
上
が

り
つつ
あ
る
。

True Digital Parkの概要図表4

True Digital Park内で完結するスタートアップエコシステム

100社以上のテナントとパートナー保護

タ
イ
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

ＡＳＥＡＮのデジタルハブ

C
olom

un

　TrueはCPグループ中興の祖、タニン・チャラワノン氏の三男であるスパ
チャイ氏が担ってきた。スパチャイ氏はスタートアップの育成によってタイ
にデジタルイノベーションを実現しようという強い熱意を持っている。ローラ
ンド・ベルガーもスパチャイ氏と議論をさせていただくことは多いが、財閥家
の子息とは思えない大胆な発想にはいつも驚かされる。彼がいなければ
True Digital ParkというＡＳＥＡＮで最大級のデジタルハブがこのタイで実
現することはなかっただろう。
　なお、ＡＳＥＡＮのデジタルハブはTrue Digital Parkに限らない。例え
ば、インドネシアの現地財閥Sinar Mas傘下の企業が開発する複合都
市BSDシティにもデジタルハブが建設されている。BSDシティ自体の開
発は、多くの日系企業も関わっているため、日系企業がうまく絡んでいく
ことを期待したい。

IMDによるデジタル競争力ランキング（2019）図表2

順位 国／地域 スコア

1 アメリカ合衆国 100.0

2 シンガポール 99.4

3 スウェーデン 96.1

4 デンマーク 95.2

5 スイス 94.6
6 オランダ 94.3

7 フィンランド 93.7

8 香港 93.7

9 ノルウェー 93.7

10 韓国 91.3
11 カナダ 90.8

12 アラブ首長国連邦 90.3

25 ベルギー 82.5

26 マレーシア 82.4

27 アイスランド 79.9

28 スペイン 78.7

29 エストニア 78.7
30 リトアニア 77.6

… … …

40 タイ 68.4

… … …

61 ペルー 54.0
62 モンゴル 49.8

63 ベネズエラ 27.8

13 台湾 90.2

14 オーストラリア 88.9

15 イギリス 88.7

16 イスラエル 86.4

17 ドイツ 86.2
18 ニュージーランド 86.0

19 アイルランド 85.9

20 オーストリア 84.5

21 ルクセンブルク 84.4

22 中国 84.3
23 日本 82.8

24 フランス 82.5

上位30ヵ国 残りの国 Source: IMDを基にローランド・ベルガー作成

順位 国／地域 スコア 順位 国／地域 スコア

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
中
で
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
に
対

す
る
投
資
絶
対
額
、

そ
し
て
国
内
総
生
産

（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）に
占
め
る

比
率
の
い
ず
れ
を
見

て
も
真
ん
中
程
度
と

いっ
た
状
況
で
あ
る
。

　
だ
が
、民
間
の
動

き
の
中
に
は
注
目
すアジア初のGoogleアカデミー|全国的なWeWork partnership |シスコ「リビングラボ」| Microsoft顔認識AI | VCクリニック|政府のワンストップサービス

100以上のテナント|占有率> 90％| 1,000席のコワーキングスペース| 200店以上のショップ| 8つのイベントホール| 5つの技術ラボ| 1つのウェルネスハブ

グローバル
テック

ジャイアンツ

アカデミー、
インキュベーター、
アクセラレーター

政府のヘルプデスク、
デジタルセンター

スタートアップ
サポートサービス

スタートアップ、
起業家

エンジェル投資家、
ベンチャー
キャピタル

各国のベンチャー投資額（2018）図表3

1.92%

0.17%
0.03%0.09% 0.01%0.04%

0.44%
0.25%

0.04%

7,288

1,971

336 197 69 42

1,976

シンガポール インドネシア マレーシア 中国フィリピンタイ ベトナム アメリカ
合衆国

日本

95,336

33,630ベンチャー投資額［億円］

GDPに対する
ベンチャー投資額の比率

Source:True Digital Parkを基にローランド・ベルガー作成

Source:ベンチャー白書2018を基にローランド・ベルガー作成
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ASEAN各国のPC／スマートフォン所有率（2018） 図表5

各国のインターネット利用状況（2018） 図表6

　
続
け
て
消
費
者
側
の
デ
ジ
タ
ル
受
容
に
関
す

る
状
況
を
注
目
す
る
。タ
イ
／
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の

消
費
者
の
デ
ジ
タ
ル
化
を
示
す
言
葉
と
し
て

「
リ
ー
プ・フ
ロッ
グ
」が
あ
る
。先
進
諸
国
が
段

階
的
に
経
て
き
た
デ
ジ
タ
ル
化
の
動
き
と
は
違

い
、ま
さ
に
蛙
が
跳
ぶ
よ
う
に一
気
に
デ
ジ
タ
ル

の
世
界
へ
昇
り
つ
め
る
。分
か
り
や
す
い
例
で
言

え
ば
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
以
下
、ス
マ
ホ
）の
浸
透

だ
ろ
う
。

　
図
表
５
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
各
国
の
パ
ソ
コ
ン
と
ス

マ
ホ
所
有
率
で
あ
る
。タ
イ
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、ベ

ト
ナ
ム
、フ
ィ
リ
ピ
ン
の
パ
ソ
コ
ン
所
有
率
が
２
〜

４
割
で
あ
る
の
に
対
し
て
、ス
マ
ホ
は
５
〜
６
割

に
達
す
る
。日
本
で
は
、パ
ソ
コ
ン
で
利
用
し
て
い

た
機
能
が
ス
マ
ホ
に
よ
って
持
ち
運
べ
る
よ
う
に

な
っ
た
感
覚
に
近
い
が
、タ
イ
で
は
い
き
な
り
ス
マ

ホ
上
で
あ
ら
ゆ
る
デ
ジ
タ
ル
技
術
が
活
用
で
き

る
よ
う
に
な
っ
た
。こ
れ
は
何
も
バ
ン
コ
ク
な
ど
の

都
市
圏
に
住
む
高
感
度
層
に
限
っ
た
話
で
は
な

い
。有
名
な
話
と
し
て
北
部
チ
ェン
マ
イ
郊
外
の

首
長
族
も
、真
鍮
の
リ
ン
グ
を
首
に
巻
き
民
族

衣
装
に
身
を
ま
と
い
な
が
ら
、L
I
N
E
で
メッ

セ
ー
ジ
を
送
っ
た
り
、Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
で
買
い
物
を

し
た
り
と
、ス
マ
ホ
を
巧
み
に
操
って
い
る
。ま
さ

に
リ
ー
プ・フ
ロッ
グ
と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
の

代
表
格
で
あ
る
ス
マ
ホ
が
、伝
統
的
な
暮
ら
し
の

中
に
入
り
込
ん
で
い
る
の
だ
。

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
消
費
者
の
特
徴
的
な
デ
ジ
タ
ラ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
表
す
数
値
は
そ
れ
だ
け
で
は

な
い
。図
表
６
の
通
り
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
消
費
者

は
タ
イ
を
筆
頭
に一日
あ
た
り
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
利
用
時
間
が
非
常
に
長
い
。

加
え
て
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
へ
の

ア
ク
セ
ス
が
パ
ソ
コ
ン
よ
り
モ
バ

イ
ル
の
割
合
が
高
い
の
が
特

徴
。ス
マ
ホ
と
パ
ソ
コ
ン
の
所
有

率
に
鑑
み
れ
ば
当
然
で
は
あ

る
が
、改
め
て
モ
バ
イ
ル
を
軸

と
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
生
活
が
進

ん
で
い
る
こ
と
の
表
れ
だ
ろ

う
。

　
こ
れ
ら
か
ら
言
え
る
こ
と

は
、タ
イ
／
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
消

費
者
の
デ
ジ
タ
ル
に
対
す
る
受

容
性
を
、我
々
日
本
人
と
同
じ

よ
う
に
考
え
る
べ
き
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
だ
。一足
飛
び
に
デ

ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
進
ん

で
い
る
こ
と
か
ら
、そ
も
そ
も

デ
ジ
タ
ルへ
の
抵
抗
感
が
な
い
。

オ
ン
ラ
イ
ン
に
留
ま
る
時
間
が

一
日
の
中
で
も
長
く
、生
活
の

あ
ら
ゆ
る
行
動
を
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
行
え
る
土

壌
が
あ
る
。

　
加
え
て
、モ
バ
イ
ル
が
基
軸
と
な
る
た
め
、よ

り
機
動
性
に
富
み
、よ
り
個
人
に
即
し
た
デ
ジ

タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョン
が
可
能
だ
。例
え
ば
、Grab

と
いっ
た
ス
マ
ホ
の
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョン
に
よ
る
ラ

イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ（
配
車
サ
ー
ビ
ス
）が
タ
イ
や
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
既
に
重
要
な
移
動
手
段
と
な
っ

モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
の
進
化
が

小
売
・
流
通
構
造
を
変
革

　
ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
は
、ス
マ
ホ
上
の
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
そ
の
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
に
よ
っ
て
高

度
な
自
動
マ
ッ
チ
ン
グ
と
変
動
料
金
制（
ダ
イ

ナ
ミ
ッ
ク
・
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
）を
実
現
さ
せ
た
。

元
々
、原
始
的
に
存
在
し
た
白
タ
ク
を
デ
ジ
タ

ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
に
よ
っ
て
洗
練
さ
せ
、既
存
の

タ
ク
シ
ー
産
業
を
崩
壊
さ
せ
る
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
の
代
表
的
企
業
はG

rab

や
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
発
のGo-Jek

で
あ
る
が
、彼
ら
の

可
能
性
は
ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
に
留
ま
ら
ず
、

今
で
は
様
々
な
サ
ー
ビ
ス
を
統
合
し
た
ス
ー

パ
ー
ア
プ
リ
と
し
て
フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
や
宅

配
、支
払
い
な
ど
消
費
者
生
活
の
多
面
的
な

デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョン
を
目
論
ん
で
い
る
。

　
中
国
で
はW

eC
hat

と
いっ
た
コ
ミ
ュニ
ケ
ー

シ
ョン
ツ
ー
ル
や
、Tm

all

と
いっ
た
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

を
基
点
に
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
き
た
。タ
イ

／
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
はG
rab

、Go-Jek

と
いっ
た

モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
が
デ
ジ
タ

ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
震
源
地
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

そ
の
よ
う
な
観
点
で
、モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
こ

そ
、タ
イ
／
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
が
世
界
に
先
駆
け
る

デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョン
と
言
え
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
る
。

　
ま
ず
は
基
本
と
な
る
ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
の

現
況
に
つ
い
て
概
観
し
た
い
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
の

人
口
全
体
に
占
め
る
ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
ユ
ー

ザ
ー
の
割
合
は
ま
だ
決
し
て
高
く
は
な
い
も

の
の
、既
存
ユ
ー
ザ
ー
が
交
通
手
段
と
し
て
ラ

イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
に
依
存
す
る
割
合
は
高
い

（
図
表
７
）。公
共
交
通
機
関
が
発
展
し
切
っ

て
い
な
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
の
移
動
ニ
ー
ズ
を
的

確
に
捉
え
て
い
る
か
ら
だ
。世
界
平
均
と
比
べ

て
普
及
率
が
低
い
こ
と
も
、見
方
を
変
え
れ
ば

今
後
さ
ら
に
拡
大
す
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
が
あ
る

と
も
言
え
る
。

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ

イ
ダ
ー
は
ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
と
し
て
存
在
感

を
高
め
た
後
、ど
こ
へ
向
か
っ
て
い
く
の
か
。今

こ
の
問
い
に
対
し
て
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
現
地
系

並
び
に
日
系
含
め
た
外
資
の
消
費
財
メ
ー

カ
ー
、そ
し
て
小
売
／
流
通
企
業
の一
部
で
は

「
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
が
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
の
小
売
／
流
通
・
消
費
財
の
業
界
構

造
を
大
き
く
変
革
す
る
の
で
は
な
い
か
」と
噂

さ
れ
て
い
る
。そ
の
可
能
性
を
3
段
階
に
分
け

て
解
説
す
る
。

スマートフォンPC
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台湾

現
地
消
費
者
の
デ
ジ
タ
ル
受
容
性

タ
イ
／
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
が
世
界
に
先
駆
け
る

デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

タイ・ＡＳＥＡＮのデジタライゼーション

て
い
る
が
、こ
れ
も
消
費
者
の
特
性
ゆ
え
と
言
っ

て
い
い
だ
ろ
う
。

　
消
費
者
の
こ
の
デ
ジ
タ
ル
受
容
性
と
照
ら
し

合
わ
せ
る
と
、タ
イ
、並
び
に
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
が
今

後
さ
ら
に
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
を
本
格
化

さ
せ
て
い
く
可
能
性
は
非
常
に
大
き
い
と
言

え
る
。

ASEANにおけるライドヘイリング浸透状況（2018）図表7
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4.4% 3.9%

2)

1)

Source:Statistaを基にローランド・ベルガー作成 Source:Hootsuite「Digital in 2018」を基にローランド・ベルガー作成

Source:Euromonitorを基にローランド・ベルガー作成
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消費チャネルの即時性×嗜好性によるマッピング図表8

ASEANの消費チャネルにおけるオンラインデリバリー進展図表9

即時デリバリーのオペレーションイメージ図表10

欲
し
い
商
品
が
15
分
で
手
元
に
！?

世
界
初
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー

実
現
の
可
能
性

　
一つ
目
と
し
て
、モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ

イ
ダ
ー
が
即
時
デ
リ
バ
リ
ー（
注
文
か
ら
配
達

完
了
ま
で
が
15
分
程
度
内
）を
実
現
さ
せ
、コ

ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売（
個
人
経
営
の
小
規
模

店
、露
店
等
）の
在
り
方
を
変
え
て
い
く
可
能

性
だ
。そ
の
前
提
と
し
て
、ま
ず
は
小
売
店
や

飲
食
店
と
いっ
た
消
費
チ
ャ
ネ
ル
の
概
観
を
簡

単
に
確
認
し
て
み
た
い
。

　
図
表
８
は
、即
時
性
と
嗜
好
性
で
各
消
費

チ
ャ
ネ
ル
を
分
類
し
た
も
の
で
あ
る
。他
チ
ャ
ネ

ル
と
比
べ
て
入
手
す
る
ま
で
の
即
時
性
を
強
く

求
め
ら
れ
る
の
が
コ
ン
ビ
ニ
、伝
統
的
小
売
と
言

わ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、休
日
の
朝
に
家
に
何
も

食
べ
る
も
の
が
無
か
っ
た
と
す
る
。日
本
で
あ
れ

ば
、歩
い
て
５
分
の
コ
ン
ビ
ニへパ
ン
や
お
に
ぎ
り

を
買
い
に
行
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。こ
う

いっ
た
購
買
行
動
は
日
本
だ
け
で
な
く
、コ
ン
ビ

ニ
文
化
が
根
付
い
て
い
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
多
く
の

国
で
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
。

　
現
地
の
人
々
に
と
っ
て
は
、そ
う
いっ
た
際
の

チ
ャ
ネ
ル
が
コ
ン
ビ
ニ
に
加
え
て
伝
統
的
小
売
に

な
る
こ
と
も
あ
る
が
、即
時
性
を
求
め
る
点
は

大
き
く
変
わ
ら
な
い
。商
品
そ
の
も
の
に
大
き

な
こ
だ
わ
り
が
な
い
場
合
は
、入
手
ま
で
の
時
間

を
最
小
化
で
き
る
コ
ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売
が

重
要
な
役
割
を
担
って
い
る
。そ
し
て
、こ
の
チ
ャ

ネ
ル
は
即
時
性
が
強
く
要
求
さ
れ
る
が
ゆ
え
、

こ
れ
ま
で
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
リ
バ
リ
ー
が
上
手
く
浸

透
し
て
こ
な
か
っ
た
。そ
の
他
の
チ
ャ
ネ
ル
に
つい

て
は
、e
コ
マ
ー
ス
、ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
と
い
っ
た

e-tailer

、そ
し
て
フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
な
ど
の
オ

ン
ラ
イ
ン
デ
リ
バ
リ
ー
が一
定
程
度
普
及
し
て
い

る
に
も
関
わ
ら
ず
で
あ
る（
図
表
９
）。

　
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
即
時
性
が
求
め
ら
れ
る
購
買

に
お
い
て
、「
欲
し
い
」と
思
っ
て
実
際
に
買
っ
て

家
に
帰
る
ま
で
の
心
地
良
い
時
間
は
、約
15
分

以
内
と
言
わ
れ
て
い
る
。こ
れ
は
５
分
で
コ
ン
ビ

ニ
ま
で
歩
い
て
行
っ
て
、店
で
の
購
買
に
５
分
か

け
、５
分
で
家
ま
で
帰
る
時
間
に
相
当
す
る
。

こ
の
15
分
以
内
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー
を
実
現
す

る
の
が
難
し
く
、世
界
中
で
多
く
の
事
業
者
が

挑
戦
し
て
い
る
。ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
自
走
式
無
人

コ
ン
ビ
ニ
のM

oby M
art

や
自
動
宅
配
ロ
ボ
ッ

ト
のStarship

、そ
し
て
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
ラ
ス

ト
ワ
ン
マ
イ
ル
デ
リ
バ
リ
ー
で
はA

m
azon

や

Google

、Ｄ
Ｈ
Ｌ
が
実
証
実
験
を
重
ね
て
い
る

が
、残
念
な
が
ら
コ
ン
ビ
ニ
に
変
わ
る
ほ
ど
の
有

力
な
オ
プ
シ
ョン
に
な
り
切
れ
て
い
な
い
と
い
う

の
が
正
直
な
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。そ
れ
だ
け
即
時

デ
リ
バ
リ
ー
が
難
し
い
と
い
う
こ
と
だ
。

　
だ
が
、世
界
で
こ
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー
を
最

初
に
実
現
す
る
の
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
モ
ビ
リ

テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
で
は
な
い
か
と
も

言
わ
れ
て
い
る
。既
にGrab

な
ど
は
コ
ン
ビ
ニ
の

買
い
物
代
行
を
開
始
し
て
い
る
が
、こ
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
徹
底
的
に
高
度
化
・
効
率
化
さ

れ
る
と
コ
ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売
以
上
に
身
近

な
チ
ャ
ネ
ル
に
な
り
得
る
と
考
え
る
。そ
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
イ
メ
ー
ジ
を
示
し
た
も
の
が
図
表

10
だ
。

　
こ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
は
商
品
供
給
拠
点
と
し

て
の
コ
ン
ビ
ニ
／
伝
統
的
小
売
り
と
、そ
こ
か
ら

商
品
を
補
充
し
、車
内
に
積
ん
で
地
域
を
巡
る

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
の
回
遊
型
バ
ッ
ク

ヤ
ー
ド
、そ
し
て
注
文
を
受
け
て
最
寄
り
の
車

両
か
ら
商
品
を
受
け
取
り
、配
達
す
る
バ
イ
ク

な
ど
の
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
デ
リ
バ
リ
ー
で
構
成

さ
れ
る
。

　
鍵
に
な
る
の
は
回
遊
型
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
と
し

て
の
自
動
車
と
ラ
ス
ト
ワ
ンマ
イ
ル
を
担
う
バ
イ

ク
の
密
度
だ
。自
動
車
は
ト
ラ
ン
ク
な
ど
に
ド

リ
ン
ク
や
お
菓
子
、テ
ィ
ッ
シ
ュ
な
ど
の
汎
用
性

の
高
い
商
品
を
常
備
し
て
需
要
が
見
込
ま
れ

る
地
域
を
回
遊
す
る
。こ
れ
ら
の
車
両
は
当

然
、ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
の
担
い
手
と
し
て
も
活

用
さ
れ
る
が
、消
費
者
か
ら
の
注
文
が
入
れ
ば

商
品
を
届
け
る
デ
リ
バ
リ
ー
カ
ー
に
変
わ
る
。

　
だ
が
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
各
都
市
は
世
界
的
に

も
渋
滞
で
有
名
で
あ
る
。自
動
車
が
即
座
に
動

け
る
状
況
で
は
な
い
こ
と
も
多
い
。そ
こ
で
バ
イ

ク
の
出
番
と
な
る
。

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
多
く
の
国
は
バ
イ
ク
大
国
で

あ
り
そ
の
相
対
数
は
多
い（
ベ
ト
ナ
ム
、イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
は
人
口
に
対
す
る
バ

イ
ク
台
数
が
世
界
ト
ッ
プ
10
に
入
る
）。機
動
性

に
富
む
バ
イ
ク
が
、商
品
を
積
ん
だ
自
動
車
か

ら
該
当
の
商
品
を
受
け
取
って
消
費
者
に
届
け

る
。も
ち
ろ
ん
、バ
イ
ク
の
荷
台
に
も
一
定
の
商

品
は
保
管
し
、そ
れ
を
届
け
る
こ
と
も
で
き

る
。こ
の
受
け
渡
し
は
当
然
な
が
ら
難
易
度
が

高
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
を
求
め
ら
れ
る
。だ
が
、Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
多
く
の
実
証
実
験
を
続
け
て
い
る

テ
レ
マ
テ
ィ
ク
ス（
自
動
車
な
ど
の
移
動
体
に
通

信
機
能
を
組
み
込
み
、様
々
な
情
報
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
）を
駆
使
し
た
貨
物
の

マ
ッ
チ
ン
グ
技
術
を
応
用
す
れ
ば
、よ
り
精
度

高
く
こ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
を
回
せ
る
よ
う
に
な

る
。実
は
、テ
レ
マ
テ
ィ
ク
ス
の
実
証
実
験
は
タ

イ
な
ど
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
進
ん
で
お
り
、こ
の
点

で
も
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
即

時
デ
リ
バ
リ
ー
の
後
押
し
が
期
待
さ
れ
る
。

　
こ
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー
が
実
現
す
る
こ
と
で

流
通
が
ど
う
変
わ
る
か
。端
的
に
は
、コ
ン
ビ
ニ

／
伝
統
的
小
売
の
絶
対
数
と
そ
の
役
割
が
変

わ
る
と
考
え
ら
れ
る
。デ
リ
バ
リ
ー
総
量
に
も

よ
る
が
、理
論
的
に
は
そ
の
割
合
に
応
じ
て
、コ

ン
ビ
ニ
／
伝
統
的
小
売
の
必
要
数
は
減
る
こ
と

に
な
る
。今
す
ぐ
手
に
入
れ
た
い
も
の
で
、現
物

を
見
て
選
ぶ
ま
で
の
な
い
日
用
品
や
軽
食
な
ど

で
あ
れ
ば
、運
ん
で
も
ら
う
方
を
選
ぶ
の
が
自

然
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
も
ち
ろ
ん
、コ
ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売
が
果
た

す
役
割
は
物
販
だ
け
で
は
な
く
、実
際
に
は
反

比
例
的
に
そ
の
店
舗
数
が
減
る
わ
け
で
は
な

い
。そ
こ
が
ま
さ
に
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、コ
ン
ビ
ニ

や
伝
統
的
小
売
が
果
た
す
役
割
が
変
わ
っ
て

く
る
と
い
う
話
に
つ
な
が
る
。公
共
料
金
の
支

払
い
や
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
い
っ
た
付
加

サ
ー
ビ
ス
で
訴
求
す
る
傾
向
が
強
く
な
り
、物

販
に
つ
い
て
は
そ
の
際
の「
つ
い
で
買
い
」需
要
を

取
る
に
留
ま
る
。

　
商
品
販
売
の
大
部
分
は
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ

ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
委
ね
、彼
ら
が
補
充
す
る
た

め
の
中
継
地
点
の
役
割
を
強
め
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。そ
う
な
る
と
店
舗
の
仕
様
も
随
分

変
わ
る
は
ず
だ
。日
用
品
陳
列
棚
は
限
定
的
と

な
り
、例
え
ば
店
内
飲
食
コ
ー
ナ
ー
に
よ
り
大

き
な
ス
ペ
ー
ス
を
割
く
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ

な
い
。

メ
ー
カ
ー
と
消
費
者
を
直
結

中
間
コ
ス
ト
を
省
く

M
2
C
モ
デ
ル
の
浸
透

　
視
点
を
変
え
て
、消
費
財
メ
ー
カ
ー
の
目
線

で
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
を
見
る

と
ど
ん
な
こ
と
が
起
こ
り
得
る
だ
ろ
う
か
。Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
日
系
消
費
財

メ
ー
カ
ー
の
悩
み
の一つ
に
、流
通
に
関
わ
る
問

題
が
あ
る
。メ
ー
カ
ー
は
小
売
店
内
の
よ
り
良

い
場
所
を
確
保
し
て
積
極
的
に
売
っ
て
も
ら
い

た
い
。そ
の
た
め
に
、広
告
宣
伝
費
を
惜
し
ま

な
い
し
、手
数
料
な
ど
も
か
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
、小
売
側
の
本
部
と
商
品

陳
列
方
法
や
ポ
ッ
プ
の
見
せ
方
を
共
有
し
た

と
し
て
も
、末
端
の
店
舗
が
指
定
通
り
に
動
い

て
く
れ
る
保
証
は
な
い
。正
し
く
商
品
が
並
べ

ら
れ
て
い
る
か
を
確
認
す
る
た
め
、店
舗
に

メ
ー
カ
ー
が
人
を
貼
り
付
け
る
こ
と
も
必
要

に
な
って
く
る
。

　
一
方
で
伝
統
的
小
売
へ
の
商
品
流
通
に
は
ま

た
違
っ
た
難
し
さ
が
あ
る
。近
代
的
小
売
の
よ

う
に
本
部
を
持
た
な
い
ゆ
え
に
、代
理
店
を
使

わ
な
い
場
合
は
末
端
店
舗
の一つ一つ
を
回
っ
て

契
約
交
渉
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。彼
ら
の
多

く
は
地
元
の
家
族
経
営
企
業
で
あ
る
た
め
、一

筋
縄
で
は
い
か
な
い
こ
と
も
多
い
。現
地
の
商

習
慣
や
情
緒
的
交
渉
を
配
慮
し
て
、メ
ー
カ
ー

側
も
現
地
従
業
員
で
組
成
し
た
営
業
部
隊
を

持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
こ
ま
で
し
て
も

代
金
回
収
な
ど
、な
か
な
か
思
う
通
り
に
進

ま
ず
ト
ラ
ブ
ル
も
多
い
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、我
々
が
感

じ
る
こ
と
と
し
て
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
小
売
・
流

通
構
造
が
デ
ィ
ス
ラ
プ
ト
さ
れ
る
こ
と
を
消

費
財
メ
ー
カ
ー
は
潜
在
的
に（
も
し
く
は
顕

在
的
に
）望
ん
で
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
、と
い
う

こ
と
だ
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
伝
統
的
小
売
は
コ
ン

ビ
ニ
に
置
き
換
え
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
る
の
が

一
般
的
な
見
方
で
あ
る
。し
か
し
、思
い
切
っ
て

言
う
の
で
あ
れ
ば
、こ
の
小
売
／
流
通
構
造

に
お
い
て
も
劇
的
な
変
化
が
起
こ
っ
て
も
お
か

し
く
は
な
い
。

　
メ
ー
カ
ー
は
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
商
品
を
卸
す
代
わ
り
に
、モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー

ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
直
接
商
品
を
卸
す
。モ
ビ

リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
は
一
定
の
倉
庫

機
能
も
持
っ
て
、メ
ー
カ
ー
の
商
品
を
一
時
的
に

保
管
す
る
。し
か
し
、保
管
の
役
割
を
主
に
担

う
の
は
、前
項
で
述
べ
た
回
遊
型
バッ
ク
ヤ
ー
ド

と
し
て
の
自
動
車
だ
。

　
ゆ
え
に
、定
置
型
の
倉
庫
能
力
は
最
小
限

に
し
て
、固
定
費
負
担
を
抑
え
る
こ
と
は
可
能

に
な
る
。こ
の
仕
組
み
を
前
提
に
、モ
ビ
リ
テ
ィ

サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
は
、消
費
者
か
ら
ア
プ

リ
を
通
じ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
上
の
注
文
に
応
じ
て

デ
リ
バ
リ
ー
す
る
。こ
れ
は
、メ
ー
カ
ー
直
販
の

Ｍ
２
Ｃ（M

anufacture to consum
er

）に

近
い
モ
デ
ル
と
な
る
。

　
消
費
財
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
中
間
流
通
コ

ス
ト
を
抑
え
ら
れ
る
だ
け
で
は
な
く
、前
述
の

流
通
に
ま
つ
わ
る
悩
ま
し
い
課
題
も
解
決
さ
れ

る
。一
方
で
、消
費
者
に
と
っ
て
も
中
間
流
通
が

な
く
な
る
分
だ
け
、よ
り
低
価
格
で
商
品
購
入

で
き
る
。ま
た
、コ
ス
ト
面
だ
け
で
は
な
く
、例

え
ば
ケ
ー
キ
な
ど
の
生
菓
子
と
いっ
た
鮮
度
が

重
要
に
な
る
商
品
に
は
、「
で
き
た
て
」と
い
う

価
値
も
付
帯
で
き
る
。

　
実
際
、Grab

は
飲
料
メ
ー
カ
ー
の
ハ
イ
ネ
ケ

ン
と
の
業
務
提
携
で
、中
間
流
通
を
省
い
て

ビ
ー
ル
を
ハ
イ
ネ
ケ
ン
か
ら
直
接
受
け
取
って
消

費
者
に
デ
リ
バ
リ
ー
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
既
に
開

始
し
て
い
る
。こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
進
ん
だ

先
に
あ
る
の
は
、小
売
／
流
通
構
造
の
変
革
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。既
存
の
小
売
／
流
通
が

メ
ー
カ
ー
、そ
し
て
消
費
者
に
対
し
て
果
た
し

て
き
た
役
割
は
当
然
な
が
ら
大
き
い
。

　
だ
が
、旅
行
業
な
ど
他
業
界
を
見
て
も
、デ
ジ

タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
淘
汰
す
る
最
た
る
も
の
の

一つ
は「
中
間
者
」で
あ
る
。小
売
／
流
通
の
世
界

に
お
い
て
も
、そ
の
類
い
の
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョン
が

起
こ
る
こ
と
は
必
然
と
言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。
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タイ・ＡＳＥＡＮのデジタライゼーション

第１段階

コンビニ／伝統的小売

スーパーマーケット／
ハイパーマーケット

2,500億米ドル

2,000億米ドル ショッピングモール、 
百貨店、専門店等

800億米ドル

Source: ローランド・ベルガー Source:各種二次情報、インタービューを基にローランド・ベルガー作成

Source:各種二次情報、インタービューを基にローランド・ベルガー作成
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欲
し
い
商
品
が
15
分
で
手
元
に
！?

世
界
初
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー

実
現
の
可
能
性

　
一つ
目
と
し
て
、モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ

イ
ダ
ー
が
即
時
デ
リ
バ
リ
ー（
注
文
か
ら
配
達

完
了
ま
で
が
15
分
程
度
内
）を
実
現
さ
せ
、コ

ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売（
個
人
経
営
の
小
規
模

店
、露
店
等
）の
在
り
方
を
変
え
て
い
く
可
能

性
だ
。そ
の
前
提
と
し
て
、ま
ず
は
小
売
店
や

飲
食
店
と
いっ
た
消
費
チ
ャ
ネ
ル
の
概
観
を
簡

単
に
確
認
し
て
み
た
い
。

　
図
表
８
は
、即
時
性
と
嗜
好
性
で
各
消
費

チ
ャ
ネ
ル
を
分
類
し
た
も
の
で
あ
る
。他
チ
ャ
ネ

ル
と
比
べ
て
入
手
す
る
ま
で
の
即
時
性
を
強
く

求
め
ら
れ
る
の
が
コ
ン
ビ
ニ
、伝
統
的
小
売
と
言

わ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、休
日
の
朝
に
家
に
何
も

食
べ
る
も
の
が
無
か
っ
た
と
す
る
。日
本
で
あ
れ

ば
、歩
い
て
５
分
の
コ
ン
ビ
ニへパ
ン
や
お
に
ぎ
り

を
買
い
に
行
く
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。こ
う

いっ
た
購
買
行
動
は
日
本
だ
け
で
な
く
、コ
ン
ビ

ニ
文
化
が
根
付
い
て
い
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
多
く
の

国
で
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
。

　
現
地
の
人
々
に
と
っ
て
は
、そ
う
いっ
た
際
の

チ
ャ
ネ
ル
が
コ
ン
ビ
ニ
に
加
え
て
伝
統
的
小
売
に

な
る
こ
と
も
あ
る
が
、即
時
性
を
求
め
る
点
は

大
き
く
変
わ
ら
な
い
。商
品
そ
の
も
の
に
大
き

な
こ
だ
わ
り
が
な
い
場
合
は
、入
手
ま
で
の
時
間

を
最
小
化
で
き
る
コ
ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売
が

重
要
な
役
割
を
担
って
い
る
。そ
し
て
、こ
の
チ
ャ

ネ
ル
は
即
時
性
が
強
く
要
求
さ
れ
る
が
ゆ
え
、

こ
れ
ま
で
オ
ン
ラ
イ
ン
デ
リ
バ
リ
ー
が
上
手
く
浸

透
し
て
こ
な
か
っ
た
。そ
の
他
の
チ
ャ
ネ
ル
に
つい

て
は
、e
コ
マ
ー
ス
、ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
と
い
っ
た

e-tailer

、そ
し
て
フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
な
ど
の
オ

ン
ラ
イ
ン
デ
リ
バ
リ
ー
が一
定
程
度
普
及
し
て
い

る
に
も
関
わ
ら
ず
で
あ
る（
図
表
９
）。

　
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
即
時
性
が
求
め
ら
れ
る
購
買

に
お
い
て
、「
欲
し
い
」と
思
っ
て
実
際
に
買
っ
て

家
に
帰
る
ま
で
の
心
地
良
い
時
間
は
、約
15
分

以
内
と
言
わ
れ
て
い
る
。こ
れ
は
５
分
で
コ
ン
ビ

ニ
ま
で
歩
い
て
行
っ
て
、店
で
の
購
買
に
５
分
か

け
、５
分
で
家
ま
で
帰
る
時
間
に
相
当
す
る
。

こ
の
15
分
以
内
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー
を
実
現
す

る
の
が
難
し
く
、世
界
中
で
多
く
の
事
業
者
が

挑
戦
し
て
い
る
。ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
自
走
式
無
人

コ
ン
ビ
ニ
のM

oby M
art

や
自
動
宅
配
ロ
ボ
ッ

ト
のStarship

、そ
し
て
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
ラ
ス

ト
ワ
ン
マ
イ
ル
デ
リ
バ
リ
ー
で
はA

m
azon

や

Google

、Ｄ
Ｈ
Ｌ
が
実
証
実
験
を
重
ね
て
い
る

が
、残
念
な
が
ら
コ
ン
ビ
ニ
に
変
わ
る
ほ
ど
の
有

力
な
オ
プ
シ
ョン
に
な
り
切
れ
て
い
な
い
と
い
う

の
が
正
直
な
と
こ
ろ
だ
ろ
う
。そ
れ
だ
け
即
時

デ
リ
バ
リ
ー
が
難
し
い
と
い
う
こ
と
だ
。

　
だ
が
、世
界
で
こ
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー
を
最

初
に
実
現
す
る
の
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
モ
ビ
リ

テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
で
は
な
い
か
と
も

言
わ
れ
て
い
る
。既
にGrab

な
ど
は
コ
ン
ビ
ニ
の

買
い
物
代
行
を
開
始
し
て
い
る
が
、こ
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
徹
底
的
に
高
度
化
・
効
率
化
さ

れ
る
と
コ
ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売
以
上
に
身
近

な
チ
ャ
ネ
ル
に
な
り
得
る
と
考
え
る
。そ
の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
イ
メ
ー
ジ
を
示
し
た
も
の
が
図
表

10
だ
。

　
こ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
は
商
品
供
給
拠
点
と
し

て
の
コ
ン
ビ
ニ
／
伝
統
的
小
売
り
と
、そ
こ
か
ら

商
品
を
補
充
し
、車
内
に
積
ん
で
地
域
を
巡
る

ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
ト
ラ
ッ
ク
な
ど
の
回
遊
型
バ
ッ
ク

ヤ
ー
ド
、そ
し
て
注
文
を
受
け
て
最
寄
り
の
車

両
か
ら
商
品
を
受
け
取
り
、配
達
す
る
バ
イ
ク

な
ど
の
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
デ
リ
バ
リ
ー
で
構
成

さ
れ
る
。

　
鍵
に
な
る
の
は
回
遊
型
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
と
し

て
の
自
動
車
と
ラ
ス
ト
ワ
ンマ
イ
ル
を
担
う
バ
イ

ク
の
密
度
だ
。自
動
車
は
ト
ラ
ン
ク
な
ど
に
ド

リ
ン
ク
や
お
菓
子
、テ
ィ
ッ
シ
ュ
な
ど
の
汎
用
性

の
高
い
商
品
を
常
備
し
て
需
要
が
見
込
ま
れ

る
地
域
を
回
遊
す
る
。こ
れ
ら
の
車
両
は
当

然
、ラ
イ
ド
ヘ
イ
リ
ン
グ
の
担
い
手
と
し
て
も
活

用
さ
れ
る
が
、消
費
者
か
ら
の
注
文
が
入
れ
ば

商
品
を
届
け
る
デ
リ
バ
リ
ー
カ
ー
に
変
わ
る
。

　
だ
が
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
各
都
市
は
世
界
的
に

も
渋
滞
で
有
名
で
あ
る
。自
動
車
が
即
座
に
動

け
る
状
況
で
は
な
い
こ
と
も
多
い
。そ
こ
で
バ
イ

ク
の
出
番
と
な
る
。

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
多
く
の
国
は
バ
イ
ク
大
国
で

あ
り
そ
の
相
対
数
は
多
い（
ベ
ト
ナ
ム
、イ
ン
ド

ネ
シ
ア
、タ
イ
、マ
レ
ー
シ
ア
は
人
口
に
対
す
る
バ

イ
ク
台
数
が
世
界
ト
ッ
プ
10
に
入
る
）。機
動
性

に
富
む
バ
イ
ク
が
、商
品
を
積
ん
だ
自
動
車
か

ら
該
当
の
商
品
を
受
け
取
って
消
費
者
に
届
け

る
。も
ち
ろ
ん
、バ
イ
ク
の
荷
台
に
も
一
定
の
商

品
は
保
管
し
、そ
れ
を
届
け
る
こ
と
も
で
き

る
。こ
の
受
け
渡
し
は
当
然
な
が
ら
難
易
度
が

高
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
を
求
め
ら
れ
る
。だ
が
、Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
多
く
の
実
証
実
験
を
続
け
て
い
る

テ
レ
マ
テ
ィ
ク
ス（
自
動
車
な
ど
の
移
動
体
に
通

信
機
能
を
組
み
込
み
、様
々
な
情
報
や
サ
ー
ビ

ス
を
提
供
す
る
こ
と
）を
駆
使
し
た
貨
物
の

マ
ッ
チ
ン
グ
技
術
を
応
用
す
れ
ば
、よ
り
精
度

高
く
こ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョン
を
回
せ
る
よ
う
に
な

る
。実
は
、テ
レ
マ
テ
ィ
ク
ス
の
実
証
実
験
は
タ

イ
な
ど
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
進
ん
で
お
り
、こ
の
点

で
も
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
即

時
デ
リ
バ
リ
ー
の
後
押
し
が
期
待
さ
れ
る
。

　
こ
の
即
時
デ
リ
バ
リ
ー
が
実
現
す
る
こ
と
で

流
通
が
ど
う
変
わ
る
か
。端
的
に
は
、コ
ン
ビ
ニ

／
伝
統
的
小
売
の
絶
対
数
と
そ
の
役
割
が
変

わ
る
と
考
え
ら
れ
る
。デ
リ
バ
リ
ー
総
量
に
も

よ
る
が
、理
論
的
に
は
そ
の
割
合
に
応
じ
て
、コ

ン
ビ
ニ
／
伝
統
的
小
売
の
必
要
数
は
減
る
こ
と

に
な
る
。今
す
ぐ
手
に
入
れ
た
い
も
の
で
、現
物

を
見
て
選
ぶ
ま
で
の
な
い
日
用
品
や
軽
食
な
ど

で
あ
れ
ば
、運
ん
で
も
ら
う
方
を
選
ぶ
の
が
自

然
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　
も
ち
ろ
ん
、コ
ン
ビ
ニ
や
伝
統
的
小
売
が
果
た

す
役
割
は
物
販
だ
け
で
は
な
く
、実
際
に
は
反

比
例
的
に
そ
の
店
舗
数
が
減
る
わ
け
で
は
な

い
。そ
こ
が
ま
さ
に
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、コ
ン
ビ
ニ

や
伝
統
的
小
売
が
果
た
す
役
割
が
変
わ
っ
て

く
る
と
い
う
話
に
つ
な
が
る
。公
共
料
金
の
支

払
い
や
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ス
ペ
ー
ス
と
い
っ
た
付
加

サ
ー
ビ
ス
で
訴
求
す
る
傾
向
が
強
く
な
り
、物

販
に
つ
い
て
は
そ
の
際
の「
つ
い
で
買
い
」需
要
を

取
る
に
留
ま
る
。

　
商
品
販
売
の
大
部
分
は
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ

ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
委
ね
、彼
ら
が
補
充
す
る
た

め
の
中
継
地
点
の
役
割
を
強
め
る
の
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。そ
う
な
る
と
店
舗
の
仕
様
も
随
分

変
わ
る
は
ず
だ
。日
用
品
陳
列
棚
は
限
定
的
と

な
り
、例
え
ば
店
内
飲
食
コ
ー
ナ
ー
に
よ
り
大

き
な
ス
ペ
ー
ス
を
割
く
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ

な
い
。

メ
ー
カ
ー
と
消
費
者
を
直
結

中
間
コ
ス
ト
を
省
く

M
2
C
モ
デ
ル
の
浸
透

　
視
点
を
変
え
て
、消
費
財
メ
ー
カ
ー
の
目
線

で
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
を
見
る

と
ど
ん
な
こ
と
が
起
こ
り
得
る
だ
ろ
う
か
。Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
日
系
消
費
財

メ
ー
カ
ー
の
悩
み
の一つ
に
、流
通
に
関
わ
る
問

題
が
あ
る
。メ
ー
カ
ー
は
小
売
店
内
の
よ
り
良

い
場
所
を
確
保
し
て
積
極
的
に
売
っ
て
も
ら
い

た
い
。そ
の
た
め
に
、広
告
宣
伝
費
を
惜
し
ま

な
い
し
、手
数
料
な
ど
も
か
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
、小
売
側
の
本
部
と
商
品

陳
列
方
法
や
ポ
ッ
プ
の
見
せ
方
を
共
有
し
た

と
し
て
も
、末
端
の
店
舗
が
指
定
通
り
に
動
い

て
く
れ
る
保
証
は
な
い
。正
し
く
商
品
が
並
べ

ら
れ
て
い
る
か
を
確
認
す
る
た
め
、店
舗
に

メ
ー
カ
ー
が
人
を
貼
り
付
け
る
こ
と
も
必
要

に
な
って
く
る
。

　
一
方
で
伝
統
的
小
売
へ
の
商
品
流
通
に
は
ま

た
違
っ
た
難
し
さ
が
あ
る
。近
代
的
小
売
の
よ

う
に
本
部
を
持
た
な
い
ゆ
え
に
、代
理
店
を
使

わ
な
い
場
合
は
末
端
店
舗
の一つ一つ
を
回
っ
て

契
約
交
渉
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。彼
ら
の
多

く
は
地
元
の
家
族
経
営
企
業
で
あ
る
た
め
、一

筋
縄
で
は
い
か
な
い
こ
と
も
多
い
。現
地
の
商

習
慣
や
情
緒
的
交
渉
を
配
慮
し
て
、メ
ー
カ
ー

側
も
現
地
従
業
員
で
組
成
し
た
営
業
部
隊
を

持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。そ
こ
ま
で
し
て
も

代
金
回
収
な
ど
、な
か
な
か
思
う
通
り
に
進

ま
ず
ト
ラ
ブ
ル
も
多
い
。

　
こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
、我
々
が
感

じ
る
こ
と
と
し
て
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
小
売
・
流

通
構
造
が
デ
ィ
ス
ラ
プ
ト
さ
れ
る
こ
と
を
消

費
財
メ
ー
カ
ー
は
潜
在
的
に（
も
し
く
は
顕

在
的
に
）望
ん
で
は
い
な
い
だ
ろ
う
か
、と
い
う

こ
と
だ
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
伝
統
的
小
売
は
コ
ン

ビ
ニ
に
置
き
換
え
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
る
の
が

一
般
的
な
見
方
で
あ
る
。し
か
し
、思
い
切
っ
て

言
う
の
で
あ
れ
ば
、こ
の
小
売
／
流
通
構
造

に
お
い
て
も
劇
的
な
変
化
が
起
こ
っ
て
も
お
か

し
く
は
な
い
。

　
メ
ー
カ
ー
は
コ
ン
ビ
ニ
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
商
品
を
卸
す
代
わ
り
に
、モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー

ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
に
直
接
商
品
を
卸
す
。モ
ビ

リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
は
一
定
の
倉
庫

機
能
も
持
っ
て
、メ
ー
カ
ー
の
商
品
を
一
時
的
に

保
管
す
る
。し
か
し
、保
管
の
役
割
を
主
に
担

う
の
は
、前
項
で
述
べ
た
回
遊
型
バッ
ク
ヤ
ー
ド

と
し
て
の
自
動
車
だ
。

　
ゆ
え
に
、定
置
型
の
倉
庫
能
力
は
最
小
限

に
し
て
、固
定
費
負
担
を
抑
え
る
こ
と
は
可
能

に
な
る
。こ
の
仕
組
み
を
前
提
に
、モ
ビ
リ
テ
ィ

サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
は
、消
費
者
か
ら
ア
プ

リ
を
通
じ
た
オ
ン
ラ
イ
ン
上
の
注
文
に
応
じ
て

デ
リ
バ
リ
ー
す
る
。こ
れ
は
、メ
ー
カ
ー
直
販
の

Ｍ
２
Ｃ（M

anufacture to consum
er

）に

近
い
モ
デ
ル
と
な
る
。

　
消
費
財
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
は
中
間
流
通
コ

ス
ト
を
抑
え
ら
れ
る
だ
け
で
は
な
く
、前
述
の

流
通
に
ま
つ
わ
る
悩
ま
し
い
課
題
も
解
決
さ
れ

る
。一
方
で
、消
費
者
に
と
っ
て
も
中
間
流
通
が

な
く
な
る
分
だ
け
、よ
り
低
価
格
で
商
品
購
入

で
き
る
。ま
た
、コ
ス
ト
面
だ
け
で
は
な
く
、例

え
ば
ケ
ー
キ
な
ど
の
生
菓
子
と
いっ
た
鮮
度
が

重
要
に
な
る
商
品
に
は
、「
で
き
た
て
」と
い
う

価
値
も
付
帯
で
き
る
。

　
実
際
、Grab

は
飲
料
メ
ー
カ
ー
の
ハ
イ
ネ
ケ

ン
と
の
業
務
提
携
で
、中
間
流
通
を
省
い
て

ビ
ー
ル
を
ハ
イ
ネ
ケ
ン
か
ら
直
接
受
け
取
って
消

費
者
に
デ
リ
バ
リ
ー
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
既
に
開

始
し
て
い
る
。こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
進
ん
だ

先
に
あ
る
の
は
、小
売
／
流
通
構
造
の
変
革
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。既
存
の
小
売
／
流
通
が

メ
ー
カ
ー
、そ
し
て
消
費
者
に
対
し
て
果
た
し

て
き
た
役
割
は
当
然
な
が
ら
大
き
い
。

　
だ
が
、旅
行
業
な
ど
他
業
界
を
見
て
も
、デ
ジ

タ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
淘
汰
す
る
最
た
る
も
の
の

一つ
は「
中
間
者
」で
あ
る
。小
売
／
流
通
の
世
界

に
お
い
て
も
、そ
の
類
い
の
デ
ィ
ス
ラ
プ
シ
ョン
が

起
こ
る
こ
と
は
必
然
と
言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

収
集
し
た
膨
大
な
デ
ー
タ
を
活
用

ス
ー
パ
ー
ア
プ
リ
化

Ｐ
Ｂ
進
出
の
優
位
性

　
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ

イ
ダ
ー
は
、配
車
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
基
点
に
そ

の
提
供
価
値
を
拡
げ
、ス
ー
パ
ー
ア
プ
リ
化
し

て
い
る
と
述
べ
た
。ス
ー
パ
ー
ア
プ
リ
の
本
質

は
、消
費
生
活
の
大
半
が一つ
の
ア
プ
リ
上
で
完

結
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、あ
ら
ゆ
る
タ
イ
プ
の
膨

大
な
消
費
行
動
デ
ー
タ
が
集
積
さ
れ
る
こ
と

に
あ
る
。Grab

やGo-Jek

と
いっ
た
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ

Ｎ
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
は
移

動
に
関
す
る
消
費
行
動
デ
ー
タ
に
加
え
、モ

ノ
、フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
、サ
ー
ビ
ス（
例
：
出
張

マッ
サ
ー
ジ
等
）な
ど
の
購
買
デ
ー
タ
、そ
し
て

決
済
な
ど
多
面
的
な
デ
ー
タ
を
収
集
し
て
い

る
。

　
こ
の
膨
大
な
消
費
行
動
デ
ー
タ
を
ど
う
活
用

す
る
か
。簡
単
な
答
え
の一つ
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ

ラ
ン
ド（
Ｐ
Ｂ
）進
出
だ
ろ
う
。モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー

ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
Ｐ
Ｂ
と
聞
く
と
疑
問
が
頭

に
浮
か
ぶ
か
も
し
れ
な
い
。だ
が
、前
項
で
も
述

べ
た
通
り
、モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー

が
仮
に
小
売
／
流
通
そ
の
も
の
に
な
る
の
で
あ

れ
ば
、彼
ら
が
小
売
／
流
通
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し

て
Ｐ
Ｂ
展
開
す
る
こ
と
に
違
和
感
は
な
く
な
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。コ
ン
ビ
ニ
、ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
と
い
っ
た
実
店
舗
流
通
、そ
し
て

タイ・ＡＳＥＡＮのデジタライゼーション

A
m
azon

な
ど
のe
コマ
ー
ス
サ
イ
ト
な
ど
、主

要
チ
ャ
ネ
ル
は
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
何
ら
か
の
Ｐ
Ｂ

を
展
開
し
て
い
る
。様
々
な
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド（
Ｎ
Ｂ
）の
購
買
デ
ー
タ
を
得
ら
れ
る
立
場
に

あ
る
小
売
／
流
通
で
あ
れ
ば
必
然
と
も
言
え

る
戦
略
だ
。Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
お
い
て
もG

rab

や

G
o-Jek

が
日
用
品
や
飲
料
・
食
品
の
Ｐ
Ｂ
を

作
っ
て
自
ら
デ
リ
バ
リ
ー
し
た
と
し
て
も
全
く

お
か
し
く
は
な
い
。

　
こ
こ
で
触
れ
た
い
の
は
モ
ビ
リ
テ
ィ
サ
ー
ビ
ス

プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
の
Ｐ
Ｂ
が
持
つ
優
位
性
だ
。消
費

者
ニ
ー
ズ
に
沿
っ
た
商
品
を
安
く
提
供
す
る
点

は
従
来
の
Ｐ
Ｂ
と
変
わ
ら
な
い
。だ
が
、モ
ビ
リ

テ
ィ
サ
ー
ビ
ス
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
だ
け
が
持
つ
利
点

は
、彼
ら
が
消
費
者
に
直
接
届
け
る
こ
と
が
で

き
る
点
に
あ
る
。自
ら
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
自
分

達
の
Ｐ
Ｂ
を
乗
せ
る
こ
と
で
、e
コマ
ー
ス
サ
イ

ト
の
Ｐ
Ｂ
よ
り
も
流
通
を
含
め
た
全
体
の
コ
ス

ト
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
。そ
し
て
、コ
ン
ビ

ニ
や
ス
ー
パ
ー
の
実
店
舗
の
Ｐ
Ｂ
と
比
べ
る
と
消

費
者
の
自
宅
に
ま
で
届
け
ら
れ
る
と
い
う
利
便

性
を
訴
求
で
き
る
。

　
し
か
も
、15
分
程
度
内
の
即
時
性
も
兼
ね

備
え
て
い
る
。一
般
的
に
汎
用
品
が
中
心
と
な

り
得
る
Ｐ
Ｂ
に
と
っ
て
、よ
り
低
価
格
で
、よ
り

購
買
利
便
性
が
高
い
こ
と
は
大
き
な
優
位
性

に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

シェアリングエコノミーの危機

C
olom

un

　昨今のニュースで話題になっているソフトバンク出資のUberやWeWorkは、
いずれもシェアリングエコノミーを基軸としている。大雑把に言えばシェアリング
エコノミーはマッチングビジネスであり、その肝は規模にある。
　Uberであれば、ドライバーと乗客の絶対数を増やすことこそがマッチング機会
と精度を上げることにつながる。そのために手数料の極小化や販促、広告への
巨額投資で、ドライバー／乗客の規模を集める。
　赤字経営が続く中、このような事業運営を一部からは「カネをガソリン代わり
に燃やして走る」（販促などの運用費用に投資が消えていき、あとには資産とし
て何も残らない）とも揶揄されている。
　一方で、民泊サービスのAirbnbのように黒字化を既に達成している事業も
存在し、破壊的イノベーションの代表格と言われたシェアリングエコノミーはまさ
に過渡期を迎えている。

第２段階

第３段階
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プロジェクトアプローチのイメージ図表11

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
し
て
の

タ
イ
／
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

　
以
上
、タ
イ
を
中
心
と
し
た
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の

デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
述
べ
て
き
た

が
、最
後
に
現
地
の
日
系
企
業
へ一つ
提
言
を
さ

せ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
締
め
く
く
り
た
い
。端

的
に
言
う
と
、日
系
企
業
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
を「
リ

ビ
ン
グ
ラ
ボ
」と
し
て
、デ
ジ
タ
ル
に
関
す
る
実

証
実
験
を
よ
り
積
極
的
に
行
って
は
ど
う
か
と

い
う
こ
と
だ
。リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
は
、実
際
に
消

費
者
が
生
活
を
行
う
社
会
の
中
で
試
験
的
事

業
を
行
う
こ
と
で
あ
り
、10
年
以
上
前
か
ら
欧

州
を
中
心
に
活
用
さ
れ
て
き
た
新
規
事
業
実

現
の
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
。実
際
、欧
州
企
業
は
Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
を
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
し
て
新
た
な
試
み

を
多
く
行
って
い
る
。

　
例
え
ば
、Siem

ens

は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
同
社

初
の
デ
ジ
タ
ル
開
発
拠
点
を
開
設
し
、Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
全
域
で
の
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
4
・
0
、並
び

に
I
o
T
の
実
証
実
験
を
行
っ
て
い
る
。ま
た
、

Ｄ
Ｈ
Ｌ
も
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
物
流
高
度
化
を
見

据
え
た
研
究
開
発
拠
点
を
置
い
て
い
る
。こ
の

背
景
に
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
が
、デ
ジ
タ
ル
に
関
す
る

新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
行
い
や
す
い
環
境
に
あ

る
点
が
言
え
る
だ
ろ
う
。

　
先
に
述
べ
た
通
り
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
消
費
者
の

デ
ジ
タ
ル
受
容
性
は
高
い
た
め
、取
り
組
ん
だ

内
容
に
対
す
る
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
得
ら
れ
や

す
い
。ま
た
タ
イ
と
同
様
、多
く
の
国
が
自
国
の

経
済
発
展
を
デ
ジ
タ
ル
化
で
促
進
す
る
こ
と
に

大
き
な
力
点
を
置
い
て
い
る
。当
然
な
が
ら
各

国
政
府
の
支
援
策
も
充
実
し
て
い
る
た
め
、外

資
企
業
で
あ
っ
て
も
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョン
事

業
に
つ
い
て
は
協
力
が
得
ら
れ
や
す
い
。加
え

て
、現
地
の
財
閥
も
デ
ジ
タ
ル
で
の
躍
進
を
狙
っ

て
い
る
た
め
、協
業
の
機
会
は
多
く
あ
る
。

　
そ
し
て
、日
系
企
業
に
特
有
だ
が
、心
理
的

側
面
で
の
後
押
し
も
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
期
待
で

き
る
。

　
ス
テ
レ
オ
タ
イ
プ
的
に
言
え
ば
、日
系
企
業

は
国
際
競
争
の
中
で
も
意
思
決
定
が
遅
く
、

特
に
新
し
い
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
つ
い
て
は
決
済
が
下

り
づ
ら
い
。だ
が
、そ
れ
が
こ
こ
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に

な
る
と
そ
の
心
理
障
壁
が
和
ら
ぐ
よ
う
で
、

「
思
い
切
っ
て
や
っ
て
み
た
い
」と
い
う
相
談
を
多

く
受
け
る
。事
業
間
の
隔
た
り
も
少
な
い
中

で
、ま
ず
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
実
証
実
験
的
に
行

い
、う
ま
く
い
け
ば
本
国
日
本
へ
と
展
開
さ
せ

よ
う
と
い
う
日
系
企
業
は
多
い
。

　
そ
う
いっ
た
企
業
に
向
け
て
ロ
ー
ラ
ン
ド・ベル

ガ
ー
も
様
々
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
用
意
し
て
い
る
。

例
え
ば
、コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
任
せ
切
り
で
戦
略

を
描
か
せ
る
の
で
は
な
く
、「
ラ
ー
ニン
グ・ジ
ャ
ー

ニ
ー（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
も
に
先
進
企
業
を
訪

問
）」と
い
う
形
で
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
先
進
企
業
を

訪
問
し
な
が
ら
最
先
端
の
取
り
組
み
に
触
れ
、

そ
こ
で
の
気
付
き
を
元
に
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ

ン
の
戦
略
を
描
く
。そ
し
て
、そ
の
中
か
ら
実
際

に
事
業
を
共
に
創
って
い
く
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
を

探
す
こ
と
も
組
み
込
ん
だ
プ
ロ
ジェク
ト
に
す
る

な
ど
、い
わ
ゆ
る
絵
に
描
い
た
餅
に
な
ら
な
い
戦

略
と
す
る
た
め
、日
本
以
上
に
留
意
し
た
プ
ロ

ジェク
ト
設
計
と
し
て
い
る（
図
表
11
）。

　
タ
イ
を
含
め
た
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
デ
ジ
タ
ラ
イ

ゼ
ー
シ
ョン
と
い
う
観
点
で
間
違
い
な
く
面
白
い

地
域
だ
。し
か
も
、今
か
ら
５
年
が
大
き
く
変

動
す
る
時
期
だ
ろ
う
。そ
の
５
年
以
内
に
、世

界
各
地
で
も
大
き
な
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

が
起
こ
る
は
ず
だ
。中
国
は
国
家
ぐ
る
み
で
デ

ジ
タ
ル
領
土
拡
大
を
狙
っ
て
い
る
。シ
リ
コ
ン
バ

レ
ー
を
中
心
と
す
る
米
国
は
過
渡
期
を
迎
え

る
中
で
、よ
り
積
極
的
な
動
き
を
取
る
企
業
が

出
て
く
る
だ
ろ
う
。イ
ス
ラ
エ
ル
を
中
心
と
し
た

中
東
や
、エ
ス
ト
ニ
ア
の
あ
る
欧
州
も
気
に
な
る

と
こ
ろ
だ
が
、日
系
企
業
が
そ
こ
で
存
在
感
を

発
揮
す
る
こ
と
は
簡
単
で
は
な
い
。

　
こ
の
よ
う
に
世
界
中
を
見
回
し
て
も
、Ａ
Ｓ

Ｅ
Ａ
Ｎ
は
日
本
以
外
で
日
系
企
業
が
デ
ジ
タ
ラ

イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
で
躍
進
で
き
る
唯
一の
地
域
と

言
っ
て
い
い
か
も
し
れ
な
い
。こ
こ
で
日
系
企
業

が
デ
ジ
タ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョン
の
礎
を
創
り
、世
界

に
先
駆
け
る
飛
躍
を
実
現
し
て
い
く
こ
と
を

期
待
し
た
い
。

日
系
企
業
へ
の
示
唆 

タイ・ＡＳＥＡＮのデジタライゼーション

会社情報
TEL：+66 95 787 5835（下村）
Mail：kenichi.shimomura@rolandberger.com
URL：www.rolandberger.com
17th Floor, Sathorn Square Office Tower,
98 North Sathorn Road, Silom, Bangrak,
10500 | Bangkok | Thailand

一橋大学卒業後、米国系コンサル
ティングファーム等を経て、現在は欧州
最大の戦略系コンサルティングファー
ムであるローランド・ベルガーの
ASEANリージョンに在籍（バンコク在
住）。ASEAN全域で、消費財、小売・
流通、自動車、商社、PEファンド等を
中心に、グローバル戦略、ポートフォリ
オ戦略、M＆A、デジタライゼーション、
企業再生等、幅広いテーマでの支援
に従事している。

下村 健一
Roland Berger

ASEANのスマートシティパイロットケース図表12

1～2ヵ月 約1ヵ月 約1ヵ月

● インタビューや消費者アンケート等で
新規事業仮説の精度を検証

● 弊社ローカルスタッフを使い、フォーカ
スグループインタビュー等で、より深い
ニーズの掘り起こしも可能

ASEANのマーケット調査・分析

● 二次情報調査のみならず、ラーニン
グ・ジャーニーを通じて、先進的な取り
組みに直に触れ、新規事業への示唆
を深める

ラーニング・ジャーニーの実施 

● 左記のマーケット調査、
並びにラーニング・ジャー
ニーから得られた示唆を
元に新規事業の仮説を
アップデート

● 提供価値、マネタイズ方
法、リソースプラン、パート
ナー要件などを具体化し
ていきビジネスモデルへ
と昇華

新規事業の戦略策定、 
ビジネスモデル構築

● 左記のビジネスモデル実
現に必要となってくる能
力の洗い出し（例：技術、
流通チャネル、顧客基盤
等）

● 自社の現状の能力に鑑
み、不足するものを特定

● 不足能力を効果的・効
率的に補うためのビジネ
スパートナー候補を抽出
（現地スタートアップなど
から選定）

ビジネスパートナーの
選定

Source: ローランド・ベルガー作成

Source: ASCNを基にローランド・ベルガー作成

ASEANスマートシティネットワーク
ASEAN 10ヵ国間の

コラボレーションプラットフォーム

パイロットシティ

ブルネイ

インドネシア

カンボジア

ラオス

ミャンマー

マレーシア

フィリピン

シンガポール

タイ

ベトナムバンコク

ジャカルタ

ハノイ

クアラルンプール

マニラ

プノンペン

ヤンゴン

ホーチミン

シンガポール

ネピドー

マンダレー

ダナン

セブ

ダバオ

バニュワンギ

マカッサル

ジョホールバル クチン

バンダルスリブガワン

コタキナバル
プーケット

チョンブリ

ルアンパバーン
ヴィエンチャン

シェムリアップ

バッタンバン

マレーシア

東ティモール

26 pilot
cities

C o m p a n y  I n f o r m a t i o n A u t h o r  p r o f i l e

　タイ／ＡＳＥＡＮに特徴的なデジタライ
ゼーションは他にも複数存在する。その
一つはスマートシティだ。2018年にＡＳ
ＣＮ（ASEAN Smart Cities Network 
Initiatives）が採択され、スマートシティ
の試験都市としてＡＳＥＡＮ各国で26都
市が選定された。
　タイではバンコク、チョンブリ、プーケッ
トが選ばれている。ローランド・ベルガー
では前述のdepaとの協業の中で19年
にはプーケットのスマートシティ構想のブ
ループリントを描いている。
　そのこともあり、ＡＳＥＡＮでのスマート
シティ事業化については多くの問い合
わせをいただく。そこから感じられることと
しても、スマートシティはＡＳＥＡＮデジタ
ライゼーションの中でも注目度が非常に
高い。
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↑至
Bangping - Praksa Rd

至バンプー工業団地→

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

IEAT工業団地に関するお問い合せは下記まで

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

弊社のこれまでの実績
・東プレ 様
・アイシンアジアパシフィック 様
・古河電工 様
・福島工業 様
・宇部興産機械 様
・アムテック 様
・ＪＸ日鉱日石 様
・アマダ 様

・コマツ 様
・トヨタ車体精工 様
・古河オートモーティブ 様
・アルプス電子 様
・積水プラスティック 様
・日本ガイシ 様
・パナソニックデバイスSUNX 様
・アズビル 様

など 多数の企業様の物件取得サポートをさせていただいております。

Sukhumvit Rd

Ta
m

ru
 -
 B

an
g 

Ph
li 

Rd

Bangping - Praksa Rd

649-1-96 103.9 256.79

481-2-99 770,796 190.47

101-2-28 162,511 40.16

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

プロジェクトエリア

工場・倉庫エリア

公共施設・サービスエリア

通信システム
光ファイバーおよび高速イン
ターネット

電力供給
30 MW Electricity Substation
Metropolitan Electricity Authority,Samut 
Prakan District.より供給

廃水処理システム
2,500 cu.m./日
の汚水処理が可能

給水システム
6,000 cu.m./日
Metropolitan Waterworks Authority,Samut 
Prakan Branchより供給

ガスシステム
天然ガス供給パイプライン
PTT Natural Gas Distribution Co., Ltd.より供給

交通システム
メイン道路=横幅25m
サブ道路＝横幅20、16m

バンコク都心に最も近い
最新のIEAT工業団地
バンプー工業団地が完成してから40年強。長い期間をかけて確固
たる産業集積を築いてきたサムットプラカーン県。このエリアに最
新のIEAT:タイ工業団地公社の工業団地が登場します。都市化に
伴い周辺エリアでは工場の操業が難しくなってきていますが、この
工業団地の中では安心して操業が可能です。

タイ工業団地公社認定
工場建設、操業許可などワンスト
ップで申請でき安心して操業可能
です。

都心に最も近い
BTSプレクサ駅から５㎞。バンコク
都心まで直線距離で約20㎞。都心
からの通勤や物流に便利です。

バンプーエリアの希少な工業用地
都市化に伴い周辺では工場操業が
難しくなっています。工場ができ
る土地は希少価値があります。

　

スワンナプーム
国際空港
スワンナプーム
国際空港

ウタパオ
国際空港
ウタパオ
国際空港

20km20km20km

40km40km40km

60km60km60km

3空港間高速鉄道3空港間高速鉄道

マプタプット
深海港
マプタプット
深海港

EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア
EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア

レムチャバン港レムチャバン港

バンコク港バンコク港

ドンムアン国際空港ドンムアン国際空港

インフラ・システム概要

BHAKASA INDUSTRIAL

5
km

プレクサ
BTS駅

22
km

バンコク港
（クローントゥーイ港）

25
km

スワンナプーム
国際空港

112
km

レムチャバン港

バンプー
工業地帯
バンプー
工業地帯

プラカサ
工業地帯
プラカサ
工業地帯

BTSプレクサ駅BTSプレクサ駅

２０２２年
 延
伸
予
定

２０２２年
 延
伸
予
定

BTSケハ駅BTSケハ駅

（タイ工業団地公社）

販売開始IEAT

BHAKASA
INDUSTRIAL

BHAKASA
INDUSTRIAL

マスタープラン概要

・自動車部品
・電気電子部品
・産業用機械、ロボット
・食品加工
・冷凍・冷蔵倉庫
・EC向け物流、一般物流
・研究開発施設

最適な産業

バンプー　 工業団地新

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

1

2

3

Check Point

SO
LD
 O
UT
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脱メーカー
「『自動車をつくる会社』から、移動に
関するあらゆるサービスを提供する『モ
ビリティーカンパニー』にモデルチェンジ
する」―。トヨタの豊田章男社長が、自動
車メーカーからの脱却を宣言したのが
2018年。そこからトヨタは、MaaS（乗り物
のサービス化）やその構成要素となる
CASE（コネクテッド、自動運転、シェアリ
ング、電動化）への対応策を矢継ぎ早に
打ち出した。
“仲間づくり”をキーワードに異業種を
含めた提携戦略を加速。ソフトバンクと
は18年に共同出資で、MaaS事業を手
がけるモネ・テクノロジーズ（東京都港
区）を設立した。モネにはホンダやマツ
ダ、スズキなど国内自動車メーカー８社も
出資したほか、金融・保険や不動産な
ど400社以上が参画している。豊田社

長は「車業界がオープンな形で協業す
る第一歩を踏み出せた」と話す。
“黒船襲来”
トヨタがソフトバンクと組んだのも、通信
やITプラットフォーム（基盤）といった
MaaSを提供するための要素技術を獲
得したかったからに他ならない。IT業界
では強力なプラットフォームを構築した
米アップルやグーグルなど「GAFA」と呼
ばれる企業が世界を席巻するようになっ
た。次世代自動車の領域に黒船が襲来
した今、MaaSの提供基盤の確立がトヨ
タの生命線となっている。　
提供基盤の維持・発展には規模の論
理がものを言い、トヨタも基盤部分は協
調領域ととらえ陣営づくりにまい進。提
供基盤の上で展開するサービスでは、
米ウーバー・テクノロジーズや中国・滴
滴出行（ディディチューシン）などに出資

した。
ソフトバンクはＺホールディングス（旧ヤ
フー）を傘下に持ち、同社は対話アプリ
ケーション（応用ソフト）大手のLINEと
経営統合で合意済み。両社合わせて１
億人を超える顧客基盤は、トヨタが
MaaSを事業化する上で強力な橋頭堡
（ほ）になりうる。
生き残る！
トヨタとソフトバンクの提携には、
GAFAへの対抗軸という共通認識が
透ける。ITやソフトウエア技術とハードと
いう互いの強みを持ち寄り、世界を巻き
込む経済圏を築き上げられるか。「生き
るか死ぬかの瀬戸際」という豊田社長
の言葉通り、業種を超えた提携・再編が
自動車・IT業界を大きく変革させようとし
ている。（名古屋編集委員・長塚崇寛）

 次世代の移動サービスや自動車関連技術をめぐる主導権
争いが、業界の垣根を越えて激化している。巨大IT企業や
ベンチャーなどが熱視線を送り、自動車メーカーの足場が揺
らぐ。それは世界トップクラスのトヨタ自動車も例外ではなく、
新たな競争軸で覇権を握るには１社では不可能というのが
各社の共通認識だ。トヨタが水と油ほど企業文化が異なるソ
フトバンクと提携したことは危機感を如実に示している。百年
に一度と言われる自動車産業の地殻変動は、勢力図をどう
書き換えるのか―。

CASEが促す異業種連携

▲ トヨタはソフトバンクとの提携で大変革を生き残る力をつける（18年10月の
  「モネ・テクノロジーズ」設立の記者会見）

変革2020業界再編 自動車

クルマ、変わる勢力図

※記事提供：日刊工業新聞（2020/1/7）

ワンストップサービスへ！
デジタルマーケティングから始まる

589/160 Central City Bangna Tower 1, Room OI-30C2B, 30th Fl., 
Bangna-Trad Rd., Bangna-Nuea, Bangna, Bangkok 10260

ISHIDA TAISEISHA (THAILAND) CO., LTD
Tel：+66 (0) 2 745 6050　　Mobile：+ 66 (0) 8 1936 6061（厚見）
Mail：toshihiko.a@itp.co.th　　HP：www.itp.co.th

タイでの２０年という豊富な経験と
実績でお客様をサポートいたします

２０周年

デジタル・ＩＴ
デジタルコンテンツ制
作、アプリ・システム

開発運用

翻訳
タイ・アセアン言語を
メインに世界60言語

対応

販売促進
サポート

マーケティング視点で
のプランニングと
最適ツール提供

印刷・物流
自社関連工場での徹
底的ＱＣと倉庫保管・
納品までワンストップ

にてお届け

トレーニング
ツール

技術・営業教育の
コンテンツ作成と
ツール制作

催事・展示会
企画、３Ｄデザイン、
会場設営、運営までの
一貫体制コーディ

ネート
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に設定した。

 日産も同様に、新型「アルメーラ」

では、1000ccターボにダウンサイジ

ングし、エコカー２として投入。トヨ

タは、「ヤリス」「ヤリスATIV」のマ

イナーチェンジで、デュアルVVT-iE

エンジンを搭載することで燃費、

Co2排出量を改善し、エコカー２の

基準に合わせた。

厳しさ増す今年の市場環境
Ｂ/Ｃセグメントは低調か

 2020年は国内市場が前年に比べ

て90万台に縮小することが予想され

るが、年間約20万台規模のエコカー

セグメントは、新車効果と、経済低

迷によるユーザーの低価格車志向

が相まって、堅調に推移することが

期待される。

市場関係者を驚かせた
「シティ」エコカー2投入

 満を持してエコカー２に投入され

たのが、ホンダの「シティ」である。

下位セグメントのエコカーの排気

量・燃費基準に合わせるために、排

気量を1500ccから1000ccターボに

ダウンサイズして投入。その一方で

エコカー１で販売していた「ブリオ」

「ブリオアメーズ」の販売を停止し、

市場関係者を驚かせた。

 Ｂセグメントで月間2,000～3,000

台を販売している人気車種が、

エコカー２の特典により値下げし

たので、市場へのインパクトは大き

い。エコカーであることを謳わず、

価格は579,500～739,000バーツと、

50万～60万バーツのプライスレン

ジにある他社のエコカーより高め

執筆者：野村総合研究所タイ　

タイ、アセアンの
自動車ビジネス新潮流を読む

《業務内容》 
経営・事業戦略コンサルティング、市場・規制調査、情報システム（IT）コンサルティング、
産業向けITシステム（ソフトウェアパッケージ）の販売・運用、金融・証券ソリューション
399, Interchange 21, Unit 23-04, 23F, Sukhumvit Rd., Klongtoey Nua, Wattana, 
Bangkok 10110
TEL: 02-611-2951  URL: www.nri.co.jp

エコカー2で市場喚起狙う
主要日系メーカー（後編）

マネージング・ダイレクター

田口  孝紀
シニアコンサルタント

山本  肇

 その代わり、Ｂ/Ｃセグメントでは

目立ったモデルチェンジや新型車投

入が見当たらず、新車効果はあまり

望めないだろう。エコカー中心の低

価格セグメントで販売競争になる一

方、輸出は特に主要市場である豪州、

アジア向けに落ち込んでおり、収益

的には厳しい状況が続くことが予想

される。

第26 回

～好評につき、シリーズ継続！～

筆者撮影

エコカー２に投入された新型「シティ」

【お問い合わせ】
M & A Group
TEL: 02-632-0900～ 2
E-MAIL: infojp@m-agroup.com
HP: www.m-agroup.com

あせらず、あわてず、あきらめず。
M & A Groupでは、
３つの「あ」を大切にしています。

しっかり役立つブログ開
始

タイの気になる疑問をM＆Aが解説！

M＆A　バンコク

更新！
毎週

ニュースレター
住所届け出（TM30）

就業規則（入社1年目の従業員の有給休暇）
解雇補償金及び退職金の所得税

横領事件

債務超過について

領収書の出ないもの（交通機関）
IBC            の申請INTERNATIONAL

BUSINESS CENTER（　　　　　　　　）

Ｎ
Ｎ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
ま
す
！

Empire Tower, Unit 4703, 47th Floor, 1 South Sathorn Road,
 Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120 Thailand

NOVEL NISHIUWATOKO & PATTARIN
Tel：090-972-0625　　Mail：mits@nnp-group.com（西上床）
URL：https://www.nnp-advisory.com/

会社設立 |  会計 |  監査｜法律

税務相談業務
移転価格税制、タイ法人税、
個人所得税、租税条約

法律相談業務
タイ民商法典、外国人事業法、
裁判、コーポレートアクション等

会社設立・BOI・ビザ等
会社設立、BOI申請、
ワークパーミット申請等

監査 ＆ 記帳代行
法定監査、記帳代行、月次税務申告、

内部監査等会社設立

ビジネス・経済情報なら

広告しませんか？
日系企業　  　 　 社に向け4,500

ビジネスパーソンへ向けた広告ならArayZへ！
ぜひお気軽にお問い合わせください！

過去バックナンバーもウェブでお読みいただけます！ �������������

定期購読
募集中！

毎号確実にArayZを読みたい！ 無料にてオフィスやご自宅に郵送いたし
ます。gdm-info@gdm-asia.com宛に件名を「定期購読希望」とし、お
名前、住所、郵便番号、建物名、電話番号を明記の上、ご連絡ください。

���������������������������
��������
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������������������
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無料

アレイズ定期購読企業4,000アドレスへのチラシ同封郵送は１枚２.5THB!
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問い合わせ　Antares Group of Companies
10th Fl., RSU Tower, 571 Sukhumvit Rd., Bangkok 10110
Phone : +66 (0) 2026 3277   Mobile : +66 (0) 98 852 9931
Mail ： ayaka@antaresgroup.com
URL ： http://jp.antaresoffices.com/

アンタレスサービスオフィスは、BTSプロンポン駅とアソーク駅からほど近い、スクンビットソイ３１のコーナー
にある、RSUタワーの９階と１０階に位置しているサービスオフィスです。オフィス周辺は商業施設、オフィスビ
ルも集まるバンコク中心、かつ日本人が多く集まるエリアであるため進出したばかりの日系企業にとっては仕
事・プライベートともに利便性の高さが特徴です。

会社登記手続きも対応
アンタレスサービスオフィス

サービスオフィスに含まれるサービス
・広々としたオフィス（家具完備）
・指紋認証セキュリティアクセス（２４時間管理） 
・高速インターネット 
・光熱費 
・固定電話 
・淹れたてコーヒー 
・メイドによるお掃除
・専門スタッフによるオフィスメンテナンス
・郵便物の管理 
・バイリンガル電話の取り次ぎ （英語、タイ語） 
・ITとビジネスサポート 
・お電話やスカイプ用のお部屋 
・食器完備の大きなパントリー 
・会議室 
・ビジネスラウンジのご利用 
・駐車スペース  

BTSプ
ロンポ

ン駅、

アソー
ク駅至

近

　アンタレスサービスオフィスでは、スクンビットエリ
アでは珍しい120平方メートルのオフィスをご用意し
ています。大きな空間の中には、２つのマネージャー
室が備えてあり、オフィス全体に配置された窓はス
ペースをさらに広く感じさせます。机の大きさやオ
フィス家具の配置により、最大で40名様までご利用
が可能です。
　大型のオフィススペース以外にも、少人数でご利用
いただけるオフィスも多数ご用意しております。アン
タレスサービスオフィスの最大の特徴は、柔軟なご契
約期間とその内容です。お客様のニーズに合わせて、
スタッフがオーダーメイドで最適なソリューションを
ご提案いたします。ぜひ一度ご見学ください。
　この他にもバーチャルオフィス、会社登記プラン、
会議室プランなど、様々なサービスをご提供いたしま
す。詳しくはお問い合わせください。

広々とした120平米オフィス

徒歩５分

BTS
プロンポン駅

より

中
小
企
業
社
長
兼
経
営
コ
ン
サ
ル
に
よ
る

経
営
論

Ｑ
：
タ
イ
人
従
業
員
を
採
用
し
て
も
す

ぐ
辞
め
て
し
ま
い
ま
す
。引
き
留
め
る

方
法
は
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

Ａ：こ
の
ご
質
問
を
頂
い
た
場
合
、い
つ
も
私
が

考
え
る
の
は
、友
人
か
ら「
恋
人
が
で
き
て
も

す
ぐ
振
ら
れ
て
し
ま
う
。好
き
で
い
て
も
ら

う
方
法
は
あ
る
だ
ろ
う
か
」と
相
談
さ
れ
た

ら
何
と
答
え
る
べ
き
だ
ろ
う
か
、と
い
う
こ
と

で
す
。ふ
ざ
け
て
い
る
わ
け
で
は
な
く
、本
当

に
そ
う
考
え
て
い
ま
す
。と
い
う
の
も
、恐
ら

く
こ
の
質
問
に
は
絶
対
の
答
え
は
な
く
、結

局
は「
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
」で
し
か
な
い
と

思
って
い
る
か
ら
で
す
。

　
さ
ら
に
言
え
ば
、タ
イ
人
だ
ろ
う
と
日
本
人

だ
ろ
う
と
同
じ
で
す
。つ
い
最
近
ま
で
終
身
雇

用
・
年
功
序
列
の
考
え
方
が
強
か
っ
た
日
本
人

に
比
べ
、タ
イ
人
の
方
が
会
社
を
辞
め
る
こ
と

に
対
す
る
抵
抗
が
相
対
的
に
少
な
い
の
で
、会

社
を
辞
め
る
頻
度
が
高
い
と
い
う
程
度
の
話

で
し
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。要
は
、日
本
人

だ
ろ
う
が
タ
イ
人
だ
ろ
う
が
辞
め
る
時
は
辞

め
る
し
、そ
の
理
由
も
バ
ラ
バ
ラ
。「
こ
れ
を
す

れ
ば
辞
め
な
い
」と
い
う
単
一の
答
え
を
探
す
こ

と
自
体
あ
ま
り
意
味
が
な
く
、そ
れ
を
突
き

詰
め
て
い
く
と
特
に
中
小
企
業
で
は
対
応
で

き
な
い
こ
と
が
多
い
、と
も
思
って
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、「
タ
イ
人
は
給
与
や
福
利
厚
生
を

良
く
す
れ
ば
辞
め
な
い
」と
い
う
話
が
あ
り
ま

す
。日
本
人
で
も
タ
イ
人
で
も
高
い
給
与
や
手

厚
い
福
利
厚
生
は
好
む
で
し
ょ
う
か
ら
、一
定

の
効
果
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。他
方
、給
与
・

福
利
厚
生
で
ナ
ン
バ
ー
１
の
水
準
に
な
ら
な
い

限
り
、究
極
的
に
は
タ
イ
の
ど
こ
か
に
御
社
よ

り
良
い
給
与
や
福
利
厚
生
を
提
示
す
る
会
社

が
あ
る
は
ず
で
す
。そ
の
た
め
、こ
の
方
法
で

競
っ
た
と
し
て
も
、ど
こ
か
で
結
局
辞
め
ら
れ

て
し
ま
い
ま
す
。そ
も
そ
も
中
小
企
業
で
あ

れ
ば
、最
高
の
給
与
・
福
利
厚
生
を
保
証
す
る

の
は
無
理
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　「
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
明
確
に
す
る
こ
と
が
大

事
」と
い
う
話
も
よ
く
耳
に
し
ま
す
。一
般
論

と
し
て
そ
の
従
業
員
が
向
か
っ
て
い
く
べ
き
方

向
を
示
す
と
い
う
の
は
正
し
い
と
思
う
一
方
、

も
し
本
当
に
従
業
員
が
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
に
真

剣
で
あ
れ
ば
、そ
の
方
は
間
違
い
な
く
ブ
ラ
ン

ド
の
あ
る
会
社
に
行
き
、そ
れ
な
り
の
ポ
ジ

シ
ョ
ン
を
つ
か
も
う
と
す
る
で
し
ょ
う
。例
え

ば
私
の
よ
う
な
中
小
企
業
の
社
長
が
社
内
で

キ
ャ
リ
ア
パ
ス
を
示
し
た
と
こ
ろ
で
、退
職
を

防
止
す
る
ほ
ど
の
抑
止
力
に
な
る
の
か
は
よ

く
分
か
り
ま
せ
ん
。

　
と
は
い
え
、弊
社
で
は
タ
イ
人
従
業
員
が

業
務
上
の
理
由
で
退
職
し
た
こ
と
が
あ
り
ま

せ
ん
。こ
れ
も「
ケ
ー
ス
バ
イ
ケ
ー
ス
」で
し
か

な
い
と
思
い
ま
す
が
、多
少
心
掛
け
て
い
る
こ

と
は
確
か
に
あ
り
ま
す
。次
号
で
は
、そ
の
点

に
つい
て
書
い
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

BizWings  (Tha i l and )は世界
55ヵ国に展開するグローバルビジ
ネスネットワークであるT G S  
Globalのメンバーで
す。タイはもちろん、
他国への事業展開
もサポートします。

tgs-global.com

www.bizwings.co

日本で大手監査法人、外資系企業勤
務を経て、2013年来タイ。外資系会計
事務所のジャパンデスクにて日系企業
向けコンサルティング業務に従事した
後、15年10月にBizWings (Thailand) 
Co., Ltd.を設立。経営コンサルティング
業務を提供し、現在に至る。公益財団
法人東京都中小企業振興公社タイ事
務所経営相談員。ジェトロ中小企業海
外展開現地支援プラットフォーム・コー
ディネーター。公認会計士（日本）。東京
大学経済学部経営学科、米ケロッグ経
営大学院卒業（MBA）。

倉地 準之輔

「来月号を待たずにタイ人人材の退職を防ぐコツを知りたい！」と思ったらBizWingsへどうぞ。

お客様に親身になって経営コンサルティングを提供します。
◆ビジョン作成　◆経営戦略策定　◆市場調査　◆デューデリジェンス
◆人事管理支援　◆内部監査　◆会社設立　◆BOI 申請　◆会計記帳
◆税務申告　◆給与計算　◆ビザ・労働許可証申告　など

Tel：+66-(0)2-258-5529
お問い合わせ：contact@bizwings.co
Room 1201,12th Floor, Q House Building, 66 Asoke
Montri Road, Wattana, Khlong Toei Nuea, Bangkok 

BizWings (Thailand) Co.,Ltd.

第２回
BizWin
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　タイに進出された企業において、会計管理業務で頭を悩まされている企業は多いと思います。また昨今、日系企業の海外事
業の重要性は増すばかりであり、連結経営、グループガバナンスといったスローガンの下、会計管理業務の高度化が求められ
ています。「勘定奉行」で実績のある、オービックビジネスコンサルタント（OBC）がフェアコンサルティンググループ監修に
よって開発した、「勘定奉行クラウドGlobal Edition」でタイでの事業を見える化し、御社の事業に貢献します。

クラウドシステムの拡張性

　勘定奉行クラウドGlobal Editionは、マイクロソフト社の提
供するクラウドサービス環境「Microsoft Azure」にて動作し
ます。また、OBCにて日々、新機能のニーズの把握と開発が行
われており、新機能がリリースされる際には、クラウド環境に
アップデートされます。ユーザーはクラウド環境にアクセスする
事により、常に最新の状態のシステム機能を利用することがで
き、ユーザー側での更新作業も必要ありません。クラウド環境
をベースにした柔軟な機能拡張が可能であり、タイムリーな機
能実装とユーザー側での利用が行えます。

機能拡張と開発体制

　下記の機能は勘定奉行クラウドGlobal Editionに既に実装さ
れている機能の一例です。シンプルな総勘定元帳システムに、
グローバル企業の運営課題に即した必要な機能を充実させて
います。企業情報の根幹となる総勘定元帳データを利用し、売掛
金、買掛金のインボイス情報を入力する事によって、年齢管理を
実現する機能拡張や、連結システムに留まらない外部システム
との連携機能拡張など、機能の拡充が進められています。OBC
が勘定奉行で培った長年の経験、開発力を元に、お客様のニー
ズに即した、使い勝手のよいシステムを目指しています。

会計業務のノーボーダー化で
海外でのビジネス力を強化する

クラウドで海外法人の会計データを可視化

日本国公認会計士 / Director

子田 俊之  こた としゆき
　システムコンサルティング会社にて約5年間、複数の基幹
業務システム導入プロジェクトに従事。公認会計士試験に
合格後は、あらた監査法人の金融部にて多くの外資系大手
金融機関に会計監査及び内部統制監査を実施。監査法人
在任中には米国プライスウォーターハウスクーパースに赴任
し、米国での業務経験を得る。タイ駐在前には、インドネシア
にて4年間の勤務経験を有する。現在、タイオフィスにて、現
地会計、税務および法規制の観点から、クライアントの視点
に立った幅広いコンサルティングサービスを提供している。

TEL：+ 66-2-726-9772 / 9773 Web：http://www.faircongrp.com/
29 Bangkok Business Center, Soi Sukhumvit 63 (Ekkamai), Sukhumvit Road, Klongton Nuae, 
Wattana, Bangkok, 10110 Thailand

グローバルワンカンパニーオペレーションによる圧倒的なハイパフォーマンスチーム

この件に関する問い合わせ ： grm@faircongrp.com

Fair Consulting (Thailand) Co., Ltd.
海外進出・撤退支援 M&Aアドバイザリー 内部監査・ガバナンス強化

グローバルBPO 移転価格・国際税務 システムソリューション

１．日英の言語対応メニュー
　及び現地語の自動翻訳機能
　ログイン時に日本語、英語が選択可能です。
現地担当者は英語表記の画面でスムーズに処
理が行え、日本本社側は現地の会計情報を日
本語でリアルタイムに把握できます。また、マスタ
に日本語と英語を登録することにより、ログイン
言語によって表示される言語を切り替えられ、日
英でのオペレーションをストレスなく実施できま
す。また、摘要欄等の取引データへの入力項目
には、現地語の入力も可能です。現地語で入力
された摘要等のデータについては自動翻訳機能

を利用し、ワンクリックで日本語あるいは英語に
一括翻訳されます。現地語で入力が行われても、
日本本社側で入力データの直接理解が可能と
なります。

２．多通貨管理機能および自動換算機能
　取引通貨で入力されたデータを複数の換算
先通貨に自動的に換算し、取引データを作成で
きます。例えば、取引通貨は取引で使用される通
貨で入力を行いますが、為替レートマスタを設定
することにより、税務報告用の現地通貨建て
データと財務報告用の機能通貨建てデータの、

2つの異なる通貨換算後データを保持できま
す。会計レポート出力時に目的別の換算後通貨
データを指定することで、現地目線、本社目線そ
れぞれでの会計報告、データ出力が可能となり
ます。

３．連結会計システムへの連携機能
　主要な連結会計システムへの連携フォー
マットに合わせた会計データ出力を標準でサ
ポートしています。連結パッケージ入力の手間を
省き、また、入力作業に起因する人為的なミス
を防ぎます。

グローバル企業のニーズに即した商品設計

勘定奉行クラウドGlobal Editionは、勘定奉行の操作性、機能性、信頼性を元に、グローバル展開する企業の課題と
ニーズを反映し、商品設計が行われています。機能の一例を紹介します。

航空機、特装車、流体、産機
システム、パーキングシステ
ムの５つの分野を柱に、モノ
づくりからアフターサービス
まで幅広い事業を展開する
新明和工業。今年で創業百周
年を迎え、その蓄積した技術・
ノウハウを活かしながら、新
技術・新製品の追求を続けて
いる。海外展開も強化してお
り、２００５年にはタイ新明和
に続き、タイで２社目となる新
明和バンコクを設立。主に自
動電線処理機、真空成膜装
置、環境製品の販売を行って
いる。環境意識が高まるタイ
のごみ処理事情や効率的な
ごみ処理システムなどについ
て、市場教嗣環境システム部
ゼネラルマネージャーにお話
しを伺った。

　「ダストドラム」はタイ東部チョンブリ県で製造。日本とは異なるタイのごみ質に合

わせて設計されたステンレス製の装置は、腐食を防止し高い品質を誇る。すでに小

売大手ザ・モール・グループが展開する商業複合施設「EmQuartier（エムクオー

ティエ）」ほか、財閥TCCグループや不動産開

発大手MQDCなどが運営する施設に納入済み

で、今後は建設が進むコンドミニアムや病院、

ホテル、工業団地などに販売攻勢を掛ける考

えだ。

　市場氏は、「建物から発生するごみに関する

ことなら、何でも相談してください。貯留する

方法以外にも、場内で発生したごみを効率的

に搬送する方法やリサイクル、臭気や汚水の

問題などについての悩みを解決します」と自信

を示す。（3月号に続く）

ShinMaywa (Bangkok) Co., Ltd.　
新明和バンコク 

環境ビジネスプロジェクトオフィス

ゼネラルマネージャー
市場 教嗣「ダストドラム」

騒音と臭気を低減する
vol.2

タイでごみ置き場革命

自動電線処理機、真空成膜装置、環境機器の販売・保守・修理

No.159/2 Serm-Mit Tower, Ground Floor, Unit G03/1, Sukhumvit 21(Asok) Road,
North Klongtoey, Wattana, Bangkok 10110, Thailand

ichiba.n@shinmaywa.co.jp（市場）
http://www.shinmaywa.co.jp/bangkok/

02-331-4473 092-259-8406

ダストドラム設置イメージ

エンジニアメンバーとの定例会議の様子



www.reeracoen.asia/jp/client

06-3439-6820 嶋（しま） ko.shima@neo-career.co.jp(+66) 02-253-9800
8th Floor, Mercury Tower, 540 Ploenchit Road,Lumphini, Pathum Wan, Bangkok 

09-6201-4764 平田（ひらた） hirata@reeracoen.co.th(+66) 03-811-1256
4/222 Harbormall Bldg. Unit 10C04-05, 10th Floor, Moo 10, Sukhumvit Road Thungsukhla, Sriracha, Chonburi

チョンブリ拠点

バンコク拠点 BTS Chit lom駅直結

タイで年間採用支援1,000人以上、採用支援企業2,000社以上の豊富な実績を持つ
人材採用支援のReeracoen Recruitmentが、タイでの採用を成功に導く秘訣を解説する。

タイでの       成功術
人材採用支援のプロが解説

vol.3求人内容記載のポイント

採用
方法の決定 求人

内容の決定
求人を
開始

書類
選考

面接
実施

採用の
検討

条件
提示

入社
承認

入社前
フォロー

上流工程 募集 中流工程 面接 下流工程 採用

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5 Step 6 Step 7 Step 8 Step 9

タイでの人材採用のご相談は、REERACOENに！
日本国内78拠点、アジア20拠点のネオキャリアグループ

タイ国内で転職をご検討の方もお気軽にご連絡ください。

用成功のための最初のステップは、上流工程の【募
集】フェーズであり、上流工程の主要目的は、ターゲッ

ト層を効率的に集めることです。前回は、①採用方法の決定に
ついてをお伝えしました。今回は、②求人内容の決定、③求人
を開始について解説します。
　求人内容とは、募集ポジションの業務内容や給与・福利厚
生、募集ポジションへの応募条件などを明記したものになりま
す。これら求人内容が求人広告に掲載されたり、人材紹介会
社に提供されます。求人内容の精度が高ければ高いほど、魅
力的であればあるほど、より適切でより多くの人材を集めるこ
とができるので非常に重要です。求人内容について、決める
べき項目は主に４つあります（右図参照）。
　求人内容を記載する上で重要なポイントは２点あります。 
❶ より多くの候補者を惹きつけるために福利厚生などの情
報を漏れなく記載する
❷ 企業の情報、業務内容、応募の必須条件の詳細を記載し、
効率的に求める候補者のみ集める
　❶については、売り手市場のタイにおいて候補者には多数
の選択肢があり、同じような職種の中で検討することが多い
です。その際、わずかな福利厚生の違いで他社の同職種に流
れてしまう可能性があります。そのため、取り入れている福利
厚生を漏れなく記載する必要があります。特に候補者が給与

以外で気にしているものは賞与、退職金制度（Provident 
fund）、民間医療保険などになります。
　❷については、職種内容や応募要件が曖昧な場合、様々な
候補者が集まってしまい、書類選考に大幅に時間がかかって
しまいます。それゆえ、具体的な職務内容、そして応募するに
あたり必須となる応募条件（学歴、必要経験、スキル、語学力、
資格など）を明確にしておくと必要な方のみ効率的に集める
ことができます。
　求人内容を決めて初めて、実際に求人を開始します。

採

Reeracoen Recruitment 齊藤章子  
大学卒業後、人材コンサルティング会社に入社し
て中小企業の新卒採用支援に従事。その後、研
修企画会社に転職し、大手企業の研修企画・設
計・実施に携わる。2013年よりReeracoen 
Thailandの立ち上げに参画。在タイ8年目。立
ち上げから常に圧倒的トップ営業として、年間
120名超の採用を支援する。

No.1No.1No.1No.1日系人材紹介会社

Pick up! Pick up!

１．会社情報
・ビジネス概要　・設立年　・従業員数　・親会社情報
・ウェブサイト

２．募集職種に関する情報
・ポジション名　・募集背景　・業務内容　・勤務場所
・勤務開始時期

３．給与・福利厚生に関する情報
・基本給　・各種手当　・賞与　・福利厚生（通勤費、コミッショ
ン、役職手当、資格手当、退職金制度、賞与、有給休暇、民間医
療保険など）　・勤務時間　・休日　・試用期間中の条件

４．応募条件に関する情報
・必須条件（採用するにあたり必須となるスキル、経験、
 資格などの要件）
・歓迎条件（採用するにあたり必須ではないが、
 あると優遇されるスキル、経験、資格などの要件）

求人内容について、決めるべき項目

り
で
す
。

 

タ
イ
の
所
得
税
法
上
、給
与
以
外
に
も

家
賃
手
当
や
特
定
の
個
人
に
対
し
て
支
払

わ
れ
る
子
女
教
育
手
当
な
ど
も
所
得
に
含

ま
れ
る
た
め
、高
い
税
率
の
適
用
を
受
け
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。少
し
で
も
個
人
所
得

税
の
支
払
い
額
を
抑
え
る
た
め
に
、タ
イ
で

は
表
②
の
よ
う
な
控
除
が
あ
り
ま
す
。

 

保
険
等
の
控
除
は
保
有
期
間
の
下
限

設
定
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、長
期
投
資
信

 

２
０
１
９
年
１
月
か
ら
12
月
ま
で
の
所
得
に

対
す
る
確
定
申
告
書（
Ｐ
Ｎ
Ｄ
91
）の
申
告
期

限
は
、20
年
３
月
末（
電
子
申
告
の
場
合
は
延

長
恩
典
有
り
）と
な
り
ま
す
。今
回
は
個
人
の

給
与
に
直
結
す
る
、タ
イ
の
個
人
所
得
税
率
と

控
除
科
目
に
つい
て
解
説
し
て
い
き
ま
す
。

 

タ
イ
の
個
人
所
得
税
の
計
算
方
法
は
、日
本

と
同
じ
く
累
進
課
税
方
式
を
導
入
し
て
い
る
た

め
、所
得
額
が
増
え
る
と
高
い
税
率
を
適
用
さ

れ
ま
す
。現
在
の
個
人
所
得
税
率
は
表
①
の
通

聞
き
た
く
て
も
聞
け
な
か
っ
た
、タ
イ
の
税
金
事
情

個
人
所
得
税
率
と
控
除
項
目

www . j g a . a s i a

言葉、文化を超えてグローバル日系企業が
本業に専念できる環境を提供します。

業務内容
 記帳代行／月次決算、財務諸表作成／税務相談、コンサルティング
各種税務申告書作成／給与、社会保険業務
スポット業務（還付請求、デューデリジェンス、Ｍ＆Ａ他）

Thai Office
10/183 (2402) 24Floor, The trendy Building, 
Sukhumvit Soi 13   TEL: 02-168-6225
Japan Office
＜はらしま会計事務所＞　2006年7月設立。日本国内の税務業務
及び各種コンサルティングの他、タイ進出企業の日本本社向けに総
合コンサルティングサービスを提供。
J  Glocal  Accounting社の日本オフィスとしての役割を担う。

大学卒業後、証券化に特化した会計事務所
勤務を経て2009年来タイ。大手日系会計事
務所で５年間勤務し、日系金融機関ほか多く
の日系企業の会計・税務・監査業務に従事
する。2013年12月、J Glocal Account-
ing Co.,Ltd.を設立、タイと日本の会計・税務
の専門家として日系企業へのサポートを行う。

J Glocal Accounting Co., Ltd.
Managing Director

坂田 竜一

託（
Ｌ
Ｔ
Ｆ
）は
満
55
歳
以
上
で
な
い
と
売
却

が
で
き
な
い
な
ど
、任
期
の
あ
る
駐
在
員
の

方
な
ど
は
受
け
づ
ら
い
項
目
と
な
り
ま
す
。

 

た
だ
、19
年
で
Ｌ
Ｔ
Ｆ
に
よ
る
所
得
控
除
は

廃
止
さ
れ
、代
わ
り
に
20
年
か
ら
は
Ｓ
Ｓ
Ｆ

（
ス
ー
パ
ー・セ
ー
ビ
ン
グ・フ
ァ
ン
ド
）が
導
入
さ

れ
ま
し
た
。最
低
保
有
期
間
が
10
年
と
設
定

さ
れ
て
い
る
た
め
、売
却
で
き
る
の
は
29
年
１
月

１
日
以
降
と
な
り
ま
す
。

 課税所得（THB） 税率（％）
 0.00  ～ 150,000.00  0

 150,001.00  ～ 300,000.00  5

 300,001.00  ～ 500,000.00  10

 500,001.00  ～ 750,000.00  15

 750,001.00  ～ 1,000,000.00  20

 1,000,001.00  ～ 2,000,000.00  25

 2,000,001.00  ～ 5,000,000.00  30

 5,000,001.00  ～   35

表①

表②

費用控除 雇用所得の50%と10万バーツのいずれか小さい方
本人控除 6万バーツ
配偶者控除 6万バーツ
老親扶養控除 1人3万バーツ
子供への扶養控除 1人3万バーツ（人数制限なし）
生命保険料控除 支払った保険料（10万バーツまで）
住宅ローン控除 支払利子のうち10万バーツまで
プロビデントファンド控除 従業員が拠出した金額（課税所得の15%までと50万 
 バーツのいずれか小さい方※）

退職投資信託（RMF）控除
 購入金額（課税所得の15%までと50万バーツのいず 

 れか小さい方※）

年金保険の保険料控除
 支払った保険料（課税所得の15%と20万バーツのい 

 ずれか少ない方※）

長期株式信託（LTF）控除 購入金額（課税所得の15%までと50万バーツのいず 
 れか小さい方。単独枠）

寄付控除 実際の寄付した金額（教育の場合支払った金額の2倍 
 所得控除。課税所得の10%まで）
SSO（社会保険）控除 9,000バーツ（750バーツ*12ヵ月）

所得控除の種類 適用可能金額

※ RMF・年金保険・プロビデンファンドとの合算額で50万バーツまで



オフィス内装デザイン/施工、家具の納入はもちろん、中小規模の工場や
オフィス棟の建築、工場設備内装、受電設備工事等も行っております。
経験豊かな日本人プロフェッショナルがご提案から施工進捗管理、
お引き渡しの後のアフターケアまでサポート致します。

GDM アジア
詳しくは弊社Webをご覧ください

 オフィス内装/オフィス家具
AdAsia (Thailand) Limited 様
GMOクラウド株式会社 様
IKA® Works (Asia) Sdn Bhd 様
JXTGエネルギー株式会社 様
NECプラットフォームズ株式会社 様
ProMission Co., Ltd. 様
アイシン精機株式会社 様
赤城乳業株式会社 様
アンダーソン・毛利・友常法律事務所 様
王子製鉄株式会社 様
株式会社BPO Bangkok 様
株式会社UACJ 様
株式会社ウエストエネルギーソリューション 様
株式会社宇徳 様
株式会社エフティコミュニケーションズ 様
株式会社キーエンス 様
株式会社湖池屋 様
株式会社小松製作所 様
株式会社戸上電機製作所 様
株式会社ビジネスブレイン太田昭和 様
株式会社日立ソリューションズ 様
京セラ株式会社 様
群馬銀行 様
コナミホールディングス株式会社 様
三建産業株式会社 様
三光機工株式会社 様
シライ電子工業株式会社 様
住友商事マシネックス株式会社 様
千代田電資株式会社 様
帝人株式会社 様
日揮株式会社 様
日本バルカー工業株式会社 様
古河電気工業株式会社 様
三菱マテリアル株式会社 様
山田コンサルティンググループ株式会社 様
ユニ・チャーム株式会社 様

 工場建築 / 設備内装
アズビル株式会社 様
アムテック株式会社 様
宇部興産株式会社 様
株式会社アイセロ 様
株式会社エクセディー 様
株式会社エム・ビー・シー 様
トーヨーエイテック株式会社 様
トヨタ車体精工株式会社 様
パナソニック デバイスSUNX株式会社 様
福島工業株式会社 様
ムトー精工株式会社 様

 展示会 / イベント
CKD株式会社 様
JXTGエネルギー株式会社 様
因幡電工株式会社 様
株式会社IHI 様
株式会社不二越 様
株式会社明電舎 様
ジェトロ 様
タイ国政府コンベンション・アンド・
エキシビション・ビューロー(TCEB) 様
東洋紡株式会社 様
富士フイルム株式会社 様
ヤンマーホールディングス株式会社 様
その他多数

日
本
人
な
ら
で
は
の
気
遣
い
と

気
づ
き
を
形
に

GDM(Thailand)Co.,Ltd.

57 Park Ventures Ecoplex 12th Floor

担当:山本 088-572-4998 seiji@gdm-asia.com

内
装
　
家
具
　
展
示
会
　
デ
ザ
イ
ン

100
以上の
案件実績

オフィス内装・
工場内装なら

タイ、ASEANの今がわかる
ビジネス・経済情報誌

広告掲載を募集中！

● 配布場所は日系書店、公的機関、日系スーパー・飲食店、
 ホテルなど在タイ日本人の目に留まるエリアです。

● 定期購読者の多くはタイで働く日本人です。

● 郊外（アユタヤ/チョンブリ/ラヨーンなど）にも
 配送しています。

● 広告掲載内容はウェブサイトでも掲載しています。

● 掲載費用はデザイン/写真撮影/販促活動
 全て含んだパッケージ価格でのご案内です。

【お問い合わせ先】
日本人直通 (担当：内堀、鵜飼)
Mail：gdm-info@gdm-asia.com
TEL：02-651-5655
Web：www.arayz.com

ビジネス情報誌『ArayZ』掲載へのメリット

ビジネスパーソンへ向けた広告をお考えの方はぜひお気軽にお問い合わせください。

A4サイズ 見開き2ページ 56,000THB/回

A4サイズ 1ページ 29,800THB/回

A4サイズ 1/2ページ 17,300THB/回

A4サイズ 1/4ページ 9,400THB/回

ArayZでは毎月、タイ・ASEANの

旬な内容をお届けしております。

無料定期購読も随時承っておりますので

ご希望の方はご連絡ください。

▼お問合せフォーム

定期購読日系企業4,700社（延べ7,500部）に、
毎月直接配送でお届けしています！



前
回
に
引
き
続
き「
人
事
制
度
を
ロ
ー
カ
ラ

イ
ズ
す
る
」と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、今
回
は

導
入
後
の
制
度
見
直
し
に
つ
い
て
ま
と
め
ま

す
。前
回
ま
で
の
コ
ラ
ム
で
述
べ
た
、人
事
制

度
設
計
の
現
地
化
や
現
地
幹
部
社
員
を
交
え

た
制
度
設
計
に
加
え
て
、導
入
後
の
制
度
見

直
し
を
年
間
計
画
に
組
み
込
む
こ
と
も
重
要

で
す
。

　「
制
度
は
頻
繁
に
変
え
て
は
い
け
な
い
」    

「
制
度
の
見
直
し
は
3
〜
5
年
お
き
程
度
に
」

と
い
っ
た
言
説
は
日
本
で
よ
く
語
ら
れ
ま
す

が
、こ
の
よ
う
な
方
針
を
ベ
ト
ナ
ム
で
貫
く
と
、

市
場
環
境
に
置
い
て
行
か
れ
る
可
能
性
が
高

い
で
す
。ベ
ト
ナ
ム
は
日
本
よ
り
も
労
働
市
場

がC
hanging

（
＝
変
化
に
富
む
、変
わ
り
ゆ

く
）だ
か
ら
で
す
。

 一例
と
し
て
、日
本
と
ベ
ト
ナ
ム
は
下
の
表
の

よ
う
な
違
い
が
あ
り
ま
す
。表
の
よ
う
に
、ベ

ト
ナ
ム
は
日
本
よ
り
も
動
的
な
市
場
で
あ
る

と
言
え
ま
す
。外
部
の
環
境
変
化
が
著
し
い
中
、

自
社
が
作
っ
た
制
度
を
5
年
間
見
直
さ
ず
に

い
た
ら
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
か
。毎
年
骨
子
部

分
か
ら
見
直
す
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、変
化

し
や
す
い
報
酬
周
り
は
、毎
年
の
レ
ー
ト
や
テ

ー
ブ
ル
の
見
直
し
を
す
る
こ
と
で
、労
働
市
場

で
の
地
位
を
維
持
で
き
ま
す
。

　ま
た
、調
整
や
見
直
し
を
毎
年
行
う
会
社

の
社
員
は
、変
化
を
日
常
的
に
受
け
入
れ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。し
か
し
、5
年
間
全
く
変

え
ず
に
い
た
会

社
が
突
然
あ
る

年
に
制
度
を
変

更
す
る
と
な
る

と
、変
化
に
あ

ら
が
う
社
員
が

出
て
く
る
可
能

性
が
あ
り
ま

す
。
　

　Changing

な
世
の
中
で
静

的
な
制
度
運
営

を
す
る
こ
と  

は
、現
地
化
を

阻
む
要
因
と
な

り
ま
す
。「
制
度
は
毎
年
見
直
す
も
の
」と
い

う
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
で
人
事
管
理
に
あ
た
る

こ
と
が
、持
続
的
な
現
地
化
へ
の
肝
と
な
り
ま

す
。

ICONICグループは「人材サービスでグローバル化する社会を豊かにする」というミッションのもと、2008年にベトナムで創業し、現在は5ヵ国7拠点にて
グローバル人材事業を展開しております。メイン事業はASEAN各国現地での人材紹介事業と組織人事コンサルティング事業。そして14年よりベトナ
ムを中心に現地人材および、海外で働きたい日本人向けの転職サイト『iconicJob』を、19年に『iconicHRbase』をスタートいたしました。

i c o n i c j o b . j p

ベトナムから発信 現地ビジネス情報 

ベ
ト
ナ
ム
現
地
法
人
の
人
事
制
度
を

ロ
ー
カ
ラ
イ
ズ
す
る 

④
毎
年
、制
度
の
見
直
し
を
す
る

ICONIC Co., Ltd.
(+84)28-3821-5122（ベトナム）

代表：安倉 宏明 ( Yasukura Hiroaki ）
設立：2008年5月
本社：10 F Citilight Tower, 45 Vo Thi Sau,
       Dist 1, Ho Chi Minh, Vietnam
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ICONIC 組織人事コンサルティング部統括部長／取締役／
賃金管理士。横浜国立大学卒業後、日本及びフランスの中
小企業を対象とする経営コンサルティング企業にて、新規事
業の開拓支援を行う。2006年より青年海外協力隊としてウガ
ンダにて民間職業訓練校における人材育成需要及び労働市
場で求められる人材需要に関する調査を実施。07年に渡越
後、三井住友銀行ホーチミン支店にて法人営業を担当。10
年、ICONIC取締役に就任。

長浜 みぎわ

ICONIC Co., Ltd.取締役
組織人事コンサルティング部統括部長　賃金管理士

過去8年間の昇給率 常に２％程度 18％→８％※10％も低下

離職率 ７%前後 13～14％程度。
※労働者の流動性は約2倍

GDP総額 4.9兆米ドル 2,200億米ドル
※22分の1の規模。労働市
場環境が大型の外国直接投
資に反応しやすい

 日本 ベトナム

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
首
都
ジ
ャ
カ
ル
タ
で
大
量
高
速
鉄

道（
Ｍ
Ｒ
Ｔ
）が
開
業
し
て
か
ら
３
月
で
１
年
と
な
る
。

「
世
界
最
悪
」と
言
わ
れ
た
渋
滞
の
緩
和
を
狙
い
、計

画
か
ら
建
設
、運
行
ま
で
を
日
本
の
官
民
が
全
面
支

援
し
た
プ
ロ
ジェク
ト
。開
通
区
間
が
ま
だ
16
キ
ロ
に
限

ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
、大
渋
滞
の
解
消
に
は
程
遠
い
。

だ
が
、遅
延
の
な
い「
日
本
の
鉄
道
」は
高
く
評
価
さ

れ
、市
民
の
生
活
に
根
付
き
始
め
た
。

国
家
予
算
５
％
損
失

ジ
ャ
カ
ル
タ
首
都
圏
の
渋
滞
は
２
０
０
０
年
代
初
頭

に
始
ま
っ
た
と
さ
れ
る
。「
郊
外
の
工
場
ま
で
往
復
し
、

１
日
８
時
間
を
車
中
で
過
ご
し
た
」。駐
在
員
か
ら
、そ

ん
な
悲
鳴
も
出
た
。地
元
メ
デ
ィ
ア
に
よ
る
と
、首
都
圏

交
通
管
理
庁
は
17
年
末
、交
通
渋
滞
に
よ
る
経
済
損

失
を
百
兆
ル
ピ
ア（
約
７
７
７
５
億
円
）と
試
算
し
た
。

国
家
予
算
の
約
５
％
に
相
当
す
る
。

国
際
協
力
機
構（
Ｊ
Ｉ
Ｃ
Ａ
）に
よ
る
と
、ジ
ャ
カ
ル

タ
特
別
州
の
人
口
と
面
積
は
東
京
23
区
と
ほ
ぼ
同
じ

だ
が
、道
路
面
積
は
東
京
の
４
割
、鉄
道
の
総
延
長
は

２
割
未
満
に
と
ど
ま
る
。一
方
、自
動
車
保
有
は
東
京

を
80
万
台
、バ
イ
ク
は
８
百
万
台
も
上
回
る
。道
路
や

公
共
交
通
機
関
が
少
な
い
割
に
車
や
バ
イ
ク
の
通
勤
者

が
多
い
た
め
、大
渋
滞
が
生
じ
て
い
る
。

渋
滞
解
消
を
狙
い
、思
い
切
っ
た
対
策
も
講
じ
ら
れ

た
が
、め
ぼ
し
い
成
果
は
出
な
か
っ
た
。

03
年
に
導
入
さ
れ
た「
朝
夕
の
乗
員
規
制
」は
、大

通
り
の
通
行
に
３
人
以
上
の
乗
車
を
義
務
化
。罰
則

も
用
意
し
た
が
、乗
員
不
足
の
車
に
同
乗
し
て
報
酬

を
得
る
商
売
が
横
行
し
、16
年
５
月
に
廃
止
さ
れ
た
。

同
７
月
に
は
、ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー
ト
が
奇
数
の
自
家

用
車
は
奇
数
日
、偶
数
車
は
偶
数
日
し
か
通
行
で
き

な
い
規
制
が
始
ま
っ
た
。だ
が
、偽
造
プ
レ
ー
ト
を
付
け

替
え
る「
抜
け
道
」が
出
現
し
た
。

定
時
運
行
へ
の
信
頼

昨
年
３
月
下
旬
に
開
業
し
た
Ｍ
Ｒ
Ｔ
の
第
１
期
区

間
は
、ジ
ャ
カ
ル
タ
中
心
部
と
南
部
の
15
・７
キ
ロ
を
結

ぶ
。車
だ
と
１
時
間
以
上
か
か
る
が
、30
分
間
で
移
動

で
き
る
。イ
ン
ド
ネ
シ
ア
初
の
地
下
鉄
を
含
む
路
線
で

も
あ
り
、大
き
な
注
目
を
集
め
た
。

Ｍ
Ｒ
Ｔ
の
駅
や
列
車
は
、記
念
撮
影
す
る
人
々
で
あ

ふ
れ
、４
月
の
乗
客
数
は
１
日
当
た
り
７
万
９
１
１
４

人
に
上
っ
た
。５
月
は
反
動
で
８
％
余
り
減
っ
た
も
の

の
、翌
月
か
ら
は
増
加
傾
向
が
続
き
、12
月
は
同
９
万

５
０
６
０
人
に
達
し
た
。デ
モ
や
停
電
に
よ
る
影
響
を

除
け
ば
、大
き
な
遅
延
や
輸
送
障
害
は
起
き
て
い
な

い
。先

月
と
今
月
、ス
テ
ィ
ア
ブ
デ
ィ
駅
で
利
用
客
11
人

に
聞
い
た
と
こ
ろ
、「
昼
食
を
取
る
た
め
」を
除
い
た
10

人
が
通
勤
で
使
用
。こ
の
う
ち
７
人
が「
平
日
は
毎
日
」

使
って
い
た
。

運
賃
は
３
千
〜
１
万
４
千
ル
ピ
ア（
約
24
〜
１
１
２

円
）に
設
定
。州
政
府
の
補
助
金
で
抑
え
ら
れ
て
い
る

も
の
の
、２
千
〜
35
百
ル
ピ
ア（
約
16
〜
28
円
）の
バ
ス
よ

り
高
い
。し
か
し
、取
材
し
た
11
人
中
８
人
は「
高
く
な

い
」「
ま
あ
ま
あ
」と
、手
頃
な
値
段
で
あ
る
と
認
識
。

残
り
３
人
は「
バ
イ
ク
タ
ク
シ
ー
よ
り
安
い
」と
答    

え
た
。

利
用
す
る
理
由
で
最
も
多
い
の
は
、定
時
運
行
に
対

す
る
信
頼
性
だ
っ
た
。「
時
間
通
り
に
発
着
す
る
」「
渋

滞
に
巻
き
込
ま
れ
な
い
」「
早
い
」「
め
っ
た
に
ト
ラ
ブ
ル

が
生
じ
な
い
」と
いっ
た
声
が
聞
か
れ
た
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
は「
遅
刻
」が
日
常
茶
飯
事
。ジ
ョコ

大
統
領
２
期
目
の
就
任
式
で
さ
え
１
時
間
遅
れ
て
始

ま
っ
た
。あ
ま
り
議
論
さ
れ
な
い
が
、遅
刻
に
よ
る
経
済

損
失
も
甚
大
な
は
ず
だ
。

Ｍ
Ｒ
Ｔ
は
、北
に
延
伸
す
る
第
２
期
事
業
も
円
借
款

で
行
わ
れ
る
。「
日
本
の
鉄
道
」が
、渋
滞
だ
け
で
な
く

遅
刻
の
解
消
に
も
影
響
を
及
ぼ
す
か
、注
目
さ
れ
る
。

１カ月間の、
無料トライアル受付中！

時事速報バンコク版 月額3,500B（税込）

タイ国時事通信社　JIJI PRESS (THAILAND) CO., LTD.

お申込みは、“バンコク時事”で検索！（画面左上、無料トライアルフォームをご入力ください）
お問合せは、 ❶E-mail：Bangkok@thaijiji.com  ❷Tel：02ー236ー6628

1 2会員サイトで１９９９年以降のタイニュースも！
日本・アジアの記事も検索！

最新ニュースを
毎日２回お届け！

コンテンツを
一部紹介！

時事速報バンコク版

リアルな情報を発信
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【
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
】
根
付
き
始
め
た
「
日
本
の
鉄
道
」＝

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、Ｍ
Ｒ
Ｔ
に
高
評
価
（
ジ
ャ
カ
ル
タ
支
局
　
榊
原 

康
益
）

時
事
通
信 

特
派
員
リ
ポ
ー
ト

※

こ
の
記
事
は
時
事
通
信
社
の
提
供
に
よ
る
も
の
で
す（
２
０
２
０
年
1
月
14
日
掲
載
）。



はじめに
 インドでは2013年に会社法の大改正があり、その後、小
規模な改正が頻繁に実施されている。今回は、19年に施行
されたインド会社法（以下「2019年改正法」という）のポイン
トをまとめてみたい。

会社の社会的活動への資金支出（21条）
 2019年改正法において、一定の充足する会社（純資産
50億ルピー、売上100億ルピー、または純利益5,000万ルピ
ー以上の会社）は、一定の活動資金（過去３会計年度の
純利益平均額の２％）を会社の社会的責任（以下「CSR」
という）を果たすための活動に拠出しなければならなくなっ
た。
 改正前にもCSR活動支出に関する規制はあったものの、
支出しなかった正当事由を取締役会報告書上に記載すれ
ば義務を免れることができた。本規定が施行された後は、
実際に活動資金を拠出する必要があり、さもなければ最終
的には未消費資金が政府の管理する慈善基金に移転さ
れるという厳しいものである。従来はComply or explain    
（遵守もしくは説明）であったのが、Comply（遵守）のみにな
ったのである。
 具体的にはCSR活動の未消費資金は、会計年度末から
30日以内に未使用CSR口座に移し替える必要があり、それ
でもなお３年以内に消費されない場合は、その金額を慈善
基金に移転させる必要がある。
 認められるCSR活動の詳細は会社法別表第７に記載さ
れており、貧困撲滅、女性差別解消等は認められるものの、
従業員教育目的では認められない。

Thailand＋１

インド会社法2019の総まとめ
重要利害人（90条４A）
 2019年改正法により、会社の運営に重要な影響力を有
する者（Significant Beneficial Owner、重要利害人）が自
らを会社に申告し、また会社がそれを登録する義務が生じ
た。10％を超える受益権（株式等）を有する者は、重要利害
人とみなされるので注意が必要である。

株式の電子管理（29条１b）
 従来は公開会社のみにおいて必須とされていた株式の
電子管理（Dematerialization）であったが、2019年改正
法において「公開」という文言が削除され、政府が別途指
定する会社（おそらく非公開会社も含む）において、株式の
電子管理が義務になることが予想されている。詳細は政府
の通達にかかるが、注意が必要な点である。

独立取締役（19年第５回修正規則）
 19年12月1日に施行された部分で、独立取締役（Inde-
pendent Director）は、20年２月末までに政府の管理する
データバンクへの登録が義務付けられ、データバンク登録1
年以内に所定の試験に合格することが必要となった。独立
取締役自体は、外国人かつ非居住者でも適格性を有する
が、今後は名ばかりの選任では済まない可能性があり、注
意を要する。

その他
 他にも、会社法規定不遵守の場合の罰則の軽減（禁固
刑の削除）、会計年度変更の承認期間の変更、取締役の
欠格事由の拡大等の改正が実施されている。

ASEANビジネス法務 最新アップデートASEANビジネス法務 最新アップデート

志村 公義
One Asia Lawyers 南アジアプラクティス代表（インドの提携事務所
Acumen Juris法律事務所に出向中）
2001年弁護士登録。外資系法律事務所において外資系企業への日本投資
案件の法的助言を行う。その後、日系一部上場企業のアジア太平洋
General Counsel、医療機器メーカーのグローバル本部(シンガポール)で
の法務部長等、企業内法務に約10年間従事した経験を踏まえて、ASEAN
及び南アジアにおける日系企業のコンプライアンス体制構築、内部通報の
導入支援、コンプライアンス監査、研修、不正対応等の対応を行う。現在は
インドに常駐し、インドをはじめとしたバングラデシュ、ネパール、スリラン
カ、パキスタン等の南アジアの法務案件の対応を行う。

One Asia Lawyers 
One Asia Lawyersは、ブルネイを除くASEAN全域及び東京にオフィスを有し
ており、日本企業向けにASEAN地域でのシームレスな法務アドバイザリー業
務を行っております。2019年4月1日よりインドプラクティスを開始。

【One Asia Lawyersグループ ベトナムオフィス】
Platina Tower, MG Road, Sector 28, Gurgaon HY,  India
+91 74281 39456

 インターネットで検索してもヒットしません
が、30年前のガイドブックに掲載されていた
ラオスのパワースポットをご紹介します。
 首都ヴィエンチャンから国道13号線を約
75㎞北上したヴィエンチャン県の森の中に、
「ダーン・パー」と呼ばれる切り立った断崖
が突如、現れます。そこは、おそらく何千年、
何万年もかかって一枚岩が浸食されてで
きたと想像される深さ５～６ｍの溝が何キロ
にも渡って続いています。
 溝の底には茶色の水が淀んでいますが、
上から覗いて見るには足がすくんでしまう
ほどの高さで、まさにラオスのグランドキャニ
オンです。周辺の森には修行僧用の小屋
が点在し、溝を形成する壁面には３体の仏

現地からレポート！ 
CLMV最新トピック
【第26回】ラオス、カンボジア編

タイ以外のメコン流域諸国（ＣＬＭＶと呼ばれる
カンボジア、ラオス、ミャンマー、ベトナム）で流
行しているモノやコト（内需の観点から）に加え
て、注目の商品・サービスや投資案件、新制度の
施行状況など、政治・経済・社会の話題を現地在
住の専門家が発信するコラム。第26回目とな
る今回は、ラオスとカンボジアからレポートをお
届けします。

上から覗くと足がすくむほど

ライトアップされた戦勝記念塔

ラオスの隠れパワースポット「ダーン・パー」

像が彫られています。
 最近、日本人の探検家がラオス最大級と
言われる鍾乳洞を発見したり、ラオスの最
高峰ビア山の観光地開発が進むなど、ラ
オスの手つかずの自然をアピールする動き
が高まっています。

米中貿易戦争でカンボジアはさらなる飛躍へ！？
 長引く米中貿易戦争により、カンボジアで
は両国からの直接投資が増加していると
カンボジア国立銀行が発表しています。
 そもそも米中貿易戦争の本質とは、知的
財産権（模倣商品を作らない）、為替の   
自由化（中国政府が為替相場を操作しな
い）、資本移動の自由（中国で儲けた資金
を自国に持ち帰れるようにする）の３点が挙
げられます。いずれも未だに改善されてお
らず、25％という高い輸入関税を回避する
ために中国（アメリカ）企業がカンボジアに
生産拠点を移転したり、増産する傾向が
顕著に見受けられます。
 2019年の国民総生産（GDP）成長率は、
東南アジア諸国では最大の７％を超えると
されており、対外直接投資の受け皿になっ

たカンボジアは、漁夫の利を得た格好とな
りました。
 しかし課題も多く、常に後回しになって
いるインフラ（道路、物流、電力、労働力、
教育）の整備などへの投資を優先して隣
国のタイ、ベトナムのような魅力的な市場を
国家全体で作り上げていく必要があると
思われます。

Thailand＋１

One Asia Lawyers ラオス事務所
内野里美

1979年生まれ、東京外国語大学ラオス
語学科卒業。
2005年よりラオスにて日本のNGO、日本
大使館勤務を経て16年３月よりJBLメコ
ンラオス事務所に常駐、現在に至る。

info@oneasia.legal
http://oneasia.legal/info

MATES GLOBAL 
COMMUNICATIONS CO., LTD.
代表取締役　柳内 学

1975年生まれ、城西大学経済学部卒業。
2007年、カンボジアにNGOの職員として
赴任し、日本語学校の設立運営に従事。
09年、教え子と共に同社を設立。
現在はカンボジア人向け情報誌の発行
事業を主に他事業を分社化、経営を多角
化している。カンボジア在住10年。

yanai@mateskh.com
https://chugapon.com
www.mateskh.com
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タ
イ
に
お
け
る
定
款

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
・
リ
レ
ー
連
載

対
外
的
に
も
確
認
で
き
る
規
定
で
あ
る
こ

と
か
ら
、そ
の
他
の
社
内
規
定
や
合
意（
株

主
間
契
約
等
）よ
り
優
先
し
て
効
力
を
有

す
る
。

　定
款
の
内
容

　
タ
イ
で
は
、商
務
省
が
定
款
の
ひ
な
形
を

提
供
し
て
お
り
、日
系
企
業
で
も
多
く
の

会
社
が
こ
の
ひ
な
形
を
使
用
し
て
定
款
を

制
定
し
て
い
る
。そ
の
内
容
は
左
記
の
通
り

と
な
る
が
、各
規
定
は
法
の
定
め
と
ほ
ぼ
同

内
容
を
定
め
る
も
の
で
あ
る
。

 

第
１
章 

総
則

 

第
２
章 

株
式
と
株
主

 

第
３
章 

取
締
役

 

第
４
章 

株
主
総
会

 

第
５
章 

決
算
書

 

第
６
章 

配
当
と
積
立
金

 

第
７
章 

清
算
人

 

こ
の
中
で
、会
社
手
続
き
に
お
い
て
よ
く

関
連
す
る
と
考
え
ら
れ
る
も
の
は
、第
２
章

に
お
け
る「
株
式
譲
渡
」に
関
連
す
る
条
項

と
第
４
章
に
お
け
る「
株
主
総
会
に
お
け

る
議
決
権
」の
条
項
で
あ
る
。「
株
式
譲
渡
」

に
つい
て
は
ひ
な
形
を
そ
の
ま
ま
使
用
し
て

い
る
場
合
、譲
渡
制
限
が
な
く
自
由
に
譲

渡
が
可
能
な
状
態
と
な
って
い
る
。

 

ま
た
、「
株
主
総
会
に
お
け
る
議
決
権
」

に
つ
い
て
、タ
イ
で
は
議
決
権
の
行
使
方
法

典
の
定
め
に
従
う
」と
す
る
こ
と
も
可
能
で

あ
り
、定
款
を
制
定
し
て
い
な
い
会
社
も
稀

で
は
あ
る
が
存
在
す
る
。定
款
の
有
無
の

確
認
は
商
務
省
事
業
開
発
局 （
Ｄ
Ｂ
Ｄ
）に

お
い
て
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

 

定
款
が
制
定
さ
れ
て
い
る
場
合
、そ
の
内

容
は
原
則
と
し
て
民
商
法
典（
以
下「
法
」

と
い
う
）の
規
定
に
優
先
し
て
効
力
を
有
す

る
。た
だ
株
主
総
会
の
決
議
要
件
等
に
つい

て
は
、法
の
要
件
を
加
重
す
る
こ
と
は
で
き

て
も
、軽
減
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
も
の
と

考
え
ら
れ
る
。さ
ら
に
、定
款
は
登
記
さ
れ

「
付
属
定
款（A

rticle of A
ssociation

）」

の
二
つ
の
書
類
が
該
当
す
る
。い
わ
ゆ
る「
定

款
」と
し
て
の
内
容
を
含
む
の
は「
付
属
定

款
」で
あ
り
、「
基
本
定
款
」は
会
社
名
や

会
社
住
所
な
ど
の
会
社
基
本
情
報
が
記
載

さ
れ
た
書
面
と
な
る
。こ
の
た
め
、以
下
の
解

説
に
お
け
る「
定
款
」は「
付
属
定
款
」と

し
て
言
及
す
る
。

定
款
の
効
力

 

タ
イ
で
は
定
款
を
必
ず
定
め
る
必
要
は

な
い
。定
款
を
定
め
る
代
わ
り
に「
民
商
法

容
を
一度
は
把
握
し
て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

本
号
で
は
、タ
イ
の
日
系
企
業
の
進
出
形

態
と
し
て
最
も
多
い
と
思
わ
れ
る
、非
公

開
株
式
会
社
の
定
款
に
つい
て
解
説
す
る
。

定
款
に
つ
い
て

 

そ
も
そ
も
定
款
と
は
、会
社
の
組
織
や

活
動
に
つ
い
て
定
め
た
規
則
を
い
う
。日
本

で
は「
定
款
」と
い
え
ば一つ
の
書
類
し
か
な

い
が
、タ
イ
で
は「
定
款
」と
いっ
た
場
合
に

日
本
語
訳
で
の
名
称
上
「
基
本
定
款        

（M
em
orandum

 of A
ssociation

）」と

は
じ
め
に

 

会
社
の
定
款
は
、会
社
と
し
て
の
規
則

を
定
め
た
も
の
で
あ
り
、本
来
で
あ
れ
ば

重
要
な
も
の
と
し
て
よ
く
理
解
さ
れ
る
べ

き
で
あ
る
。し
か
し
、タ
イ
に
お
い
て
は
会

社
設
立
の
際
、商
務
省
が
示
す
定
款
の
ひ

な
形
を
そ
の
ま
ま
使
用
し
て
登
記
す
る
こ

と
も
あ
る
こ
と
か
ら
、あ
ま
り
そ
の
重
要

性
や
存
在
が
意
識
さ
れ
る
こ
と
が
な
い
。

株
主
総
会
や
株
式
の
規
定
は
ど
の
会
社
で

も
手
続
き
を
行
う
機
会
が
あ
り
、そ
の
内

と
し
て
は
挙
手
制
が
原
則
と
さ
れ
る
た
め
、

こ
の
ま
ま
で
あ
れ
ば
保
有
す
る
株
式
数
に

関
わ
ら
ず
、株
主
１
人
当
た
り
１
議
決
権

と
な
り
、１
株
１
議
決
権
が
原
則
と
さ
れ
る

日
本
と
大
き
く
異
な
る
。場
合
に
よ
っ
て
は

本
来
想
定
し
た
決
議
が
で
き
な
く
な
る
重

要
な
点
で
あ
る
こ
と
か
ら
、し
っ
か
り
把
握

し
て
お
く
べ
き
で
あ
る
。

　
も
っ
と
も
、定
款
に
お
い
て
挙
手
制
と
さ

れ
て
い
る
場
合
で
も
、各
総
会
に
お
い
て
少

な
く
と
も
２
人
の
株
主
か
ら
投
票
制
が
要

求
さ
れ
た
場
合
に
は
、１
株
に
つ
き
１
議
決
権

で
の
投
票
制
と
な
る
。

 

こ
れ
ら
定
款
の
内
容
を
変
更
す
る
場
合

に
は
、株
主
総
会
の
特
別
決
議
が
必
要
と

な
る
。

2017年1月よりタイ、TNY国際法律事務所
にて執務。TNY国際法律事務所は、日本人
弁護士２名が共同代表を務める法律事務
所であり、会社設立から規制調査、契約書
のリーガルチェック、労働紛争対応、商標登
録申請などのサービスを提供している。

日本国弁護士　 藤原 杯花
TNY国際法律事務所

URL: ht tp: / /www.tny- legal .com/
C o n t a c t :  i n f o @ t n y - l e g a l . c o m

 「
タ
イ
に
転
勤
し
て
9
ヵ
月
経
ち

ま
し
た
が
、ま
だ
ま
だ
分
か
ら
な
い

こ
と
だ
ら
け
。で
も
こ
の
国
で
必
要

と
さ
れ
る
人
に
な
り
た
い
」―
―
。

好
本
明
日
可
さ
ん
は
通
信
大
手
ソ

フ
ト
バ
ン
ク
グ
ル
ー
プ
の
現
地
法
人

Ｓ
Ｂ
テ
レ
コ
ム（
タ
イ
ラ
ン
ド
）の
セ
ー

ル
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
、同
グ
ル

ー
プ
の
強
み
で
あ
る
知
名
度
や
幅

広
い
リ
ソ
ー
ス
を
活
か
し
て
日
系
企

業
を
対
象
に
営
業
活
動
を
行
って
い

る
。

 「
以
前
は
日
系
企
業
向
け
の
シ
ス

テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
シ
ョン（
Ｓ
Ｉ
）が

事
業
の
柱
で
し
た
が
、現
在
は
日
々

発
展
す
る
情
報
通
信
技
術（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）

や
グ
ロ
ー
バ
ル
に
需
要
の
あ
る
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
の
展
開
に
力
を
入
れ
て
い

ま
す
」と
新
規・既
存
の
顧
客
と
の

面
談
を
通
し
て
、タ
イ
国
内
に
あ
る

問
題
や
不
便
を
解
消
し
、Ｉ
Ｔ
を
活

用
し
た
業
務
効
率
化
を
推
進
す
る
。

 「
３
千
社
近
い
日
系
企
業
が
進
出

し
て
い
る
タ
イ
の
市
場
は
近
隣
国
と

比
べ
て
大
き
い
で
す
」と
、新
た
な
市

場
の
開
拓
に
向
け
て
日
夜
努
力
を

惜
し
ま
な
い
好
本
氏
。産
業
の
高
度

化
を
図
っ
て
い
る
製
造
現
場
な
ど
で

の
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
お
り
、   

「
上
昇
す
る
人
件
費
に
呼
応
し
て
、

単
純
な
業
務
を
自
動
化（
R
P
A
）

し
た
り
、生
産
工
程
の
デ
ー
タ
化    

（
I
o
T
）が
加
速
。新
た
な
価
値

を
生
み
出
す
土
壌
が
あ
り
ま
す
」

と
同
社
が
支
援
で
き
る
分
野
が
広

が
って
い
る
こ
と
を
認
識
す
る
。

 
教
育
現
場
な
ど
で
ヒ
ト
と
や
り

取
り
の
で
き
る
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン・

ロ
ボ
ッ
ト
の
普
及
に
も
注
力
。関
連

会
社「W

eW
ork

」の
Ｐ
Ｒ
に
も
余

念
が
な
く
、タ
イ
の
発
展
に
寄
与
で

き
る
領
域
で
の
取
り
組
み
を
検
討
。

長
い
目
で
活
躍
で
き
る
機
会
を
与

え
ら
れ
て
お
り
、会
社
と
タ
イ
に
還

元
し
て
い
き
た
い
と
い
う
。将
来
は    

「
楽
し
い
こ
と
を
取
り
入
れ
る
の
が

得
意
な
タ
イ
人
と
、構
造
化
す
る
の

が
得
意
な
日
本
人
と
で
相
乗
効
果

を
生
み
出
し
て
い
き
た
い
」と
笑
顔

を
見
せ
る
。

 

悠
久
の
都
か
ら
天
使
の
街
へ

 

 
好
本
氏
は
横
浜
市
立
大
学
を
卒

業
後
に
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
テ
レ
コ
ム（
現

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
）に
入
社
。法
人
を
対

象
と
し
た
営
業
を
担
当
し
て
い
た

が
、大
学
生
の
時
に
、米
国
の
ニュ
ー

ヨ
ー
ク
と
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
に
短
期
留

学
す
る
な
ど
、す
で
に
海
外
に
目
を

向
け
て
い
た
。「
早
い
う
ち
に
憧
れ
の

海
外
で
挑
戦
し
て
み
た
い
」と
5
年

間
の
経
験
を
積
ん
で
退
職
を
決
意

し
、た
ま
た
ま
求
人
を
行
っ
て
い
た

同
社
の
ベ
ト
ナ
ム
法
人
に
転
職
し
、ハ

ノ
イ
事
務
所
勤
務
と
な
っ
た
。

 「
治
安
が
良
く
、食
べ
物
は
口
に

合
い
、知
り
合
っ
た
人
々
と
の
相
性

も
よ
か
っ
た
。ベ
ト
ナ
ム
人
は
日
本
へ

の
尊
敬・関
心
度
が
高
く
、向
上
心

の
あ
る
若
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
多
く
刺

激
を
受
け
ま
し
た
」と
急
成
長
す

る
同
国
は
好
本
氏
に
新
た
な
息
吹

を
与
え
た
。日
本
人
と
は
仕
事
の
進

め
方
が
異
な
る
な
ど
、当
初
は
戸
惑

う
こ
と
も
あ
っ
た
が
、「
人
生
な
ん
と

か
な
る
。で
も
思
っ
た
よ
う
に
な
ら

な
い
。だ
か
ら
面
白
い
、と
気
づ
け
ま

し
た
。ベ
ト
ナ
ム
人
の
大
ら
か
さ
に

も
救
わ
れ
ま
し
た
」と
前
向
き
に
難

局
を
乗
り
切
っ
た
と
当
時
を
振
り

返
る
。

 
好
奇
心
旺
盛
で
ベ
ト
ナ
ム
時
代

は
バ
ン
ド
の
ボ
ー
カ
ル
を
担
当
し
、Ｊ

ポ
ッ
プ
や
洋
楽
を
唄
っ
て
い
た
。タ
イ

に
来
て
か
ら
は
近
隣
県
へ
の
小
旅
行

が
中
心
で
、そ
の
際
に
出
合
っ
た
海

釣
り
な
ど
に
関
心
を
深
め
て
い
る
。

 「
敢
え
て
自
分
か
ら
趣
味
は
探

し
ま
せ
ん
が
、い
た
だ
い
た
機
会
は
、

な
ん
で
も
挑
戦
し
て
み
て
い
ま
す
」

と
川
の
流
れ
に
逆
ら
わ
ず
に
泳
ぐ

魚
の
よ
う
な
し
た
た
か
さ
と
不
退

転
の
覚
悟
を
兼
ね
備
え
て
い
る
。　

ASEAN地域で活躍する企業を紹介
ASEAN×BUSINESS×PERSON

人生思い通りにならない
だから面白い

SB Telecom(Thailand)
好本 明日可 よしもと　あすか● 

SB Telecom (Thailand) Co., Ltd. 
(Bangkok Head office)

27F Asia Centre Building,173 South 
Sathorn Road, Sathorn District, 

Bangkok 10120
Tel:  +66-2-038-5660

Email: SBTMGRP-STT-mgr@g.softbank.co.jp 
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バンコクオフィスナビ
サイトへはこちらから

バンコクの魅力あるオフィス物
件をご紹介する検索サイトで
す。360度カメラでオフィス内
を一望、特集ページではオフィ
ス移転お役立ち情報などを紹
介しています。

担
当
：
内
堀

担
当
：
内
堀

097-137-4831（担当：内堀）
uchibori@gdm-asia.com
https://office.gdm-asia.com/bkk-office-navi/

バンコクオフィスナビ

オフィスに関するお問合せ

オフィス探し専門サイト

バンコクオフィスマップ、
プレゼント中！
バンコクの主要なオフィス物件を掲載してお
ります。賃料や駅までかかる時間等も明記し
ておりますので、ご希望の方はお気軽にお問
い合わせください。

● 内覧同行

● ビルとの契約手続きサポート

● レイアウト作成

● 内装施工

● 新規進出時の手続きサポート/
    専門家のご紹介

● オフィス物件のご紹介

● サービスオフィスのご紹介

● 住宅物件仲介企業のご紹介

GDMはオフィス仲介（物件探しから契約手続き）、内装施工までサポートをしております。
第2回目の今回は、バンコク主要エリアの一つであるサイアムエリアをご紹介いたします。

サイアムエリアのご紹介Vol.2

オフィスナビ
不動産のプロ、GDMが徹底解説！

パークベンチャーPick Up

1 Park Ventures Ecoplex

3

1

2

4

5

サイアム駅

ナナ駅

ラチャダムリ駅

チットロム駅

プルンチット駅

N

ロイヤル
スポーツ
クラブ

サイアムエリア

サイアムエリアはBTSサイアム駅-BTSナナ駅、BTS
ラチャダムリ駅あたりを指します。こちらのエリアは高
級デパートや高級ホテルが多く集まっているため、オ
フィス賃料も高価格な物件が多いです。
比較的新しい物件が多く、また開発も進行しているエ
リアであるため、大手企業に人気なエリアと言えます。

サイアムパラゴン

セントラルワールド

インター
コンチネンタル
ホテル

オークラ
プレステージ
バンコク

アユタヤ銀行

オールシーズン
プレイス

盤谷日本人
商工会議所

アメリカ大使館

ルンピニ公園

JETRO

ビルの清潔さ、セキュリティー、駅から直結のオフィスビルと、
非常に満足度の高いオフィス物件です。ホテルオークラの隣接
オフィスビルのため、日本からの出張者の認知度もあります。

アテネタワーPick Up

2 Athenee Tower

徒歩 プルンチット駅6分

階数
1,400 THB/月 2007年 34階

家賃 竣工 ASEAN首脳会議など大き
な国際会議にも利用され
るアテネホテルに隣接した
オフィス物件です。高級感
のあるエントランスで、要
キーカードのセキュリティ
ゲートなどセキュリティー
もしっかりしています。

ホテル隣接のゴージャスなオフィスビル

オールシーズンズプレイスPick Up

3 All seasons Place

徒歩 プルンチット駅 10分

階数
1,100 THB/月 1997年 52階

家賃 竣工

バンコク日本人商工会議所が入居する高層オフィスビル

インターコンチネンタルホテル併設のビジネスタワー

駅直結、８階には屋外広場も

周辺に飲食店、コーヒーショップなど多数あり

プレジデントタワーPick Up

4 President Tower

徒歩 チットロム駅 １分

階数
1,150 THB/月 1997年 36階

家賃 竣工 インターコンチネンタルホ
テル併設のオフィス物件。
駅の目の前で、かつ大型デ
パートのセントラルチット
ロムからもすぐと立地が良
く、近隣の高級オフィス物
件と比べると価格が抑え
られているのが魅力な物
件です。

トゥーパシフィックプレイスPick Up

5 Two Pacific Place

徒歩 ナナ駅 １分

階数
825 THB/月 1994年 30階
家賃 竣工 駅の目の前で、かつアソー

ク駅とプルンチット駅から1
駅と好立地ですが、高価格
ではない点が魅力です。ナ
ナ駅は歓楽街が多く避け
られていたエリアではあり
ますが、現在大林組の本社
ビルも建設中と将来性の
ある駅と予想できます。

徒歩 プルンチット駅1分

階数
1,500 THB/月 2012年 34階

家賃 竣工

オールシーズンズプレイスは
高層ビル3棟（Mタイタワー、
キャピタルタワー、CRCタ
ワー）の集合オフィス物件で
す。BTSプルンチット駅から
はシャトルバスサービスがあ
るので、徒歩での通勤は必
要ありません。

もあります！

デスク・備品など完備で即入居可能な

詳しくは、お問い合わせください

居抜き物件

47 46



豊富な経験と実績で不動産取得をサポートいたします。

+668-6513-7435

アマタシティーチョンブリ工業団地（旧アマタナコン）
日系ゼネコン建設物件のため状態良好

タイ事業用不動産タイ事業用不動産
売り工場

・ 土地面積：約8,020㎡

・ 工場エリア：約3,300㎡

・ 事務所エリア：約810㎡

・ 価格：お問い合わせください

・ 角地、2方向アクセス可

・ 日系ゼネコン建設のため

 建物状態良好

・ 引き渡し可能時期：19年5月以降

・ IEAT(タイ工業団地)物件

・ 操業許可取得容易

クリーン度10万クラスのクリーンルーム有。検査室や研究室
として有効活用が可能。

トランスやMDB、SBDを含め受電設備は完備。

製造エリアは天井高約3.5から4メートルとなっており、天井
配管用ラダーが張り巡らされている。製造エリアは空調完備。

角地に立地しているため2面道路アクセスが可能。1面をゲス
ト、従業員用、もう1面を搬出入用などに分けることが可能。

倉庫エリアも十分に広さがある。工場エリアの拡張用としても
使用可能。フォークリフトなどの機器、備品も譲渡可能。

倉庫エリアには、床上げ収納エリアもあり、スペースの有効活用
もできる。

キャンティーンエリアはクリーンで広々としたエリアとなってい
る。調理場も広く、100名近く収容可能。

事業用不動産をお探しならGDM 

GDMでは、工場・土地・オフィスなど事業不動産を数多く取り扱っております 

GDMからの紹介または『ArayZ』読者の方には通常サービスに加え、
Dearlife 特別サービスをご利用できます！

お部屋探しならディアライフ！

デポジット
長期立替
デポジット
長期立替

※特典1のサービス提供に際して、企業間の覚書締結を必要とすることがあります　※特典１と特典２の併用は不可です。
※サービスプロモーションは予告なく変更となる場合もございます。予めご了承ください。

● 入居者向け保険（火災・借家人賠償・退去時の原状回復）
● セレッソ大阪サッカースクールでのご優待
● ベリーモバイルでのご優待
● ムエタイジムのご優待　　

GDMからの紹介、『ArayZ』読者の方には

Dearlife通常サービスDearlife通常サービス

さらに！

＋

引っ越し費用負担引っ越し費用負担

JALマイレージ贈呈
（2,000マイル）

JALマイレージ贈呈
（2,000マイル）

インターネットTV
1年間無料

インターネットTV
1年間無料

＋

or

＋
１１特典 法人企業さま向け ２２特典 駐在員さま向け

GDM紹介プロモーション！GDM紹介プロモーション！
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２
０
１
９
年
11
月
の

タ
イ
経
済
情
報

　

 

タ
イ
中
央
銀
行
が
発
表
し
た
19
年

11
月
の
重
要
な
経
済
指
標
に
よ
る
と
、

タ
イ
経
済
は
前
月
か
ら
減
速
傾
向
が

続
い
て
い
ま
す
。貿
易
相
手
国
の
景
気

低
迷
に
伴
い
、輸
出
は
収
縮
を
続
け
て

い
ま
す
。加
え
て
、工
業
生
産
と
民
間

投
資
も
減
少
傾
向
に
あ
り
ま
す
。一
方

で
、民
間
消
費
と
外
国
人
旅
行
者
数

が
引
き
続
き
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
11
月
の
民
間
消
費
は
前
年
同
月
比

タイ経済・月間レポート（2020年1月号）

2020年のタイ経済はやや回復傾向

２・４
％
上
昇
し
、前
月
に
引
き
続
き

拡
大
し
て
い
ま
す
。政
府
の
景
気
刺
激

策
は
購
買
力
の
底
上
げ
に
あ
る
程
度

貢
献
し
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、自

動
車
を
は
じ
め
と
す
る
耐
久
財
の
支

出
は
収
縮
を
続
け
て
い
ま
す
。

 

民
間
投
資
は
前
年
同
月
比
６・１
％

縮
小
し
ま
し
た
。国
内
外
の
需
要
の
鈍

化
に
加
え
、製
造
業
の
設
備
稼
働
率
も

低
位
に
留
ま
っ
て
い
る
も
の
に
よ
り
ま

す
。そ
の
結
果
、企
業
は
投
資
の
先
延

ば
し
を
続
け
て
い
ま
す
。資
本
財
の
輸

入
、国
内
の
機
械
販
売
、商
用
車
の
購

入
、建
設
投
資
も
悪
化
し
ま
し
た
。

　
11
月
の
輸
出
は
、前
年
同
月
比
７・

７
％
減
の
１
９
６
億
米
ド
ル
と
な
り
ま

し
た
。米
中
貿
易
摩
擦
に
よ
る
世
界

経
済
の
鈍
化
や
、電
子
部
品
市
場
の
低

迷
、国
際
原
油
価
格
の
下
落
な
ど
の
影

響
で
下
落
し
ま
し
た
。そ
れ
に
加
え
、一

部
の
製
油
所
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
た
め

の
生
産
休
止
と
い
う
一時
的
な
要
因
も

あ
り
ま
す
。

 

工
業
生
産
に
関
し
て
は
、前
年
同

月
比
８・３
％
減
と
な
り
、７
ヵ
月
連
続

で
マ
イ
ナ
ス
成
長
と
な
り
ま
し
た
。国

内
外
の
需
要
の
落
ち
込
み
に
よ
り
、工

業
生
産
も
縮
小
し
ま
し
た
。

 

観
光
業
で
は
、外
国
人
観
光
客
数

が
前
年
同
月
比
５・９
％
増
と
な
り
ま

し
た
。到
着
ビ
ザ（
査
証
）の
手
数
料

免
除
措
置
の
効
果
で
中
国
、イ
ン
ド
、

台
湾
か
ら
の
観
光
客
数
が
増
加
し
ま

し
た
。ロ
シ
ア
経
済
の
回
復
や
ロ
シ
ア

と
タ
イ
を
結
ぶ
航
空
路
線
の
拡
大
を

受
け
、ロ
シ
ア
か
ら
の
観
光
客
も
順
調

に
増
加
し
ま
し
た
。

19
年
12
月
の

タ
イ
の
イ
ン
フ
レ
率

　

 

商
務
省
が
発
表
し
た
19
年
12
月

の
ヘッ
ド
ラ
イ
ン・イ
ン
フ
レ
率
は
、前
年

同
月
比
０・8
7
％
上
昇
し
、前
月
か

ら
伸
び
が
大
幅
に
加
速
し
ま
し
た
。

果
物・野
菜
や
米・粉
製
品
を
中
心
と

し
た
食
品・飲
料
部
門
の
価
格
上
昇
が

全
体
を
押
し
上
げ
ま
し
た
。一
方
で
、

燃
料
価
格
が
緩
や
か
に
下
落
し
ま

し
た
。

 

品
目
別
に
み
る
と
、非
食
品・飲
料

部
門
が
前
年
同
月
比
０・3
8
％
上
昇

し
ま
し
た
。住
宅
が
同
０・2
7
％
、娯

楽・教
育
が
同
０・7
3
％
、運
輸・通
信

は
同
０・3
6
％
そ
れ
ぞ
れ
上
昇
し
ま

し
た
。一
方
で
、食
品・飲
料
部
門
は
同

１・7
3
％
増
と
な
り
ま
し
た
。米・粉

製
品
の
上
昇
率
が
同
８・7
5
％
、肉・

魚
が
同
２・2
1
％
、果
物・野
菜
が
同

１・6
5
％
そ
れ
ぞ
れ
上
昇
し
ま
し
た
。

 

一
方
で
、振
れ
幅
の
大
き
い
生
鮮
食

品
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
除
く
コ
ア・イ
ン
フ

レ
率
は
、前
年
同
月
比
０・
4
9
％
の

上
昇
で
、前
月
と
比
べ
横
ば
い
と
な
り

ま
し
た
。

20
年
の
経
済
成
長
は

公
共
投
資
が
主
要
な
牽
引
役

　

 

20
年
の
タ
イ
経
済
は
19
年
と
比
べ
や

や
回
復
傾
向
に
あ
る
見
込
み
で
す
。公

共
投
資
は
、今
年
の
タ
イ
経
済
の
最
も

重
要
な
原
動
力
と
な
る
と
予
想
し
ま

す
。ま
た
、民
間
消
費
と
民
間
投
資
は

緩
や
か
な
拡
大
基
調
に
な
る
と
見
込

ま
れ
ま
す
。一方
で
、輸
出
は
依
然
と
し

て
収
縮
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

 

タ
イ
政
府
は
、大
型
イ
ン
フ
ラ
投
資

を
通
じ
て
、将
来
の
経
済
発
展
を
支

え
る
基
盤
と
な
る
ほ
か
、経
済
成
長
を

押
し
上
げ
る
景
気
対
策
の一つ
と
し
て

推
進
し
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、カ
シ
コ

ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
は
、20
年
の
公
共

投
資
が
昨
年
と
比
べ
大
幅
に
増
加
し
、

通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比
６・９
％
増
に

な
る
と
予
測
し
ま
す
。

 

一
方
で
、民
間
投
資
は
タ
イ
経
済
回

復
が
遅
れ
て
い
る
た
め
、昨
年
と
比
べ

緩
や
か
な
拡
大
傾
向
に
あ
る
と
予
想

し
ま
す
。カ
シ
コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー

は
、20
年
の
民
間
投
資
が
通
常
ケ
ー
ス

で
前
年
比
３・０
％
増
に
な
る
見
通
し

で
す
。

 

民
間
消
費
は
、依
然
と
し
て
家
計

債
務
残
高
の
重
石
や
、干
ば
つ
発
生
に

よ
る
農
家
の
購
買
力
低
下
な
ど
に
下

押
し
圧
力
が
か
か
る
見
込
み
で
す
。し

か
し
な
が
ら
、タ
イ
政
府
は
、家
庭
向

け
消
費
を
高
め
る
た
め
、低
所
得
者

向
け
の
支
援
策
や
、農
家
向
け
の
支
援

策
な
ど
購
買
意
欲
の
喚
起
を
行
う
政

策
を
引
き
続
き
実
施
す
る
見
込
み
で

す
。よ
っ
て
、カ
シ
コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン

タ
ー
は
、20
年
の
民
間
消
費
が
前
年
を

上
回
り
、通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比
３・

９
％
増
に
な
る
と
予
測
し
ま
す
。

 

20
年
の
輸
出
は
依
然
と
し
て
収
縮

傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、昨
年
と
比
べ
回

復
す
る
と
予
想
し
ま
す
。米
中
貿
易

摩
擦
の
状
況
が
改
善
傾
向
に
あ
る

中
、世
界
経
済
の
鈍
化
、バ
ー
ツ
高
や
、

電
子
部
品
市
場
が
下
降
局
面
に
あ
る

こ
と
な
ど
様
々
な
下
振
れ
圧
力
が
ま

だ
残
っ
て
い
る
た
め
、タ
イ
輸
出
は
縮

小
を
続
け
る
と
見
込
ま
れ
ま
す
。カ
シ

コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
は
、20
年
の
タ

イ
輸
出
額
が
通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比

１・０
％
減
に
な
る
と
予
測
し
ま
す
。

 

従
っ
て
、カ
シ
コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン

タ
ー
は
、20
年
の
タ
イ
経
済
成
長
率

が
、通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比
２・７
％
増

の
見
通
し
で
、前
年
を
や
や
上
回
る
と

予
想
し
て
い
ま
す
。

ArayZ ArayZ 
KASIKORNBANKKASIKORNBANK

2019年11月のタイ経済は前月から引き続き減速傾向にあり
ます。貿易相手国の景気低迷で輸出は収縮を続けていること
に加え、工業生産と民間投資も減少傾向にあります。一方で、
民間消費と外国人旅行者数は拡大傾向が続いています。
19年12月の消費者物価の上昇率は、前年同月比0.87％上
昇し、前月から伸びが加速しました。果物・野菜や米・粉製品
を中心とした食品・飲料部門の価格上昇が全体を押し上げ
ました。しかし、燃料価格が緩やかに下落しました。一方で、
振れ幅の大きい生鮮食品とエネルギーを除くコア・インフレ率
は同0.49％の上昇で前月から伸びが横ばいとなりました。
20年のタイ経済は19年と比べやや回復傾向にある見込みで
す。公共投資は、今年のタイ経済の最も重要な原動力となる
と予想します。民間投資はタイ経済回復が遅れているため、
昨年と比べ緩やかな拡大傾向にあると予想します。また、民間
消費は依然として家計債務残高の重石や、干ばつ発生によ
る農家の購買力低下などに下押し圧力がかかる見込みです。
輸出は依然として収縮傾向にありますが、昨年と比べ回復す
ると予想します。米中貿易摩擦の状況が改善傾向にある一方、
世界経済の鈍化、バーツ高や、電子部品市場が下降局面に
あることなど、様々な下振れ圧力がまだ残っているためです。
従って、カシコンリサーチセンターは20年のタイ経済成長率
が、通常ケースで前年比2.7％増の見通しで、前年をやや上
回ると予想しています。

・

・

・

 

・

・

2019年11月のタイ経済指標成長率（Y-O-Y: 前年比）

出所：タイ国中央銀行、タイ国工業省、タイ国観光・スポーツ省

“

”

11月の輸出は前年
同月比7.7％減の
196億米ドル
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２・４
％
上
昇
し
、前
月
に
引
き
続
き

拡
大
し
て
い
ま
す
。政
府
の
景
気
刺
激

策
は
購
買
力
の
底
上
げ
に
あ
る
程
度

貢
献
し
て
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
、自

動
車
を
は
じ
め
と
す
る
耐
久
財
の
支

出
は
収
縮
を
続
け
て
い
ま
す
。

 

民
間
投
資
は
前
年
同
月
比
６・１
％

縮
小
し
ま
し
た
。国
内
外
の
需
要
の
鈍

化
に
加
え
、製
造
業
の
設
備
稼
働
率
も

低
位
に
留
ま
っ
て
い
る
も
の
に
よ
り
ま

す
。そ
の
結
果
、企
業
は
投
資
の
先
延

ば
し
を
続
け
て
い
ま
す
。資
本
財
の
輸

入
、国
内
の
機
械
販
売
、商
用
車
の
購

入
、建
設
投
資
も
悪
化
し
ま
し
た
。

　
11
月
の
輸
出
は
、前
年
同
月
比
７・

７
％
減
の
１
９
６
億
米
ド
ル
と
な
り
ま

し
た
。米
中
貿
易
摩
擦
に
よ
る
世
界

経
済
の
鈍
化
や
、電
子
部
品
市
場
の
低

迷
、国
際
原
油
価
格
の
下
落
な
ど
の
影

響
で
下
落
し
ま
し
た
。そ
れ
に
加
え
、一

部
の
製
油
所
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
た
め

の
生
産
休
止
と
い
う
一時
的
な
要
因
も

あ
り
ま
す
。

 

工
業
生
産
に
関
し
て
は
、前
年
同

月
比
８・３
％
減
と
な
り
、７
ヵ
月
連
続

で
マ
イ
ナ
ス
成
長
と
な
り
ま
し
た
。国

内
外
の
需
要
の
落
ち
込
み
に
よ
り
、工

業
生
産
も
縮
小
し
ま
し
た
。

 

観
光
業
で
は
、外
国
人
観
光
客
数

が
前
年
同
月
比
５・９
％
増
と
な
り
ま

し
た
。到
着
ビ
ザ（
査
証
）の
手
数
料

免
除
措
置
の
効
果
で
中
国
、イ
ン
ド
、

台
湾
か
ら
の
観
光
客
数
が
増
加
し
ま

し
た
。ロ
シ
ア
経
済
の
回
復
や
ロ
シ
ア

と
タ
イ
を
結
ぶ
航
空
路
線
の
拡
大
を

受
け
、ロ
シ
ア
か
ら
の
観
光
客
も
順
調

に
増
加
し
ま
し
た
。

19
年
12
月
の

タ
イ
の
イ
ン
フ
レ
率

　

 

商
務
省
が
発
表
し
た
19
年
12
月

の
ヘッ
ド
ラ
イ
ン・イ
ン
フ
レ
率
は
、前
年

同
月
比
０・8
7
％
上
昇
し
、前
月
か

ら
伸
び
が
大
幅
に
加
速
し
ま
し
た
。

果
物・野
菜
や
米・粉
製
品
を
中
心
と

し
た
食
品・飲
料
部
門
の
価
格
上
昇
が

全
体
を
押
し
上
げ
ま
し
た
。一
方
で
、

燃
料
価
格
が
緩
や
か
に
下
落
し
ま

し
た
。

 

品
目
別
に
み
る
と
、非
食
品・飲
料

部
門
が
前
年
同
月
比
０・3
8
％
上
昇

し
ま
し
た
。住
宅
が
同
０・2
7
％
、娯

楽・教
育
が
同
０・7
3
％
、運
輸・通
信

は
同
０・3
6
％
そ
れ
ぞ
れ
上
昇
し
ま

し
た
。一
方
で
、食
品・飲
料
部
門
は
同

ArayZ
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１・7
3
％
増
と
な
り
ま
し
た
。米・粉

製
品
の
上
昇
率
が
同
８・7
5
％
、肉・

魚
が
同
２・2
1
％
、果
物・野
菜
が
同

１・6
5
％
そ
れ
ぞ
れ
上
昇
し
ま
し
た
。

 

一
方
で
、振
れ
幅
の
大
き
い
生
鮮
食

品
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
除
く
コ
ア・イ
ン
フ

レ
率
は
、前
年
同
月
比
０・
4
9
％
の

上
昇
で
、前
月
と
比
べ
横
ば
い
と
な
り

ま
し
た
。

20
年
の
経
済
成
長
は

公
共
投
資
が
主
要
な
牽
引
役

　

 

20
年
の
タ
イ
経
済
は
19
年
と
比
べ
や

や
回
復
傾
向
に
あ
る
見
込
み
で
す
。公

共
投
資
は
、今
年
の
タ
イ
経
済
の
最
も

重
要
な
原
動
力
と
な
る
と
予
想
し
ま

す
。ま
た
、民
間
消
費
と
民
間
投
資
は

緩
や
か
な
拡
大
基
調
に
な
る
と
見
込

ま
れ
ま
す
。一方
で
、輸
出
は
依
然
と
し

て
収
縮
す
る
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

 

タ
イ
政
府
は
、大
型
イ
ン
フ
ラ
投
資

を
通
じ
て
、将
来
の
経
済
発
展
を
支

え
る
基
盤
と
な
る
ほ
か
、経
済
成
長
を

押
し
上
げ
る
景
気
対
策
の一つ
と
し
て

推
進
し
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、カ
シ
コ

ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
は
、20
年
の
公
共

投
資
が
昨
年
と
比
べ
大
幅
に
増
加
し
、

通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比
６・９
％
増
に

な
る
と
予
測
し
ま
す
。

 

一
方
で
、民
間
投
資
は
タ
イ
経
済
回

復
が
遅
れ
て
い
る
た
め
、昨
年
と
比
べ

緩
や
か
な
拡
大
傾
向
に
あ
る
と
予
想

し
ま
す
。カ
シ
コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー

は
、20
年
の
民
間
投
資
が
通
常
ケ
ー
ス

で
前
年
比
３・０
％
増
に
な
る
見
通
し

で
す
。

 

民
間
消
費
は
、依
然
と
し
て
家
計

債
務
残
高
の
重
石
や
、干
ば
つ
発
生
に

よ
る
農
家
の
購
買
力
低
下
な
ど
に
下

押
し
圧
力
が
か
か
る
見
込
み
で
す
。し

か
し
な
が
ら
、タ
イ
政
府
は
、家
庭
向

け
消
費
を
高
め
る
た
め
、低
所
得
者

向
け
の
支
援
策
や
、農
家
向
け
の
支
援

策
な
ど
購
買
意
欲
の
喚
起
を
行
う
政

策
を
引
き
続
き
実
施
す
る
見
込
み
で

す
。よ
っ
て
、カ
シ
コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン

タ
ー
は
、20
年
の
民
間
消
費
が
前
年
を

上
回
り
、通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比
３・

９
％
増
に
な
る
と
予
測
し
ま
す
。

 

20
年
の
輸
出
は
依
然
と
し
て
収
縮

傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、昨
年
と
比
べ
回

復
す
る
と
予
想
し
ま
す
。米
中
貿
易

摩
擦
の
状
況
が
改
善
傾
向
に
あ
る

中
、世
界
経
済
の
鈍
化
、バ
ー
ツ
高
や
、

電
子
部
品
市
場
が
下
降
局
面
に
あ
る

こ
と
な
ど
様
々
な
下
振
れ
圧
力
が
ま

だ
残
っ
て
い
る
た
め
、タ
イ
輸
出
は
縮

小
を
続
け
る
と
見
込
ま
れ
ま
す
。カ
シ

コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン
タ
ー
は
、20
年
の
タ

イ
輸
出
額
が
通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比

１・０
％
減
に
な
る
と
予
測
し
ま
す
。

 

従
っ
て
、カ
シ
コ
ン
リ
サ
ー
チ
セ
ン

タ
ー
は
、20
年
の
タ
イ
経
済
成
長
率

が
、通
常
ケ
ー
ス
で
前
年
比
２・７
％
増

の
見
通
し
で
、前
年
を
や
や
上
回
る
と

予
想
し
て
い
ま
す
。

 

本資料は情報提供を唯一の目的としており、ビジネスの判断材料とするものではありません。掲載されている分析・予測等は、資料制作時点の

ものであり、今後予告なしに変更されることがあります。また、予測の妥当性や正確性が保証されるものでもありませんし、商業ないし何らかの

行動の為に採用することから発生した損害の責任を取れるものでもありません。本資料の予測・分析の妥当性等は、独自でご判断ください。

（
文
／
山
路
達
也
）

 
先
進
的
な
言
葉
の
イ
メ
ー
ジ
と
裏
腹
に
、宇
宙

開
発
は
年
代
物
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
長
年
使
わ
れ

続
け
て
い
る
分
野
で
も
あ
る
。Ｉ
Ｓ
Ｓ（
国
際
宇

宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
）へ
の
往
復
に
使
わ
れ
て
い
る
の

は
、開
発
さ
れ
て
か
ら
40
年
以
上
も
経
っ
た
ロ
シ

ア（
開
発
当
時
は
ソ
連
）の
ソ
ユ
ー
ズ
だ
し
、Ｎ
Ａ

Ｓ
Ａ（
米
航
空
宇
宙
局
）の
宇
宙
飛
行
士
が
使
っ

て
い
る
宇
宙
服
は
基
本
的
に
70
年
代
に
開
発
さ

れ
た
も
の
だ
。Ｇ
Ｐ
Ｓ
や
通
信
衛
星
な
ど
の
人
工

衛
星
は
進
歩
し
た
も
の
の
、ア
ポ
ロ
計
画
で
12
人

も
の
人
間
を
月
に
送
り
込
ん
だ
こ
と
を
考
え
る

と
、宇
宙
開
発
は
遅
々
と
し
て
捗
っ
て
い
な
い
と

も
い
え
る
。

 
し
か
し
、２
０
２
４
年
ま
で
に
人
間
を
再
度
月

に
送
り
込
む
、Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の「
ア
ル
テ
ミ
ス
計
画
」

に
伴
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
新
技
術
開
発
が
急
ピ
ッ

チ
で
進
ん
で
お
り
、宇
宙
服
も
大
幅
に
進
化
す
る

こ
と
に
な
る
。

 
19
年
10
月
に
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
が
発
表
し
た
新
型
宇

宙
服「xEM

U

」（Exploration Extravehicular 
M
obility U

nit

）は
、70
年
代
の
宇
宙
服
に
外
見

は
似
て
い
る
が
、動
き
や
す
さ
が
大
幅
に
改
良
さ

れ
た
。ア
ポ
ロ
計
画
で
の
月
着
陸
の
様
子
を
見
た

こ
と
の
あ
る
人
な
ら
わ
か
る
が
、従
来
型
の
宇
宙

服
は
し
ゃ
が
ん
だ
り
、腕
を
自
由
に
動
か
す
こ
と

も
難
し
い
代
物
だ
っ
た
。

 
xEM

U

で
は
、宇
宙
飛
行
士
ご
と
に
身
体
を

３
Ｄ
ス
キ
ャ
ン
し
て
、各
部
が
ぴ
っ
た
り
と
フ
ィ
ッ

ト
す
る
よ
う
に
な
る
。ブ
ー
ツ
の
靴
底
が
柔
ら
か

く
な
り
、新
し
い
関
節
も
増
え
た
こ
と
で
、立
っ
た

り
し
ゃ
が
ん
だ
り
と
い
っ
た
動
作
も
ス
ム
ー
ズ
に

で
き
る
と
い
う
。昔
の
宇
宙
服
は
着
脱
も
一
人
で

は
行
え
ず
、人
手
を
借
り
て
あ
る
程
度
広
い
と
こ

ろ
で
行
う
必
要
が
あ
っ
た
が
、xEM

U

は
背
後
か

ら
入
る
仕
組
み
に
な
っ
て
お
り
着
脱
作
業
も
ス
ピ

ー
デ
ィ
に
行
え
そ
う
だ
。

 
ア
ル
テ
ミ
ス
計
画
に
は
間
に
合
わ
な
さ
そ
う
だ

が
、新
し
い
コ
ン
セ
プ
ト
の
宇
宙
服
と
し
て
は
、Ｍ

Ｉ
Ｔ（
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）の
Ｈ
Ｓ
Ｌ

（H
um
an System

s Laboratory

）に
お
い
て

D
ava N

ew
m
an

博
士
ら
が
身
体
に
密
着
す
る

タ
イ
プ
の
ス
キ
ン
タ
イ
ト
宇
宙
服「BioSuit

」を

開
発
し
て
い
る
。

 
か
つ
て
世
界
が
期
待
し
た
よ
り
も
半
世
紀
ほ

ど
遅
れ
て
し

ま
っ
た
が
、月

の
有
人
探
査

を
契
機
に
宇

宙
開
発
が
活

気
づ
く
こ
と

を
期
待
し
た

い
。

71

体
に
ジ
ャ
ス
ト
フ
ィ
ッ
ト
の
新
型
宇
宙
服

 

動きやすさが従来よりも大幅に改良された、NASAの新型宇宙服「xEMU」
Photo Credit :（NASA/Joel Kowsky）
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取
材・文
：
小
久
保 

重
信（
こ
く
ぼ・し
げ
の
ぶ
）

ニュー
ズ
フ
ロ
ン
ト 

フ
ェ
ロ
ー
。１
９
６
１
年
生
ま
れ
。翻
訳
者
、同

時
通
訳
者
を
経
て
、98
年
に
日
経
Ｂ
Ｐ
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
で

海
外
の
Ｉ
Ｔ
関
連
記
事
を
執
筆
し
始
め
た
。２
０
０
０
年
に

ニュ
ー
ズ
フ
ロ
ン
ト
を
共
同
設
立
し
、海
外
ニュ
ー
ス
の
速
報
事
業

を
統
括
。現
在
は
同
社
の
フ
ェ
ロ
ー
と
し
て
活
動
し
、JBPress

（
日
本
ビ
ジ
ネ
ス
プ
レ
ス
）、日
経
Ｂ
Ｐ
社ITpro

で
コ
ラ
ム
を
執

筆
中
。連
載
記
事
執
筆
媒
体
に
は
、ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド・リ
テ
イ
ル
メ

デ
ィ
ア「
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド・チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
誌（
月
刊
ア
マ
ゾ
ン
）」

も
あ
る
。著
書『
Ｉ
Ｔ
ビ
ッ
グ
４
の
描
く
未
来
』（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）

http://jbpress.ism
edia.jp

当
局
が
競
争
法
違
反
の
調
査
を
開
始

ロイター通信や米ニューヨーク・タイムズによると、日本
の公正取引委員会に相当するインド競争委員会
（CCI）が米アマゾン・ドット・コムと米ウォルマート傘
下のインド・フリップカートに対し、競争法違反の調査
を開始するという。（JBpress）

2020年1月15日掲載

深い分析に基づいた“情報の本質”をお届けする

J a p a n  B u s i n e s s  P r e s s

b y

ア
マ
ゾ
ン
、急
成
長
の
イ
ン
ド
市
場
で

当
局
に
睨
ま
れ
た
理
由

独
占
販
売
や
偏
っ
た
販
促
、

大
幅
値
引
き
な
ど
を
調
査

　
こ
れ
ら
外
資
のe
コ
マ
ー
ス
大
手
が
、そ
の

市
場
支
配
力
を
乱
用
し
、同
国
の
中
小
小

売
業
者
の
競
争
力
を
弱
め
る
行
為
を
し
て

い
な
い
か
ど
う
か
を
詳
し
く
調
べ
る
と
の
こ

と
だ
。

　
Ｃ
Ｃ
Ｉ
は
、ア
マ
ゾ
ン
な
ど
が
次
の
よ
う
な

競
争
違
反
を
し
た
と
疑
っ
て
い
る
。

⑴
 ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
メ
ー
カ
ー
と
の
提
携
に
よ

る
新
製
品
の
独
占
販
売

⑵
 特
定
の
出
店
業
者
を
対
象
に
し
た
偏
っ

た
販
売
促
進

⑶
 大
幅
値
引
き

⑷
 特
定
の
出
店
業
者
の
優
先
表
示

　
こ
こ
で
イ
ン
ド
の
外
資
規
制
に
つ
い
て
確

認
し
て
お
く
。同
国
は
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
の
外

国
企
業
が
e
コ
マ
ー
ス
事
業
を
行
う
こ
と
を

禁
止
し
て
い
る
。そ
の一
方
で
地
場
の
小
売
業

者（
出
店
者
）と
消
費
者
を
仲
介
す
る
マ
ー

ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
は
許
可
し
て
い
る
。

　
た
だ
、そ
れ
に
は
条
件
が
あ
る
。昨
年
２

月
の
規
制
強
化
に
よ
っ
て
、傘
下
の
イ
ン
ド
小

売
企
業
を
通
じ
て
自
社
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ

ス
で
商
品
を
販
売
し
た
り
、出
店
者
と
独
占

販
売
契
約
を
結
ん
だ
り
す
る
こ
と
が
で
き

な
く
な
っ
た
。

外
資
E
C
企
業
に
求
め
ら
れ
る

「
中
立
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ
ス
」

　
外
資
企
業
は
、中
立
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
レ
イ

ス
を
運
営
し
、地
場
の
小
売
業
者
を
保
護
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
。運
営
者
が
自

社
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
上
で
自
ら
商
品
を

販
売
し
、イ
ン
ド
の
小
売
業
者
と
競
争
し
て

は
な
ら
な
い
し
、同
様
の
行
為
を
自
社
の
関

連
会
社
を
通
じ
て
行
う
こ
と
も
で
き
な
い
。

　
こ
う
し
た
中
、ア
マ
ゾ
ン
や
フ
リ
ッ
プ
カ
ー

ト
が
地
場
企
業
と
の
合
弁
会
社
や
、合
弁
会

社
の
子
会
社
を
自
社
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に

出
店
さ
せ
、他
の
小
売
業
者
の
競
争
力
を
弱

め
た
と
、イ
ン
ド
当
局
は
疑
っ
て
い
る
。

　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク・タ
イ
ム
ズ
に
よ
る
と
ア
マ
ゾ

ン
は
、自
社
ブ
ラ
ン
ド「A

m
azonB

asics

」

の
ス
ー
ツ
ケ
ー
ス
や
、同
じ
く
自
社
ブ
ラ
ン
ド

で
あ
る「
S
O
L
I
M
O（
ソ
リ
モ
）」の
テ
ィッ

シュペ
ー
パ
ー
な
ど
を
、出
資
企
業
を
通
じ
て
、

自
社
イ
ン
ド
サ
イ
ト
で
販
売
し
た
疑
い
が
持

た
れ
て
い
る
と
い
う
。

　
フ
リ
ッ
プ
カ
ー
ト
は
イ
ン
ド
企
業
だ
が
、２

０
１
８
年
に
米
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
が
77
％
の
株
式

を
取
得
し
、傘
下
に
納
め
た
。こ
の
た
め
、外

資
規
制
の
対
象
に
な
っ
た
。フ
リ
ッ
プ
カ
ー
ト

も
サ
イ
ト
上
で
子
会
社
を
優
遇
し
た
疑
い

が
あ
る
と
い
う
。

イ
ン
ド
Ｅ
Ｃ
市
場
、

22
年
に
１
千
億
ド
ル
規
模
に

　
ニュ
ー
ヨ
ー
ク・タ
イ
ム
ズ
は
、イ
ン
ド
は
ア
マ

ゾ
ン
に
と
っ
て
最
も
成
長
が
速
い
市
場
で
あ

り
、顧
客
サ
ー
ビ
ス
と
研
究
開
発
の
拠
点
と

し
て
も
重
要
な
国
だ
と
報
じ
て
い
る
。

　
同
社
は
昨
年
8
月
、世
界
最
大
の
オ
フ
ィ

ス
キ
ャ
ン
パ
ス
を
中
南
部
テ
ラ
ン
ガ
ー
ナ
州
の

都
市
ハ
イ
デ
ラ
バ
ー
ド
に
開
設
し
た
。面
積

は
約
３
万
８４
百
平
方
メ
ー
ト
ル（
東
京
ド
ー

ム
０・８
個
分
）で
、オ
フ
ィ
ス
空
間
の
総
面
積

は
約
16
万
７
千
平
方
メ
ー
ト
ル
。約
１
万
５

千
人
の
従
業
員
を
収
容
で
き
る
と
い
う
施

設
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
中
、イ
ン
ド
は
ア
マ
ゾ
ン
な
ど
の

外
資
小
売
大
手
に
対
す
る
監
視
を
強
化
し

て
い
る
。昨
年
10
月
に
は
、当
局
が
ア
マ
ゾ
ン

と
フ
リ
ッ
プ
カ
ー
ト
の
販
売
価
格
を
調
査
し

て
い
る
と
ロ
イ
タ
ー
が
報
じ
た
。同
国
の
祝
祭

シ
ー
ズ
ン
に
合
わ
せ
て
、２
社
が
不
当
な
値

引
き
販
売
を
し
て
い
な
い
か
ど
う
か
を
調
べ

た
と
い
う
。こ
れ
は
、約
7
千
万
の
小
売
業

者
を
代
表
す
る
業
界
団
体
か
ら
の
苦
情
を

受
け
た
も
の
。今
回
の
調
査
も
こ
れ
ら
業
界

団
体
の
申
し
立
て
に
応
じ
た
も
の
だ
。

　
イ
ン
ド
の
e
コ
マ
ー
ス
市
場
は
急
成
長
し

て
い
る
。会
計
事
務
所
大
手
プ
ラ
イ
ス
ウ
ォ
ー

タ
ー
ハ
ウ
ス
ク
ー
パ
ー
ス（
P
w
C
）の
試
算
に

よ
る
と
、22
年
ま
で
に
市
場
規
模
は
１
千
億

ド
ル（
約
11
兆
円
）に
拡
大
す
る
見
通
し
。し

か
し
、当
局
の
今
後
の
動
き
に
よ
っ
て
は
成
長

が
減
速
す
る
恐
れ
が
あ
る
と
、同
国
競
争
法

に
詳
し
い
法
律
事
務
所
、Ｔ
Ｔ
＆
Ａ
の
弁
護

士
は
話
し
て
い
る
。

ニューデリーの地下鉄駅近くに掲げられた、
アマゾン・インディアがインド国内で50万の
販売業者と提携していることを知らせる看板
（2019年10月撮影。写真 ： ロイター/アフロ）
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B o o k  R e v i e w

 「あなたは服選びのセンスがある」「あなたに
はスポーツのセンスがない」――と日常会話
の中で何気なく口にしてしまう。同書によると、
数値化できない事象を最適化する「センス」
は、生まれつきの才能というイメージが先行し
てしまうが、様々な領域の知識を蓄積すること
で向上する。人々の嗜好が多様化する時代
に最も求められるスキルであるセンスを磨くこ
とで、仕事力を高め、事業を成功に導くと説く。
 「いつも気づきを与えてくれる友人がこの本
面白かったよと、プレゼントしてくれました。読ん
で腑に落ち、センスを養う一助になっていま
す」と上野氏は振り返る。
 マッサージ店や飲食店の経営者として、事
業の方向性をはじめ様々な決断をするのが最
大の使命。センスの良し悪しが、企業の存続
に関わる。

 上野氏は、「物事を決めるセンスを身に付け
ることが大事。知識や経験を積み重ねること
で、最適な決断を下すことができる」。そのた
め、一流のサービスに触れたり、体験したこと
のないことに挑戦したりして引き出しを増やし、
それを掛け合わせることによって経営感覚を
養っているという。
 そして、経営においても人生においても何
よりバランスを大事に考えている。「自社の事
業においては、技術、サービス、雰囲気をいか
にバランスよく提供するか。そして、お客様に
幸せをご提供することはもちろん、従業員にい
かに幸せを与えることができるか。さらに社会
に対する還元も含めてバランスのとれた経営
を心掛けていきたい。そのために日ごろよりそ
の判断をするためのセンスを磨き続けていた
いと思います」。

水野 学 著
朝日新聞出版 560B

佐宗 邦威 著
日経ＢＰ 720Ｂ

 誰も答えをもたない時代に
会社を変え、社会へつなぐ戦
略とは。地図なき時代を仲間
と切り拓く創造と変革の36
の智慧。

KINOKUNIYA BOOKSTORES THAILAND

今月のオススメ新刊 Supported by

伊勢丹 ６階　10:３0～22：00　TEL: 02-255-9834
EmQuartier ３階　10:00～22:00　TEL: 02-003-6507
www.kinokuniya.com/th/

１万人のリ－ダ－が
悩んでいること

ひとりの妄想で
未来は変わる

東アジアの
イノベ－ション

 1万人を超えるリーダーか
ら寄せられた「悩み」に対し、
業績を出すマネジメントを効
果的に機能させる方法・考え
方を伝授。中間管理職への
最強の処方箋。

浅井 浩一 著
ダイヤモンド社 600Ｂ

伊藤 羊一 著
PHP研究所 560Ｂ

 第四次産業革命の最先
端を第一線の研究者たちが
報告。ベンチャーの「苗床」と
もいうべき「生態系」の仕組
みと驚異の成長ぶりを読み
解く。

木村 公一朗 著
作品社 960Ｂ

 Yahoo！アカデミア学長が教
える自分の可能性を最大化す
る働き方。普通の人のための
最強のキャリア論は、読めば勇
気が湧いてくる。

やりたいことなんて、
なくていい。

Living At Ease Co., Ltd. 
最高経営責任者（CEO） 

上野 圭司 　KEIJI UENO　
兵庫県出身。早稲田大学卒業。東京で独立をするつもり
が、弱者の戦略によりタイで起業することを決める。在タイ
歴は12年。  現在、タイ古式マッサージ・スパ「アットイーズ」
をバンコクで4店舗とベトナム・ハノイに展開。併せて、創
業をした洋食レストランとカラオケボックスの「マイポーチ」
のアドバイザーを兼任。
・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
Email: ueno@atease-message.com
http://atease-massage.com/

中林亜紀＝文
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！

1．住所（郵便番号までご記載ください）  2．氏名   3. 年齢  4. 勤務地  5．携帯電話番号   
6．ArayZを入手した場所　7．感想、今後読みたい企画や情報など、 以上に件名を “書籍プレ
ゼント希望”と明記の上、gdm-info@gdm-asia.comまでご応募ください｡2020 年 3月6日応
募締め切り( 当選は2020 年 3月下旬に商品の発送をもって代えさせていただきます )｡    

『やりたいことなんて、なくていい。』を、抽選で１名様にプレゼント！

東京大学卒業。2008年に株式会社紀伊國屋書店入社。
2017年よりKINOKUIYA BOOKSTORES THAILANDへ出向。

数値化できない事象を最適化
『センスは知識からはじまる』

LAOS        PAKSE
第１弾 ラオス編

タ イ ＋ 1 と し て C L M V ＋ P の 可 能 性 探 求 ツ ア ー

パクセー・ジャパン経済特区（略称‘PJSEZ’）はラオス政府が承認する、ラオス南部のパクセーにある
日系企業専用の経済特区です。PJSEZでは日本語での対応は勿論、会社設立他行政手続きの支援、従業員の

採用サポートや入居企業による情報交換会などの支援体制を整えております。

パクセー・ジャパン

スケジュール

１日目

スワンナプーム（７：１５）→ウボンラチャタニー（８：２０）
陸路にて国境を超えラオス・パクセーへ
パクセー着後、パクセ・ジャパン経済特区見学/説明
昼食（日本食お弁当）
パクセー市内視察
市内レストランにて夕食（ラオス料理）
ホテルへ

２日目

ホテルにて朝食後、相談会
パクセー市内視察
陸路にて国境を超えタイへ
ウボンラチャタニー（２０：４５）→スワンナプーム（２１：５０）
到着後、空港にて解散

利用航空会社：タイスマイル航空

■ご利用ホテル

チャンパーサック
グランド ホテル

ラオスが持つメリット PJSEZが持つメリット
● 人件費がタイの半分以下
● 電力料金が安い
● タイ語でのコミュニケーションが可能

● 法人税が利潤発生より最長で10年間免税
      ・免税後、８％または１０％の税率 ・個人所得税率が５％
      ※法人税は、業種、輸出比率等によって免税年限等異なります。

● 充実した支援体制

パクセー空港から車で約１５分。ラオス日
本友好橋を望む大型ホテル。近くにはラオ
ス最大級のマーケットのダーオファン市
場やスーパーもあり便利な立地です。

※ パスポートコピー（顔写真のページ）を添付願います。（パスポートの有効期間は滞在日数＋６カ月以上あることをご確認願います。）　※ 旅費の支払は視察前に請求書を送付致します。　※ 航空券、ホテルのリクエストは空き状況
などによりご希望に添えない可能性もございますので、あらかじめご了承ください。　※ 弊社にてお申し込み受け取り日より３日以内に受信のご連絡を差し上げます。弊社から返信がない場合、お手数ですがH.I.S.法人事業部までご
連絡のほどよろしくお願い申し上げます。　※ 旅行手配業務の委託先に対し利用目的の達成に必要な範囲内で個人情報を提供、あるいは委託先より個人情報の提供をする事もあります。

様々なメリットと可能性を秘めたパクセーに訪問・検討できるチャンスです。

経済
特区

パクセーについて
パクセーはラオス南部の中心都市であり西にタ
イ、南にカンボジア、東にベトナムと国境を接す
る昔からの交通の要衝です。パクセーの中心部
からタイ国境まで約４０km、カンボジア国境ま
で約１５０km、ベトナム国境まででも約３００
kmしかありません。

PJSEZ
当経済特区において、日本の建設会社 西松建設
が中心となった開発会社が、工場団地を開発、運
営をしており、現在１２の日系企業が操業して
います。PJSEZを手軽に試していただくため
に、１区画540㎡から、廉価な賃貸で利用でき
る第２レンタル工場も建設中です。

ボラベン高原
PJSEZから一時間弱にあるボラベン高原は、寒暖
差があり、降雨が多く、様々な農作物の生育に適し
ており、日本の企業も進出しています。新たな企業
の進出を支援するスキームも提案でき、農業また食
品業者様には、「ボラベン高原で収穫→PJSEZで加
工するプラン」を提案させていただきます。

パクセー・ジャパン経済特区
視察訪問プラン
Produced by
アーク エンタープライズ
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Wall Street Tower 13F.
33 Surawong Road, Suriyawong Bangrak, Bangkok 10500
http://www.proudinpro.co.th/jp
092-278-9656（タイ語、英語　担当：サンサニー）
093-639-4668（日本語　担当：篠木）
yusuke@proudinpro.co.th

タイ・日本の公認会計士が共同設立の会計事務所

プラウド・イン・プロ

公認会計士4名（タイ人 3名、日本人 1名）
いずれも監査経験10年以上

（監査補助者は5年以上）

タイ証券取引所（SET）認定会計士

アセアン公認会計士

システム監査技術者（日本）

監査業務、IPO業務
を承っております。

高品質の監査業務を提供いたします。2019年10月に
事務所としてのタイ証券取引所の認定を得ましたの
で、タイ国上場企業の監査業務、IPO業務も承ります。

 感動はいつも突然やってくる。
 ニューヨークの地下鉄通路で友人がトイレから出てくるのを待っ
ていたときのこと。なんとも美しいギターの音色が聞こえてきた。
 音の鳴る方へ行ってみると、音色のイメージとは逆に、演奏者は
体格の良いコワモテの黒人だった。
 僕はなぜか立ちすくみ聞き入ってしまった。
 僕たちの心の奥底には眠っている琴線がある。現実世界では
理性を保つために、自発的に触れないようにしている。
 簡単に触れられないように、その琴線にたどり着くまでにはいく
つもの扉があって厳重にロックされている、はずだった。
 でも彼の音色は、重なる扉の隙間をすり抜けて、僕の琴線に触
れた。ジワーっと魂と視界が濡れた。
 時間が止まったような、別次元に行ったような、そんな感覚に襲
われた。

A r t

路上に溢れる可能性

中野陽介 1987年福岡生まれ。19歳で渡米、Los Angeles City 
College卒業。23歳で岡本太郎著「今日の芸術」を読んで衝撃を
受ける。24歳で渡タイ、バンコクでサラリーマンと芸術家の2足のわ
らじ生活を3年間送る。28歳で1年間に22カ国を巡る世界一周旅
を敢行。旅中に出会った路上ワーカーたちに感銘を受け、後に「路
上ワークの幸福論」（CCCメディアハウス）を出版。同書は
Kinokuniya Bangkok店およびEmQuartier店でも発売中。
HP：yosukenakano.com   Instagram：@yosukenakano

 周りは足早に歩く通行人
だらけで、僕の身体は一ミリ
も動いていないのに。
 ふと視線をずらすと、「音楽の扉を開け。すべてはここにある        
（Open your world of music. It’s all here）」という彼の右上にあ
る広告文字が、テレビに流れる歌詞のテロップのように眼に飛び込
んできた。

 友人の「おまたせー」という掛け声と共に僕は現実に帰ってきた。
理解できない感動と共に、１ドルを彼のギターケースの中に入れた。
彼と僕は言葉を交わすことなく、アイコンタクトとジェスチャーだけで
ありがとうを伝え合った。
 その後、僕は歌詞を書きはじめた。「Open your world of music. 
It’s all here～♪」。

29 【音楽経済】
  「地下鉄通路で演奏するギターリスト」　
 （アメリカ／ニューヨーク）おいしさ広がる！

 サッポロ樽生
乾杯をもっとおいしくSole distributor in Thailand SCS Trading Co., Ltd.

02-530-2648 / infoscsbkk@gmail.com

日本酒や焼酎、リキュールなど、30蔵を超える日本のお酒
の専門ショップです。日本語対応可能なスタッフが、皆様
のご来店をお待ちしております。

ペチャブリ駅

トンロー駅

エカマイ駅

スクムビット駅

プロンポン駅

アソーク駅

クイーンシリキット駅

スクンビットエリア

サッポロ

取扱店舗 
樽生
サッポロ

取扱店舗 
樽生

การดื่มสุราแลวขับขี่รถ
จะเปนอันตรายและผิดกฎหมาย

Charm Korean
Steak House
Charm Korean
Steak House

博多うま馬 アソーク店博多うま馬 アソーク店

おばんざい喜多郎おばんざい喜多郎

ちょっと静かな
SHAKARIKI 432″
ちょっと静かな
SHAKARIKI 432″

花かるたスクンビット39店 花かるたスクンビット39店 

舞月  舞月  

銀竜 焼肉研究所 銀竜 焼肉研究所 

肉亭あらた 肉亭あらた 

Shinsen Fish Market Shinsen Fish Market 

北海道炉端原始焼（1号店）北海道炉端原始焼（1号店）

生そば あずま スクンビット33店生そば あずま スクンビット33店

銀座 しゃぶ天銀座 しゃぶ天

Banjoo BBQBanjoo BBQ

地鶏料理けん地鶏料理けん

KaneHisaKaneHisa
喜多郎寿し スクンビット店喜多郎寿し スクンビット店

北海道レストラン 原始焼（2号店）北海道レストラン 原始焼（2号店）

人情酒場 なぎ虎 人情酒場 なぎ虎 

日本再生酒場日本再生酒場

Happy RiceHappy Rice
喜多郎寿し 日本街店喜多郎寿し 日本街店

あぶり 石田あぶり 石田
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居酒屋 にいがた居酒屋 にいがた

居酒屋 兄貴居酒屋 兄貴

刀 トンロー店刀 トンロー店

暖りゅう屋暖りゅう屋

北海道レストラン
原始焼釡飯（3号店）
北海道レストラン
原始焼釡飯（3号店）

日本料理 葉隠日本料理 葉隠濱岡濱岡

一味膳一味膳
Sunder BeefSunder Beef

喜多郎寿し トンロー店喜多郎寿し トンロー店
かき小屋 勝浦水産かき小屋 勝浦水産

Honoho Izakaya Honoho Izakaya 

TEPPAN by uomuraTEPPAN by uomura

割烹 ひょうたん割烹 ひょうたん
Kenji’s LabKenji’s Lab

そば切り 五の字そば切り 五の字

しゃかリッチしゃかリッチ

Beer BellyBeer Belly

SAKE FORESTレインヒル店

■ サイアム～プルンチット
 The Okura Prestige Bangkok
 山里
 寿司森 ゲイソンタワー店
 Abelle Café
 飛躍

■ サトーン～シーロム
 生そば あずま タニヤ店
 水琴
 はなび屋
 北海道原始焼 シーロム (4 号店 )
 北海道居酒屋 すすきの
 喜多郎寿し シーロム店
 Seiryu Sushi サラデーン店
 花かるた サトーン店
 Abelle Bar and Bistro
 寿司森 サトーンスクエア店
 Koken Sushi & Dining Bar
 Wander

■ その他バンコク都内
 Jingi
 Sousaku
 Sasori Izakaya
 CLAY Craft of Nature
 ハナゼン
 Magokoro Sushi Bar
 Buruma Cafe-Bistro
 Rin Bar
 Jizo Izakaya
 ふくみみ焼き鳥
 Oji Izakaya
 しゃかりき432”
    The Circle Ratchapruk 店
 Hachi Kyu 

■ バンコク近郊
 Addicted Cafe & Carwash
 Tanoshi Izakaya
 日本亭 アマタナコン店
 日本亭 J-Park 店
 神戸 牛乃匠 シラチャ店
 SEA SALT

SAKE FOREST
和酒専門店

Rain Hill 2F（スクンビット ソイ47）
02-258-4975
sakeforest@gmail.com

レインヒル店
Charn Issara Tower1  2F
02-234-3161
eshochu@gmail.com

タニヤ店

最新のイベント情報は
QRコードをチェック！
www.sakeforest.com/sake-forest/

大の樹 大の樹 

刀 ShabuShabu刀 ShabuShabu
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