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WEBでも
本誌が読めます

● COVID-19の蔓延を機に考える事業継続マネジメント
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スタッフパーティーや
社内報奨で
H.I.S.バウチャーを
是非活用ください！
タイ人向け／日本人向け商品を多数取り揃えてお
ります。ツアー・ホテル・航空券のみならず、ゴルフ
やオプショナルツアー等にもご利用いただけます。

今人気の訪日旅行もタイ国外へのご旅行
も海外支店69ヵ国157都市266拠点のワー

ルドワイドネットワークで、皆様のご旅行をサ
ポートさせていただきます！

インセンティブ旅行、研修旅行、社員旅行などの団体旅行は

におまかせください！

※H.I.S. 一般店舗（アソーク店・シーロム店・サイアム店など）
でのご予約は対象外となりますのでご注意ださい。

海外視
察・学会・見本市 福利厚生旅行

MICE（会
議・研修会） 社員旅行・

研修旅行
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お

まかせ

タイ国内での式典・会議・パーティーなど
もH.I.Sにおまかせください。宿泊手配、車

両手配、会場手配、エンターテインメントの手
配など、ワンストップサービスでお客様の業務
効率アップにつなげます！
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お
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サンプル

海外出張・業務渡航 インセンティブ旅行

www.his-bkk.com/hojin

H.I.S. TOURS CO., LTD.（法人団体営業部）

※しばらくの間、お問い合わせは上記のメールアドレス宛にお願い致します。

【バンコク】
　  tha-corpinquiry@his-world.com

【シラチャー支店】
　  tha-srico-sales@his-world.com
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タイ国内の動き

世界の動き

中国湖北省武漢市で原因不明の肺炎患者の発生が報告
される。

原因不明の肺炎患者発生12月以降

中国が世界保健機関（WHO）に原因不明の肺炎感染者
の集団が確認されたと初めて報告。

WHOに報告12月31日 

発生地と見られた武漢華南海鮮卸売市場が閉鎖される。

武漢市の海鮮市場を閉鎖１月１日

武漢に滞在歴のある神奈川県在住の中国籍男性の感染
が確認された。

日本国内で初の新型コロナ
ウィルス感染者確認１月16日

中国政府が武漢を都市封鎖。他都市への航空路線の運航
や高速道路の通行、鉄道の運行を停止した。市内の公共
交通機関も運行を取り止め。

武漢封鎖１月29日

WHOの緊急委員会が武漢における新型コロナウィルス関
連の肺炎発生状況が国際的に懸念される公衆衛生上の
緊急事態に該当すると発表。

WHOが緊急事態宣言１月31日

WHOが新型コロナウィルスによる疾患をCOVID-19と
命名。

COVID-19命名２月11日

フィリピンの保健省は、武漢から来た44歳の中国人男性が
新型コロナウィルスによる肺炎で同１日に死亡したと発表。
中国国外で初めての死者だった。

中国外で初の死者２月２日

北海道が独自の緊急事態宣言を出し、週末の外出自粛など
を道民に要請。期間は３月19日まで。

北海道緊急事態宣言２月28日

中国・武漢から旅行でタイに来た61歳の中国人女性。１月8
日、スワンナプーム空港で赤外線カメラにより体温の異常を
感知。病院に搬送され、４日後に実施された検査で陽性反
応。中国国外で確認された初めての感染者だった。

タイ国内で初の感染者1月12日 

武漢への旅行から帰国した73歳タイ人女性の感染を発表。
タイ人で初めての感染者となった。

タイ人初の感染者１月22日

タクシー運転手を務める50歳タイ人男性の感染が判明。累
計16人目。男性に中国への渡航歴がなく、初めての国内感
染となった。それまでタイで感染が確認されたのは中国人旅
行者や中国からの帰国者だけだった。 

初の国内感染者１月31日

１月　タイの累計感染者数　19人

湖北省に残されていた在留タイ人138人がチャーター機で
タイのウタパオ空港に到着。軍連施設で14日間の経過観
察措置に。

湖北省在留タイ人帰国２月４日

従来の中国、香港、マカオ、台湾に加えて、日本、シンガポール
からの渡航者及び過去14日以内に同地域に滞在した渡航
者を、空港でスクリーニングの対象とすることを保健省が発表。  

日本からの入国者に検疫強化２月17日

新型コロナウィルスに感染した35歳、販売員のタイ人男性
が死亡。持病なし。１月27日にデング熱と診断され、２月5日
に新型コロナウィルス感染を確認。16日以降、検査は陰性
となったものの合併症による多臓器不全で死亡した。

新型コロナウィルスによる
初のタイ人死者３月１日

タイ保健省は新型コロナウィルス感染症（COVID-19）を危
険感染症に指定。これにより、感染の疑いがある人の検査
や隔離、市場や工場、教育機関などの閉鎖が可能に。同指
定を受けた病気は過去にペスト、天然痘、クリミア・コンゴ出
血熱、ウエストナイル熱、エボラ出血熱など13疾患。

新型肺炎を危険感染症に指定２月29日

タイ国内の動き世界の動き

WHOが「パンデミック（世界的な大
流行）」に相当すると発表 。

パンデミック宣言３月11日

感染拡大が続くイタリアで、政府が原則として市民の外出を
全土で禁止。その後、スペイン（14日）、フランス（17日）、イギ
リス（23日）など欧州各国に同様の措置が広がる。

イタリアで外出禁止令３月10日

７月24日に開幕する予定だった東京オリンピックの延期が
決定。オリンピックの延期は史上初。新たな日程は来年７月
23日開幕、パラリンピックは８月24日から。

初のオリンピック延期決定３月24日

新型コロナウィルス感染が判明したザ・ドリフターズの志村
けんさんの死去が発表される。

志村けんさん死去３月29日

カルフォルニア州が全米で初めて州全体への外出禁止令
を発令。その後、多くの州に広まっていった。後に感染拡大
が深刻となるニューヨーク州は22日から。

アメリカで外出禁止令３月19日

ロイターの集計によると、世界の新型コロナウィルスの感染
者が累計100万人を突破した。

全世界の感染者が100万人突破４月２日

ロイターの集計によると、世界の新型コロナウィルスの感染
者が累計200万人を突破した。100万人突破から約２週間
だった。

全世界の感染者が200万人突破４月15日

約２ヵ月ぶりに中国政府が武漢の都市封鎖を解除。

武漢封鎖解除４月８日

タイ人俳優のマシューが新型コロナウィルス感染を告白。そ
の後、彼が司会を務めた6日のムエタイの試合会場で次 と々
感染者が見つかる。

ムエタイ会場で集団感染発覚３月13日

感染拡大防止のため、４月13日～15日までのソンクラーン
休日の延期を政府が発表。18日からのバンコク首都圏の
バーやパブ、映画館などのエンターテインメント施設、競技場
などの一時閉鎖も決定。

ソンクラーンの延期決定３月17日

バンコク都が22日から４月12日までデパートやショッピング
モール、市場などを閉鎖する措置を発表。スーパーやドラッグ
ストア、生鮮食品を扱う店舗は除外。飲食店は持ち帰りのみ
に。ノンタブリー県、サムットプラカーン県など近郊の県も同
様の措置を導入。後に30日まで延長。

商業施設を閉鎖3月21日

保健省が新たに188人の新型コロナウィルス感染が確認さ
れたと発表。3桁の新たな感染者も初めてだった。1日あたり
の感染者としては４月29日時点でも最多の人数。

タイで最多新規感染者記録3月22日

プラユット首相が非常事態宣言を発表。効力は４月末まで。
全国のムエタイ場や競技場、運動場など感染の危険のある
施設を閉鎖。外交官や労働許可書を所持する者以外の外
国人の入国を禁止に。

非常事態宣言を発表３月26日

３月　タイの累計感染者数　1,651人

３日以降、22：00～４：00まで一般市民の外出禁止を発
表。医療関係者、物流関係者らは除外。

夜間外出禁止令を発令４月２日

バンコク都で酒などアルコール類の販売を10日から20日ま
で禁止する旨を発表。同様の措置はタイ全土に拡大。後に
30日まで延長された。

酒類販売禁止４月９日

タイ政府が４日から6日まで、全ての空港で国際線旅客
機の乗り入れを禁止。貨物便などは除外。後に５月31
日まで延長。

国際線旅客機の乗り入れ禁止４月3日

プラユット首相は４月30日で期限切れとなる非常事態宣言
の５月31日までの１ヵ月延長を発表。

非常事態宣言を延長へ４月28日

4月　タイの累計感染者数　2,947人

新型コロナウィルスによる感染症（COVID-19）
が世界各地で猛威を振るっている。尊い人命が
奪われるばかりでなく、世界経済にも深刻な影
響を及ぼしている。タイを中心に事態の変化を
まとめた。

2月　タイの累計感染者数　42人2月　世界の累計感染者数　85,403人

1月　世界の累計感染者数　9,826人

3月　世界の累計感染者数　750,890人

4月　世界の累計感染者数　2,995,758人

12月　世界の累計感染者数　41人（中国）

新型コロナウィルス感染症

 事態推移まとめ

感染者数出所：WHO及びタイ保健省 （最終更新日：２０２０年４月29日）

タイ感染者増加推移
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累計
2,947人

3月22日
タイで最多新規感染者記録
188人/日

1月12日 
タイ国内初の感染者

3月26日
非常事態宣言

香港で下船した男性の感
染が判明したクルーズ船、
ダイヤモンドプリンセス号が
横浜に到着。船上で検疫を
実施し、最終的に712人の
感染が判明した。

ダイヤモンドプリンセス号が
日本到着

２月3日

©Barrylb 

©WHO 
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来
の
リ
ス
ク
、お
よ
び
新
た
に
判
明
し
た

リ
ス
ク
を
踏
ま
え
、一
過
性
で
は
な
く
、い

ざ
と
い
う
時
に
機
能
す
る
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
構

築
に
は
、経
営
資
源（
ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ・

情
報
）に
焦
点
を
当
て
た
ア
プ
ロ
ー
チ
が

重
要
で
す
。更
に
、定
期
的
に
点
検・更

新
し
、継
続
運
用
で
き
る
よ
う
な
組
織・

体
制
を
構
築
し
ま
す
。

 

自
社
の「
備
え
」の
レ
ベ
ル
は
？

　
最
後
に
、自
社
の「
備
え
」が
十
分
で

あ
る
か
を
確
認
す
る
た
め
の
チ
ェッ
ク
リ

ス
ト
を
左
頁
に
纏
め
ま
し
た
の
で
参
照

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

（C
O
V
ID
-19

）の
大
流
行
は
、世
界
保

健
機
関（
W
H
O
）に
よ
っ
て「
国
際
的

に
懸
念
さ
れ
る
公
衆
衛
生
上
の
緊
急
事

態（
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
）」で
あ
る
と
宣
言
さ

れ
て
お
り
、日
常
生
活
に
大
き
な
影
響

を
与
え
て
い
ま
す
。

　
被
害
は
世
界
規
模
で
広
が
り
、各
企

業
は
現
地
政
府
や
公
共
機
関
と
連
携

し
、そ
の
事
業
活
動
に
お
い
て
従
業
員
の

安
全
に
配
慮
し
つ
つ
迅
速
か
つ
柔
軟
な

対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

ま
さ
に
、各
企
業
が「
備
え
」の
成
熟
度

を
問
わ
れ
て
い
る
状
況
と
言
え
ま
す
。

過
去
の
事
業
継
続
へ
の
脅
威
と

COVID-19

に
よ
る
被
害
の
相
違
点

　　
タ
イ
で
は
、２
０
１
１
年
の
大
規
模
な

洪
水
被
害
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、過

去
に
事
業
継
続
を
脅
か
す
複
数
の
出

来
事
を
経
験
し
て
お
り
、そ
れ
ら
は
主

に
設
備
や
イ
ン
フ
ラ
の
物
的
な
損
傷
に

よ
る
事
業
への
影
響
で
し
た
。

　
今
回
のC

O
V
ID
-19

の
特
徴
と
し

て
、政
府
主
導
で
経
済
活
動
を
停
滞
さ

せ
る
こ
と
に
よ
り
、企
業
活
動
に
と
っ
て

以
下
の
よ
う
な
直
接
・
間
接
被
害
に
晒

さ
れ
て
い
ま
す
。

• 

移
動
制
限
に
よ
る
労
働
力
の
消
失
・

縮
小

• 

広
範
囲
の
物
流
制
限
に
よ
る
材
料
・

部
品
等
の
調
達
遮
断（
生
産
活
動
の

停
止
）

• 

在
宅
勤
務
の
拡
大
に
よ
る
サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
に
よ
る
企
業

の
機
密
情
報
、個
人
情
報
漏
洩

　
こ
れ
ら
に
よ
る
各
リ
ス
ク
へ
の
対
策
を

網
羅
的
に
想
定
し
、機
能
さ
せ
る
事
業

継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
以
下
Ｂ
Ｃ
Ｍ
：

B
usiness C

ontinuity M
anage-

m
ent

）の
考
え
方
は
、企
業
の
競
争
力

維
持
の
た
め
に一定
の
効
果
を
も
た
ら
し

ま
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
意
義
と
導
入
効
果

　
Ｂ
Ｃ
Ｍ
と
は
、災
害
時
の
企
業
活
動
の

早
期
回
復
と
維
持
を
目
指
す
視
点
か
ら

の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。自
社
の
業
務
や
事

業
の
継
続
の
み
な
ら
ず
、顧
客
や
調
達
先

な
ど
の
重
要
業
務
を
中
断
さ
せ
な
い
、ま

た
は
中
断
し
て
も
短
期
間
で
再
開
さ
せ

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
過
去
の
危
機
発
生
時
に
も
Ｂ
Ｃ
Ｍ
策

定
済
み
企
業
は一定
数
あ
り
ま
し
た
が
、

必
ず
し
も
有
効
に
機
能
し
な
か
っ
た
と

の
声
も
多
く
聞
き
ま
す
。つ
ま
り
Ｂ
Ｃ

Ｍ
と
は
、計
画
の
策
定
が
ゴ
ー
ル
で
は
な

く
、実
効
性
の
検
証
ま
で
を
含
め
た
継

続
的
な
活
動
な
の
で
す
。
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で
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づ
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今
回
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O
V
ID
-19

の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

に
よ
り
改
め
て
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
従

PwC タイ ビジネススタディ　第12回

E-mail ： atsuyuki.mori@pwc.com

COVID-19の蔓延を機に考える
事業継続マネジメント（BCM）

日系損害保険会社（企業商品開発部門）、総合コンサルティン
グファーム（保険部門）を経て現職。これまで、保険・自動車業
界、官公庁を中心にテレマティクス・MaaS等のデジタル、モビ
リティ、ファイナンス周辺の経営戦略・M&A、サイバーセキュリ
ティ等のテーマおよび東南アジアにおけるクロスボーダー案件
を数多く経験。また、企業の包括的なリスクマネジメントの観点
で、自然災害等のリスク・事業継続性評価等の案件も多数経
験。2020年6月よりPwC Thailandに赴任。

森　厚之
PwC Thailand Japanese Business Desk
コンサルティング部門　マネジャー

( ) ( ) COVID-19

PDPA

BCM

△

COVID-19

COVID-19の特徴として、人・物の流れを止める政府介入が生じ、経済活動が滞るため、政府援助
無しで企業が対応すべき事項として、継続的な労働環境の確保等がある

パンデミック・自然災害等による企業の想定被害
早期復旧には適切なBCM策定が必要とされる一方で、過去インシデント発生時には、既存のBCM
は有効に機能しなかったという声も多い

事業継続マネジメント（BCM）策定の意義

出所 ： BCPからみた東日本大震災とタイ大洪水の教訓／ニッセイ基礎研究所、JETROタイ事務所等の公開情報を基にPwC分析

狙い

特徴

重点

管理指標

◆ 災害時の企業活動の早期回復と維持を目指す
視点からのアプローチ

◆ 災害や事故で被害を受けても自社の業務や事業
を継続させると共に、顧客や調達先などの重要業
務が中断しないよう、また中断しても短期間で再
開させる

◆ バリューチェーンの観点から重要業務を選択し、
復旧する事業所や設備に優先順位をつける

◆ 防災の考え方に加え、重要業務の継続や早期復
旧について企業経営的な観点から取り組む

◆ 同時にサプライチェーンやバリューチェーンでの対
応と対策も必要

◆ 目標復旧水準や目標復旧時間など
◆ 企業経営やステークホルダーに及ぼす影響など

◆ 東日本大震災やタイ洪水に共通することは「想定外の連鎖」
であり、特にサプライチェーンの途絶による業務停止が多方
面に影響を及ぼし、BCMの欠落が一因となっている

◆ 一方、東日本大震災やタイ大洪水を経験して、既存のBCMは
有効に機能しなかったという声も多い

 ・7割近くに問題があり（機能しなかった）、BCMを見直す
 ・サプライチェーンの途絶による生産停止は国内外に影響を与えた 等

◆ 大規模インシデント発生後の業務や事業の早期復旧・継続に対す
るBCM導入効果のイメージを示したもの

◆ 防災計画と事業継続計画は包含関係にあり、適切なBCMでない
と緊急事態の発生後に事業縮小や最悪の場合は廃業となる

BCM策定の意義  事業の復旧・継続に対するBCM導入効果（イメージ）

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス

く
だ
さ
い
。

　
冒
頭
で
触
れ
た
よ
う
に
、今
回
の
イ
ン

シ
デ
ン
ト
で
は
、新
た
に
人・物
の
流
れ
が

制
限
さ
れ
る
事
に
よ
る
労
働
力・サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
の
継
続
性
へ
の
脅
威
が
明
ら

か
と
な
り
、「
安
全
な
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

と
潜
在
的
ニ
ー
ズへの
対
応
」や「
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
活
用
し
た
柔
軟
な
勤
務
体
制

を
設
定
」等
で
課
題
を
持
た
れ
て
い
る

企
業
が
多
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
皆
様
の「
備
え
」と
共
に
進
化
へ
の
一

助
に
な
れ
ば
幸
い
で
す
。

出所：PwC
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SpecialColumn 

来
の
リ
ス
ク
、お
よ
び
新
た
に
判
明
し
た

リ
ス
ク
を
踏
ま
え
、一
過
性
で
は
な
く
、い

ざ
と
い
う
時
に
機
能
す
る
Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
構

築
に
は
、経
営
資
源（
ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ・

情
報
）に
焦
点
を
当
て
た
ア
プ
ロ
ー
チ
が

重
要
で
す
。更
に
、定
期
的
に
点
検・更

新
し
、継
続
運
用
で
き
る
よ
う
な
組
織・

体
制
を
構
築
し
ま
す
。

 

自
社
の「
備
え
」の
レ
ベ
ル
は
？

　
最
後
に
、自
社
の「
備
え
」が
十
分
で

あ
る
か
を
確
認
す
る
た
め
の
チ
ェッ
ク
リ

ス
ト
を
左
頁
に
纏
め
ま
し
た
の
で
参
照

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

（C
O
V
ID
-19

）の
大
流
行
は
、世
界
保

健
機
関（
W
H
O
）に
よ
っ
て「
国
際
的

に
懸
念
さ
れ
る
公
衆
衛
生
上
の
緊
急
事

態（
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
）」で
あ
る
と
宣
言
さ

れ
て
お
り
、日
常
生
活
に
大
き
な
影
響

を
与
え
て
い
ま
す
。

　
被
害
は
世
界
規
模
で
広
が
り
、各
企

業
は
現
地
政
府
や
公
共
機
関
と
連
携

し
、そ
の
事
業
活
動
に
お
い
て
従
業
員
の

安
全
に
配
慮
し
つ
つ
迅
速
か
つ
柔
軟
な

対
応
を
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
お
り
、

ま
さ
に
、各
企
業
が「
備
え
」の
成
熟
度

を
問
わ
れ
て
い
る
状
況
と
言
え
ま
す
。

過
去
の
事
業
継
続
へ
の
脅
威
と

COVID-19

に
よ
る
被
害
の
相
違
点

　　
タ
イ
で
は
、２
０
１
１
年
の
大
規
模
な

洪
水
被
害
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、過

去
に
事
業
継
続
を
脅
か
す
複
数
の
出

来
事
を
経
験
し
て
お
り
、そ
れ
ら
は
主

に
設
備
や
イ
ン
フ
ラ
の
物
的
な
損
傷
に

よ
る
事
業
への
影
響
で
し
た
。

　
今
回
のC

O
V
ID
-19

の
特
徴
と
し

て
、政
府
主
導
で
経
済
活
動
を
停
滞
さ

せ
る
こ
と
に
よ
り
、企
業
活
動
に
と
っ
て

以
下
の
よ
う
な
直
接
・
間
接
被
害
に
晒

さ
れ
て
い
ま
す
。

• 

移
動
制
限
に
よ
る
労
働
力
の
消
失
・

縮
小

• 

広
範
囲
の
物
流
制
限
に
よ
る
材
料
・

部
品
等
の
調
達
遮
断（
生
産
活
動
の

停
止
）

• 

在
宅
勤
務
の
拡
大
に
よ
る
サ
イ
バ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
に
よ
る
企
業

の
機
密
情
報
、個
人
情
報
漏
洩

　
こ
れ
ら
に
よ
る
各
リ
ス
ク
へ
の
対
策
を

網
羅
的
に
想
定
し
、機
能
さ
せ
る
事
業

継
続
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト（
以
下
Ｂ
Ｃ
Ｍ
：

B
usiness C

ontinuity M
anage-

m
ent

）の
考
え
方
は
、企
業
の
競
争
力

維
持
の
た
め
に一定
の
効
果
を
も
た
ら
し

ま
す
。

Ｂ
Ｃ
Ｍ
の
意
義
と
導
入
効
果

　
Ｂ
Ｃ
Ｍ
と
は
、災
害
時
の
企
業
活
動
の

早
期
回
復
と
維
持
を
目
指
す
視
点
か
ら

の
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。自
社
の
業
務
や
事

業
の
継
続
の
み
な
ら
ず
、顧
客
や
調
達
先

な
ど
の
重
要
業
務
を
中
断
さ
せ
な
い
、ま

た
は
中
断
し
て
も
短
期
間
で
再
開
さ
せ

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

　
過
去
の
危
機
発
生
時
に
も
Ｂ
Ｃ
Ｍ
策

定
済
み
企
業
は一定
数
あ
り
ま
し
た
が
、

必
ず
し
も
有
効
に
機
能
し
な
か
っ
た
と

の
声
も
多
く
聞
き
ま
す
。つ
ま
り
Ｂ
Ｃ

Ｍ
と
は
、計
画
の
策
定
が
ゴ
ー
ル
で
は
な

く
、実
効
性
の
検
証
ま
で
を
含
め
た
継

続
的
な
活
動
な
の
で
す
。

B
C
M
を
永
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的
に
運
用・管
理

で
き
る
体
制
づ
く
り
の
必
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性

　
今
回
のC

O
V
ID
-19
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パ
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デ
ミ
ッ
ク

に
よ
り
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て
浮
き
彫
り
と
な
っ
た
従

出所：PwC

戦略 1

2

3

4

□ 貴社の事業価値に基づき戦略の明確な重点を定め、既存の戦略を見直し、
 法的リスクおよび評判リスクを十分に検討する
□ 現在進行中のプロジェクトを評価し、新たな市場機会を検討する
 （M&Aの機会またはオンライン市場の拡大等）
□ 既存の事業継続計画をテストし、適切な危機管理チームを組織する
□ 経済成長の減速によるコスト削減措置を識別・定量化する
□ 内外のステークホルダーと明確かつ有効なコミュニケーションを行う

□ タイ国内のサプライヤーの生産遅延および輸送の一時停止による
 サプライチェーンの中断/断絶を識別し、その影響を軽減する
□ サプライチェーンモデルを見直し、短期的な即時対応計画を策定する
 （例：代替サプライヤーを選定し、従業員職場復帰の遅れによる工場閉鎖/
 生産遅延に対応できる生産計画を策定）
□ 人の移動や対面での会議が制限される状況において、買手およびサプライヤーと
 コミュニケーションの代替手段を設ける
□ 契約を見直し、受注や生産、引渡の遅延や未履行（国内外）により
 発生しうる紛争を見極め、その影響を軽減する
□ 顧客とコミュニケーションをとり、支払い能力を見極める
□ 政府の通達を精査し、法令遵守を確実に実行する
□ 商業リースの適時な解約の可能性を検討する

□ 従業員の健康、安全および福利を優先的に考慮する
□ 従業員およびステークホルダーとの明確かつ適時のコミュニケーションの仕組みを構築する
□ テクノロジーを活用し、柔軟な勤務体制を設ける
□ 定期的に従業員データ（例：従業員の所在地、出張予定、帰還予定等）を収集し、
 意思決定の流動性を高める
□ フレキシブルな勤務体制による生産の損失を定量化し、残業代や振替休暇への影響を精査する
□ 中長期的な労務費を管理する
□ 従業員の保険制度を見直し、状況に対応する
□ 従業員に焦りが生じた時、従業員のために心身の健康サポートを提供する

□ 会社のビジネスプランをレビューし、KPI を更新して、実状に基づいた必要な措置を評価する
□ キャッシュフローの実状を精査し、定期的に（毎日）現金収支を正確に予測し、
 売上減少や人・モノの移動制限による資金不足の恐れを低減する
□ サプライチェーンの変化による運転資本への影響を軽減する
□ 債務弁済義務を厳格に審査し、潜在的な違約事項（例：利息の未払い）を識別し、
 想定される影響を評価する
□ 債権者やその他ステークホルダーと積極的にコミュニケーションをとり、想定外の事象を回避し、
 債務弁済計画を調整する、またはその他融資先を獲得する
□ 保険の契約内容を優先的に精査し、業務中断により得られる可能性のある保険による
 賠償金額を算定し、情勢の変化に応じて保険の適用範囲を適時に明確にする
□ 特定の業務が政府による最近の経済支援措置の条件を満たすか精査する
□ 業務拡大または買収計画の遅延、次期融資計画の遅延により生じうる潜在的な影響を評価する

□ IT責任者を危機管理チームの不可欠な一員にする
□ 安定的なITフレームワークを優先検討し、安全なリモートワークと潜在的ニーズへの対応
 （例：多者間電話会議/テレビ会議の急増）を確保する
□ 会社外部のハードウェアおよびソフトウェアの運用をサポートするプロトコルを策定する
□ 業務上の問題と業績指標を可視化し、ステークホルダーの要求を満たす（例：政府による報告要求）
□ 代替技術を採用して課題解決に取り組み、制限のある状況下においても、業務の継続を確保する
 特に小売および消費材業界等の対面業務の継続性を維持する

運営
サプライ
チェーン
契約

人材
労働力
健康と
安全

技術
データ
通信

5 融資
現金管理
保険

COVID-19感染拡大後のBCM確認ポイント

経営資源にフォーカスしたBCM策定のアプローチ

出所 ： BCPからみた東日本大震災とタイ大洪水の教訓／ニッセイ基礎研究所、JETROタイ事務所等の公開情報を基にPwC分析

あらゆるリスクに対する包括的なBCM策定時に経営資源に焦点を当てたアプローチが必要

●

●

●
●
●

●

●

● PDPA
●

BCM

BCMBCM

想定被害（直接・間接）

物的
損傷

物的
損傷
以外

工場・施設・設備・在庫の被害、消失

事業の中断
（浸水・壊滅区域等による被害エリア）

サプライチェーンの寸断・破壊（道路、ユーティ
リティ、部品関連・製品供給の損害）

避難と救助活動

世界的な景気後退・消費減退

広範囲に亘る産業・企業の運転資金の枯渇

将来にわたる業績の低迷による財務上の問題

移動制限による労働力の消失・減少

広範囲の物流制限による材料・部品等の調達
遮断（生産活動の停止）

在宅勤務の拡大によるサイバーセキュリティリ
スクによる企業の機密情報、個人情報漏洩

標的型サイバー攻撃による機密情報の流出

非常事態における国外脱出

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス
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中
小
企
業
社
長
兼
経
営
コ
ン
サ
ル
に
よ
る

経
営
論

　
Ｑ：
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
感
染
拡
大

に
よ
る
経
済
低
迷
に
対
し
て
、タ
イ
政
府

が
様
々
な
景
気
対
策
を
打
ち
出
し
て
い
ま

す
。日
系
企
業
に
と
っ
て
利
用
価
値
が
高

い
政
策
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
Ａ
：
記
事
を
書
い
て
い
る
４
月
末
の
段
階
で

タ
イ
は
非
常
事
態
宣
言
下
に
あ
り
、日
系
企

業
の
事
業
活
動
に
も
様
々
な
影
響
が
出
て
い

る
よ
う
で
す
。掲
載
号
が
出
る
頃
に
は
、少
し

で
も
事
態
が
改
善
し
て
い
る
こ
と
を
願
っ
て
や

み
ま
せ
ん
。私
自
身
も
含
め
、中
小
企
業
の
皆

様
に
は
特
に
難
し
い
時
期
で
す
が
、共
に
前
を

向
い
て
頑
張
って
参
り
ま
し
ょ
う
。

　
今
回
は
冒
頭
の
通
り
、時
節
に
関
連
す
る

ご
質
問
に
つい
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

私
も
自
社
や
お
客
様
で
使
え
る
も
の
が
な
い

か
と
思
い
、タ
イ
政
府
の
景
気
対
策
に
つ
い
て

色
々
な
情
報
源
を
あ
た
っ
て
み
ま
し
た
。恐
ら

く「
人
件
費
の
３
０
０
％
を
税
務
上
費
用
に
し

て
よ
い
」と
い
う
中
小
企
業
向
け
の
制
度
が
、

会
社
に
と
って
支
出
を
減
ら
す
と
い
う
意
味
で

一番
利
用
価
値
が
高
い
と
思
って
い
ま
す
。他
は

適
用
可
能
な
会
社
が
あ
ま
り
多
く
な
い
と
想

定
さ
れ
る
か
、支
出
の
総
額
は
変
わ
ら
ず
、申

告
期
限
を
延
長
す
る
だ
け
と
い
う
制
度
が
ほ

と
ん
ど
で
す
。

　
何
が
で
き
る
の
か
と
い
う
と
、簡
単
に
言
え

ば
税
金
の
支
払
い
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま

す
。た
だ
、別
表
の
通
り
い
く
つ
か
の
条
件
が

課
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
数
値
例
を
見
て
頂
く
と
、税
金
が
８
４
０

万
バ
ー
ツ
か
ら
６
０
０
万
バ
ー
ツ
へ
と
、２
４
０

万
バ
ー
ツ
減
っ
て
い
る
の
が
お
分
か
り
頂
け
る

か
と
思
い
ま
す
。

　
現
状
出
て
い
る
タ
イ
の
景
気
対
策
を
見
た

中
で
、恐
ら
く
こ
れ
が一番
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る

内
容
か
と
思
い
ま
す
の
で
、ま
ず
は
自
社
に
適

用
可
能
か
、検
討
す
る
こ
と
を
推
奨
し
ま
す
。

BizWings  (Tha i l and )は世界
55ヵ国に展開するグローバルビジ
ネスネットワークであるT G S  
Globalのメンバーで
す。タイはもちろん、
他国への事業展開
もサポートします。

tgs-global.com

www.bizwings.co

日本で大手監査法人、外資系企業勤
務を経て、2013年来タイ。外資系会計
事務所のジャパンデスクにて日系企業
向けコンサルティング業務に従事した
後、15年10月にBizWings (Thailand) 
Co., Ltd.を設立。経営コンサルティング
業務を提供し、現在に至る。公益財団
法人東京都中小企業振興公社タイ事
務所経営相談員。ジェトロ中小企業海
外展開現地支援プラットフォーム・コー
ディネーター。公認会計士（日本）。東京
大学経済学部経営学科、米ケロッグ経
営大学院卒業（MBA）。

倉地 準之輔

「これってうちの会社は該当するのか相談したい！」と思ったらBizWingsにどうぞ。

お客様に親身になって経営コンサルティングを提供します。
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注：本記事の内容は4月初旬時点での公表情報に基づく内
容になり、実際の運用にあたっては変更等の可能性がありま
す。また、数値はあくまで参考値であり、適用にあたっては専門
家との議論を踏まえて行ってください。

● 適用できる期間は４月～７月分の人件費のみ
● 合計従業員が２00名を超えないこと
● 従業員が社会保険に加盟していること
● 前会計年度（２０１９年９月30日又はそれ
以前に終了した12ヵ月間の会計年度）の
売上が５億バーツを超えないこと

● 従業員1人につき１ヵ月あたり15,000バー
ツまで適用

● 制度を適用する期間の社会保険の加盟
従業員数が、19年12月時点の加盟従業
員数を下回らないこと

内容
売上

従業員数

18,000,000 30,000,000
15,000×100名
×12ヵ月

15,000×100名
×（４ヵ月×３＋８ヵ月）
４月～７月の４ヵ月分を

300％で計上

単位：バーツ

一人あたりの月給

年間人件費

利益

法人税額
（20％で仮定）

 通常  制度適用後 
 60,000,000

 100名
 15,000

 42,000,000  30,000,000

 8,400,000  6,000,000

条件

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス

在の事態を理解する上でも参考にな
るだろう。
タイが震源地となった1997年の通
貨危機では、国内の金融機関が破
綻し、深刻な被害を被った。98年の
国内総生産（GDP）成長率は二桁台
のマイナスに陥り、自動車市場は前
年比60％減、２年前に比べて75％減
の水準まで下がった。GDPの落ち込
みはリーマンショックの約2倍、自動車
市場は危機前の水準回復までに77ヵ
月を要した。
2009年のリーマンショックでは、タイ

も同年のGDP成長率は ‒１％に下落
した。しかし幸いにも、タイ経済のファ
ンダメンタルズが通貨危機の教訓を
経て健全化していたことや、グローバ
ルでの未曾有の金融緩和策、中国な
どの新興国市場への輸出回復により、
経済の回復は比較的早かった。それ
でも、各月の自動車販売は前年比減
から同増に転じるのに12ヵ月、危機前
の水準回復までに15ヵ月を要した。
11年の大洪水では３ヵ月でV字回
復を果たし、ファーストカー・バイヤー
プログラムもあって12年は過去最高

新型コロナウィルス感染症（COVID 
-19）のパンデミックという未曾有の事
態に、タイの自動車産業は深刻な影
響を受けている。
３月26日の非常事態宣言とその後
のバンコク都などのセミ・ロックダウン
措置を受け、トヨタをはじめとした日系
７社は４月末までの生産休止を発表。
国内販売に関しても３月は既に前年
比41.7％減を記録している。今回の危
機は短期的にはリーマンショックを上
回り、年間の国内販売は２割～３割減
の70万～80万台にまで落ち込む可能
性がある。

過去の危機との比較
　タイはこれまで1997年のアジア通貨
危機、2009年のリーマンショック、11年
の大洪水という３つの危機を経験し、
タイ経済及び自動車産業も復興を遂
げてきた。
今回は、パンデミックとそれに伴う実
体経済への悪影響による危機であり、
過去のものとは異なる。ただ、これまで
自動車産業がどのように危機を乗り
越えてきたのかを振り返ることは、現

執筆者：野村総合研究所タイ　

タイ、アセアンの
自動車ビジネス新潮流を読む

《業務内容》 
経営・事業戦略コンサルティング、市場・規制調査、情報システム（IT）コンサルティング、
産業向けITシステム（ソフトウェアパッケージ）の販売・運用、金融・証券ソリューション
399, Interchange 21, Unit 23-04, 23F, Sukhumvit Rd., Klongtoey Nua, Wattana, 
Bangkok 10110
TEL: 02-611-2951  URL: www.nri.co.jp

COVID-19の
タイ自動車市場への影響

マネージング・ダイレクター

田口  孝紀
シニアコンサルタント

山本  肇

の販売を記録している。この時はサ
プライチェーンへの影響に限られて
おり、危機の期間、スケールの面でも
異なるだろう。

年間では約3割減の見込み
COVID-19の影響を考える場合、
市場の底ばい期間に注目したい。通
貨危機では約１年、リーマンショックは
５ヵ月に亘った。リーマンショック時（08
年９月～09年８月）の自動車市場の
落ち込みが約20％、最大で37.8％減
だった。今年3月現在で既に販売減
が40％超であることを勘案すると、今
回は少なくとも年間で20％、ロックダウ
ン期間や危機の連鎖拡大により30％
減以上に落ち込む可能性がある。
この危機に対して、タイ政府による
経済対策の中で日系企業が利用で
きる政策は少ない。特に、生産停止の
長期化で深刻化する可能性のある
資金繰りリスクに対する措置はほとん
どないことから、日タイの政府・産業界
で連携して迅速に対応する必要が
ある。

第29 回

～好評につき、シリーズ継続！～

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス
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新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
よ
っ
て
東
南
ア
ジ
ア

の
経
済
活
動
は
大
き
く
制
限
さ
れ
て
い
る
。４

月
下
旬
時
点
で
、各
国
で
都
市
封
鎖（
ま
た
は

そ
れ
に
準
じ
た
）措
置
が
行
わ
れ
、企
業
は
思

う
よ
う
な
動
き
が
取
れ
な
く
な
っ
て
い
る
。投

資
活
動
への
影
響
も
大
き
く
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ

ル
ス
以
前
か
ら
進
め
て
い
た
投
資
案
件
が
見
送

り
と
な
っ
た
と
い
う
話
は
各
所
で
聞
く
。不
透

明
な
先
行
き
の
中
、企
業
が
投
資
に
対
し
て
慎

重
に
な
って
い
る
。

　
し
か
し
、こ
の
状
況
は
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
る
。

他
社
が
投
資
を
控
え
る
今
、終
息
後
の
ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ（
も
し
く
は
共
生
す
る
ウ
ィ
ズ・コ
ロ

ナ
）で
の
成
長
に
向
け
た
好
機
と
捉
え
ら
れ
る

は
ず
だ
。

　
本
誌
の
読
者
で
あ
れ
ば
、日
系
企
業
に
と
っ

て
東
南
ア
ジ
ア
が
重
要
な
投
資
地
域
で
あ
る

こ
と
は
よ
く
ご
存
知
だ
ろ
う
。だ
が
、そ
れ
は
日

系
企
業
に
と
っ
て
だ
け
で
な
く
、他
国
企
業
に

と
っ
て
も
同
様
だ
。一
帯
一
路
を
背
景
に
投
資
を

進
め
る
中
国
企
業
や
、実
は
米
国
企
業
も
投

資
の
規
模
を
高
め
て
い
る（
図
表
１
）。ま
さ
に
、

東
南
ア
ジ
ア
は
世
界
屈
指
の
重
要
投
資
地
域

と
言
え
る
。　

し
か
し
な
が
ら
、こ
の
東
南
ア
ジ

ア
の
市
況
も
当
然
な
が
ら
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
よ
っ
て
大
き
く
変

化
し
て
い
る
。図
表
２
は
今
年
初

め
か
ら
の
東
南
ア
ジ
ア
各
証
券
取

引
所
の
平
均
株
価
下
落
率
を
示

し
て
い
る
。全
て
の
取
引
所
で
平

均
株
価
は
下
が
っ
て
お
り
、特
に

フ
ィ
リ
ピ
ン
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
下

落
率
は
25
%
を
超
え
る
状
況
だ
。

　
そ
れ
を
産
業
別
に
見
た
も
の
が

図
表
３
で
あ
る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ

ル
ス
が
東
南
ア
ジ
ア
経
済
へ
影
響

を
も
た
ら
し
始
め
た
時
点
か
ら
、

E
V
／
E
B
I
T
D
A
※
１
）が

各
産
業
で
ど
の
よ
う
に
変
化
し
た

か
を
表
し
て
い
る
。こ
ち
ら
は
ヘ
ル

ス
ケ
ア
を
除
く
全
て
の
産
業
で
下

が
っ
て
お
り
、そ
の
ほ
と
ん
ど
が
20

%
を
超
え
る
下
落
率
だ
。そ
の
中

で
も
金
融
機
関
は
54
%
も
の
下
落
と
な
っ
て
い

る
。

　
も
う
一
点
、別
の
角
度
で
影
響
を
見
て
み
よ

う
。図
表
４
は
、日
本
円
、米
ド
ル
、ユ
ー
ロ
に
対

す
る
東
南
ア
ジ
ア
各
国
通
貨
の
為
替
変
化
だ
。

こ
ち
ら
も
今
年
初
頭
か
ら
、フ
ィ
リ
ピ
ン
ペ
ソ
以

外
の
全
て
が
対
円・ド
ル・ユ
ー
ロ
で
弱
く
な
っ
て

い
る
。特
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
ル
ピ
ア
と
タ
イ
バ
ー

ツ
が
顕
著
で
10
％
前
後
の
下
落
率
で
あ
る
。

　
以
上
か
ら
各
国
、各
産
業
の
程
度
差
は
あ
れ

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
を
見
据
え
た
東
南
ア
ジ
ア
投
資
戦
略

Roland BergerASEAN経営戦略
新たな視点で時代の動きを読み取る

東南アジア諸国連合（ＡＳＥＡＮ）における様々な業界の旬なトピックを、
ドイツ発のコンサルティング会社ローランド・ベルガーが経営戦略的な観
点から解説する。各国で新型コロナウィルスの感染が拡大する中、今回
のテーマは「アフターコロナを見据えた東南アジア投資戦略」について。

Vol.3

一橋大学卒業後、米国系コンサルティングファー
ム等を経て、現在は欧州最大の戦略系コンサル
ティングファームであるローランド・ベルガーの
ASEANリージョンに在籍（バンコク在住）。
ASEAN全域で、消費財、小売・流通、自動車、商
社、PEファンド等を中心に、グローバル戦略、ポー
トフォリオ戦略、M＆A、デジタライゼーション、企業
再生等、幅広いテーマでの支援に従事している。

下村 健一
Roland Berger

Author
   Profile

R o l a n d  B e r g e rASEAN経営戦略

ど
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
よ
る
影
響
は
株

価
、企
業
価
値
、為
替
と
いっ
た
指
標
に
も
如
実

に
表
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。こ
の
こ
と
は
、

東
南
ア
ジ
ア
経
済
の
落
ち
込
み
を
示
す
一
方
、

資
金
余
力
の
あ
る
企
業
に
と
っ
て
は
投
資
の

チ
ャ
ン
ス
と
も
取
れ
る
。

　
単
純
な
話
、株
価・企
業
価
値
が
下
が
り
、

為
替
も
自
国
通
貨
が
相
対
的
に
強
く
な
れ

ば
、従
来
よ
り
も
低
価
格
で
買
収
が
で
き
る
と

い
う
こ
と
だ
。も
ち
ろ
ん
、単
に「
安
い
か
ら
買

う
」と
い
う
こ
と
を
勧
め
る
わ
け
で
は
な
い
。だ

が
、財
務
的
に
見
る
と
投
資
の
好
機
で
あ
る
こ

と
に
は
間
違
い
な
い
。

　
こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
自
社
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

戦
略
を
再
整
理
し
た
上
で
、東
南
ア
ジ
ア
で
良

質
な
投
資
案
件
を
発
掘
す
る
こ
と
は
、ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ
に
お
け
る
立
ち
位
置
を
決
め
る
重

要
な
打
ち
手
に
な
る
。

　
実
際
、い
ち
早
く
経
済
活
動
を
再
開
し
た

中
国
企
業
は
、株
価
が
下
が
っ
て
い
る
欧
州
企

業
な
ど
の〝
爆
買
い
〞

を
始
め
て
い
る
。弱
って

い
る
企
業
へ
の
買
収
策

は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
捉
え

ら
れ
る
か
も
し
れ
な

い
。だ
が
、本
来
、正
し

い
パ
ー
ト
ナ
ー
／
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
戦
略
の
下
で

の
出
資・買
収
は
双
方

に
と
っ
て
有
益
な
も
の

だ
。東
南
ア
ジ
ア
現
地

企
業
か
ら
も「
受
け
ら

れ
る
は
ず
だ
っ
た
資
金

投
入
が
流
れ
て
し
ま
い

資
金
難
に
陥
っ
て
い

る
」と
い
う
話
は
よ
く

聞
く
。

　
こ
の
状
況
下
、適
切

な
戦
略
に
基
づ
い
て
東

南
ア
ジ
ア
企
業
へ
投
資

す
る
こ
と
は
、自
社
の
飛
躍
の
み
な
ら
ず
、彼
ら

に
対
し
て
の
救
済
策
に
も
な
る
。今
の
時
勢
を

う
ま
く
捉
え
れ
ば
、投
資
先・元
の
双
方
に
と
っ

て
平
時
で
は
成
し
得
な
い
逆
転
劇
を
実
現
で

き
る
は
ず
だ
。

　
必
要
十
分
な
手
元
資
金
を
確
保
し
な
が
ら

も
、将
来
へ
の
投
資
に
も
ぜ
ひ
目
を
向
け
て
欲

し
い
。

※

１
）E
V（
企
業
の
時
価
総
額
）が
E
B
I
T
D
A（
税

引
前
投
機
営
業
利
益
＋
減
価
償
却
費
）の
何
倍
で
あ

る
か
を
示
す
。企
業
が
年
間
で
稼
げ
る
利
益
額
に

対
し
て
、市
場
で
の
評
価
額
の
倍
率
を
表
す
指
標
。

こ
の
値
が
大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど
、実
際
に
稼
げ

る
利
益
よ
り
も
そ
の
企
業
が
高
く
評
価
さ
れ
て
い

る
こ
と
に
な
る
。
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米国の対外直接投資額内訳（単位：10億米ドル）図表１

出所：ASEAN Matters for Americaを基にローランド・ベルガー作成
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東南アジア各証券取引所の平均株価下落率 図表２

* 2020年1月1日～4月14日の変化　出所：Trading Economicsを基にローランド・ベルガー作成
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各産業の平均EV/EBITDA倍率推移（東南アジア全体）図表3

* 2020年1月20日～4月14日の変化　出所： S&P Capital IQを基にローランド・ベルガー作成
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* 2020年1月1日～4月14日の変化　出所： Trading Economicsを基にローランド・ベルガー作成
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第５回　新型コロナウィルスに負けないために

金井 健一（Kenichi Kanai） 岡田 烈司（Atsushi Okada） 
みらいコンサルティンググループ
ASEAN統括部長

みらいコンサルティンググループ
代表取締役

　新型コロナウィルス感染症（COVID-19）の拡大を受け
て、皆様、不安の渦中にあることと存じます。そこで今回は、

HRの現場での新型コロナウィルス対策をご紹介します。

在宅勤務をするときの注意点は？
　オフィスに行けない代わりにウェブ会議や在宅勤務を行う

会社も多いでしょう。ここで注意したいのは、情報セキュリティ

です。個人パソコンの使用や公共Wi-Fiへの接続を許可す

ると、思わぬところで情報漏洩につながるリスクがあります。

　インターネットに繋げずにできる作業の持ち帰りのみを許

可するなど、機密情報が外部に漏れないよう細心の注意

を払うことが重要です。

★テレワークに関する詳細を弊社HPにて公開しております。

【緊急対応版】テレワーク運用ルールブック

（経営者Online：https://www.miraic.jp/online/）

事業縮小による解雇はできる？
　一時的に営業停止または実質的な休業になったことによ

り、今後の事業縮小を検討しているという相談も多くありま

す。その際には従業員の解雇という問題が生じます。

　タイの労働関連法規上、解雇にあたっては原則として、

正当な解雇理由を提示の上、解雇補償金の支給や未消

化の年次有給休暇の買取といった一定の補償が必要とな

ります。

　また、残る従業員への心理的影響も重要な考慮事項で

す。必要手続きや生じうる人的リスクも把握した上での適切

な判断が不可欠となります。

FDI・みらいコンサルティングより
　FDI・みらいコンサルティングでは、新型コロナウイルスと戦

う経営者の方々のために、弊社HPより情報発信を行ってお

ります。また、緊急時の資金繰り、人事労務対策などについ

てのご相談も承っております。下記コンテンツについては、弊

社、経営者OnlineのHPにてご確認ください。このような時こ

そ、皆で力を合わせて乗り切っていきましょう。

日を創る明

人事制度

タイ進出・各種ライセンス支援 /会計・税務支援 /人事・労務支援
事業再生・成長支援 / M&Aアドバイザリー /人材紹介

日本、タイでの 20年以上の実績に基づくソリューションの質を実感してください。

16-03, 16th Floor,
246 Times Square Building,
Sukhumvit Road, Khlong Toey,
Bangkok, Thailand 10110

www.miraic.jp

〒104-0031　東京都中央区京橋 2-2-1 京橋エドグラン 19 階

日本本社 www.fdi.co.thタイオフィス

thai-hrservice@miraic.jp

お問い合わせ

経営者Onlineでの提供情報

・ コロナ対策：ASEAN・中国 対応一覧
・ 新型コロナウイルス罹患時の対応指針
・ 新型コロナウイルス対策～労務管理Q&A～
・ コロナ対策：中国企業の『危機対応策』事例
・ 実録「コロナショックと経営」～元気が出る「経営者の生の声」
・ みらいコンサルティンググループ
　新型コロナウイルス対応ハンドブック

みらい経営者オンライン
『今』役立つ情報、配信中！

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス
Thailand＋１

東京大学法科大学院卒。2012年よりミャンマー
に駐在し、駐在期間が最も長い弁護士である。
TNY Legal (Myanmar) Co., Ltd.代表であり、グル
ープ事務所としてタイ（TNY Legal Co., Ltd.）、マレ
ーシア（TNY Consulting (Malaysia)SDN.BHD.）、
イスラエル（TNY Consulting (Israel) Co., Ltd.）、日
本（弁護士法人プログレ・TNY国際法律事務所）、
メキシコ（TNY LEGAL MEXICO CO LTD）が存在す
る。タイ法、ミャンマー法、マレーシア法、日本法、
メキシコ法及びイスラエル法関連の法律業務     
（契約書の作成、労務、紛争解決、M&A等）を取り
扱っている。
問い合わせ先：yujit@tny-legal.com
 ＋95（0）1-9255-201　
URL： http://tny-myanmar.com/
 http://tnygroup.biz/

堤  雄史（つつみ  ゆうじ）
TNY国際法律事務所共同代表弁護士在緬弁護士が解説

ミャンマーの
最新ビジネス法務
第25回  
ミャンマーにおけるCOVID-19の影響と法律上の対応策

1．COVID-19関連の政府の政策
 世界中で新型コロナウィルス感染症（COVID-19）による影響が

出ており、ミャンマーにおいても現時点（４月26日時点、以下同）で

は、COVID-19の感染者計146名が公表されている。それに伴い、

相次いでミャンマー政府からCOVID-19の影響に関連する政策が

発表されている。主な政策は以下の通りである。

 ミャンマー大統領府はCOVID-19の感染拡大を防ぐため、大勢

の人々が集まるイベントや式典を４月30日まで開催しないよう通達し

た。ミャンマーの国民的行事である水祭りも含まれる。

 ミャンマー中央銀行は、４月１日より政策金利を合計1.5%引き下

げ、年8.5%にしている。政策金利の変更は2012年以来、８年ぶりと

なる。ミャンマーでは政策金利に応じて、民間銀行の融資及び預

金の金利の幅が決まる形となっており、担保付き融資の上限は現

在の13%から11.5%に、預金金利の下限は８%から6.5%にそれぞ

れ引き下げられた。

 労働・移民・人口省より社会保障に関する２つの通知及び1つの

インストラクションが発布された。COVID-19の影響で事業所を一

時閉鎖した場合、社会保障委員会が本当に閉鎖しているかを審

査し、真に閉鎖していると認められれば業務再開までの期間は社

会保障料の支払が停止される。また、社会保障料の支払いについ

て通常は翌月15日までに支払う必要があるが、３ヵ月以内という形

に変更になった。

 ３月26日より省及び地方政府が政府機関で勤務する人員を50％

にし、残りの50％は自宅勤務とする旨を大統領府が発表した。その

ため、今後は行政機関の業務が遅滞する可能性が予測される。

 さらに、外交官などを除き、５月15日まで全タイプのビザ発給の停

止や、外国人入国者に対するCOVID-19陰性証明書の提示義

務付けを発表している。

2．法律上の取り扱い
 ミャンマーでは、COVID-19のような病気対策に関連する法律と

して伝染病予防管理法が存在する。しかし、当該法律は主な伝染

病又は法定伝染病が発生した場合、発生区域の保健局員は感

染した住宅、工場、職場、店舗、建物などの検査、衛生及び他の必

要な措置を講じる義務があると規定しており、検査の主体は企業

ではなく保健部署の職員が行う旨規定されている。そのことから、

直ちに企業が同法に基づいて従業員の出勤を停止させる等の措

置を取ることはできない。

 また感染の疑いのある従業員への対応について、感染の疑い

があるというだけの理由で一方的に自宅待機を命じた場合、会社

の業務命令による待機として、休暇を使用したことにもならず、通常

の業務時と同様の賃金を支払う必要がある。そのため、まずは医

療休暇等を使用する形で休みを要請することが望ましい。

 この場合、法定の条件を満たし、且つ所定の日数の範囲内であ

れば有給となる。勤務期間が短いなどの理由で休暇を有しなかっ

たり、有給での休みを避けるためには、当該労働者との間で話し

合った上で、休む必要性を理解してもらい、賃金の一定割合をカッ

トする等を合意の上で休みを取ってもらう形も考えられる。その際、

その後の紛争を避けるため、必ず当該合意の内容を書面に残し、

サインを取得する必要がある。

 さらに、業績不振や原材料の輸入の停滞等を理由として休業

することも考えられるが、日本と異なりミャンマーの法律上は、休業

時の補償について規定されていない。したがって、企業が一方的

に休業を理由として自宅待機を労働者に命じた場合には上記と

同様の理由により、法律上は休業期間中も企業が全額賃金を支

払う必要があると解される。そのため、休業前に労使間で協議を行

い、休業期間中の賃金カットの割合などで合意を結び、書面を作

成した上で休業を行う必要があると解される。

3．今後の対応
 法律上の義務がないとしても、従業員の不安に配慮した対応を

しなければ退職することもあり得る。COVID-19終息後に速やかに

元の状態に戻れるよう、会社側の考えや情報を共有することも重

要である。

 ミャンマーの保健・スポーツ省のウェブサイト※において

COVID-19に関する情報が掲載されている。常に最新の情報を取

得した上で適切な対応を採ることを心掛ける必要がある。

※  http://mohs.gov.mm/Main/content/publication/2019-ncov

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス
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アフターコロナを展望する
野村総合研究所（NRI）社長・此本臣吾氏に聞く

―コロナショックをどうみていますか。
人とモノの動きが完全に止まり、今ま
でなかったことが起きている。この１年
は経済がリーマンショック級に強烈に
落ち込むだろう。これに金融危機が重
なると大変だが、今回はリーマンの時
のように金融機関の資産が傷んでい
るわけではない。金融システムが正常
であれば、2021年度から回復する可
能性はある。

―NRIの業績への影響は。
当社に限らず、情報サービス業界
はBtoＢ（企業間）ビジネスが中心であ
り、プロジェクトの足が長く、直近の３月
期末への影響はそう大きくはない。だ
が、４月以降はIT投資の先送りなどが
避けられない。リーマン時の日本経済
は08、09年度と２年連続のマイナス成
長だった。当時、起きたことが業績面

での目安になる。

―コロナ対策の緊急提言は大きく３
段階で言及していますが。
まず雇用対策だ。企業の資金繰り
に行き詰まると、コロナ収束後の需要
の立ち上がりに後遺症となる。これを
押さえ込むことが政策として最も重要
だ。第２段階は飲食、宿泊、観光など
のダメージが大きい業種に対する需
要喚起。第３段階は海外展開する製
造業への影響。市場停滞に伴う輸出
減や海外生産への影響が広がると大
打撃だ。情勢に応じた政策パッケージ
としての打ち手が急がれる。

―雇用維持は深刻で、かつ輸出産
業への影響も懸念されます。
米国は経済が落ち込むと、レイオフ
する。日本は雇用を維持して、まず賃

金で調整する。このため雇用を守った
会社には現金給付などの財政的な措
置が必要だ。雇用弾性値を下げない
ように施策を打つことが最優先となる。
一方、輸出産業へのダメージは短
期では解決しない。逆に言えば内需を
復活させねばならず、そこは財政出動
しかない。

【記者の目/緊急提言、１ヵ月で11回】
NRIはシンクタンクの役割として、「雇
用維持宣言」の提言を皮切りに、約
１ヵ月で計11回も緊急提言を矢継ぎ早
に打ち出している。これとは別に、３月
に出版した此本社長監修の「デジタル
国富論」では、デジタル社会資本を国
としてどう整備するかについて言及し
ている。これらを合わせて、アフターコロ
ナを展望したい（編集委員・斉藤実）。

「新型コロナウィルスによる経済ショックは、対人接触の遮断で通常の経済活動
を中止したことによる“供給ショック”であり、需要の落ち込みによる景気後退とは
性質が異なる」―。野村総合研究所（NRI）は緊急提言でこう指摘する。このま
ま放置すれば自粛中の事業者の売上高が喪失し、雇用が失われる。コロナ関連
倒産なども相次げばアフターコロナ（コロナ以降）への展望は潰えてしまう。これ
に歯止めをかけ、経済回復につなげる道筋をNRIの此本臣吾社長に聞いた。

対策３段階「まずは雇用」財政的な措置必須

▲ 野村総合研究所社長・此本臣吾氏

※記事提供：日刊工業新聞（2020/４/22）

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス



NEWSの詳細はウェブサイト（www.arayz.com）でチェック！！
このほかの『ASEAN最新ニュース』も随時配信中！！

　日系企業の従業員や日本本社の海外事業担当者向けに研修・セミナー提供
サービスを行うmirai campusが４月14日、新型コロナウィルスによる日タイ経
済への影響について、Web会議システムZOOMを用いたセミナー（以下、ウェビ
ナー）を開催した。SBCSの長谷場純一郎マネージャーは、貿易面では2月時点で
新型コロナウイルスによる大きな影響は見られないが、以降は影響が顕在化する
と見込んだ。観光面では、タイは国際線旅客機の着陸を禁止（※ 28日時点で５月
31日まで）しており、いつまで続くかでサービス収支に影響が表れると述べた。

新型コロナの日タイ経済への影響とは
mirai campusがウェビナー開催

　タイ国日本人会（会長：島田厚）は３月19日、バンコクのクロントイ地区
を訪問し、４団体に計52万4,360バーツを寄付した。
　今回の寄付金は同地区の幼稚園運営や農村児童の研修キャンプ、青少
年リーダー育成事業、非行防止のためのサッカー活動費に充てられる。贈
呈式には島田会長の他、在タイ日本国大使館の小林茂紀広報文化部長ら
が参加した。クロントイ地区をはじめとするバンコクのスラムは約2,000ヵ
所、延べ200万人が暮らすと見られ、大きな社会問題となっている。

クロントイ地区に約52万バーツ寄付
タイ国日本人会

Exhibition 注目の展示会

※主催者は展示会の開催を延期または中止する場合があります。事前にウェブサイトでご確認ください。

石材、建設、家庭用建具などの展示会

https://architectexpoasia.com/

７月７日（火） ～ 12日（日）

Architect '20

建設

農作業機械・車両などの展示会

https://www.agritechnica-asia.com/

10月14日（水） ～ 16日（金）

Agritechnica Asia 2020

農業

食品・飲料、フードサービスなどの展示会

https://thaifex-anuga.com/

9月22日（火） ～ 26日（土）

THAIFEX
- Anuga Asia 2020

食品

　総合ディスカウントストア、ドン・キホーテのタイ２号店「DON DON 
DONKI The Market本店」が３月31日、バンコク都内でオープンした。
　新店舗はBTSチットロム駅から徒歩10分ほどの商業施設「The 
Market Bangkok」の３階。売場面積は2,679平方メートル。鮮魚、青果、
精肉、総菜の全てのコーナーにライブキッチンを設置し、出来たての料理を
提供している。また、ドン・キホーテのプライベートブランド商品を集めた専
門店「情熱価格」を東南アジアで初めて展開した。

バンコクで２号店開業
ドン・キホーテ

　ジェトロ・バンコク事務所と日本人商工会議所（JCC）では３月25日、会員
企業を対象に行った新型コロナウィルスに関する調査結果を発表した。調査
は３月９日～13日にかけて行われ、552社が回答した。
　業績に関しては、「大きな売上（５％以上程度）のマイナスの影響がある」が
32％で、「多少のマイナスの影響がある」の48％と合わせて、80％の企業がマ
イナスの影響を見込んだ。具体的な影響として、タイでの消費減速や売上減
少、商談機会の消失、中国などからの調達の遅延、困難などが上がった。

工作機械、射出成型機など
製造業関連の展示会

https://www.manufacturing-expo.com/  

６月24日（水） ～ 27日（土）

MANUFACTURING
EXPO 2020

製造

工作機械、金属加工などの展示会

https://www.intermachshow.com/
2020/en/index.asp

９月23日（水） ～ 26日（土）

INTERMACH 2020

製造

自働車、二輪の展示即売会

https://www.facebook.com/
bigmotorsale.yanyont/ 

８月21日（金） ～ 30日（日）

Big Motor Sale
2020

自働車

医療・健康関連の製品などの見本市

https://www.medlabasia.com/
asiahealth/en/home.html

10月28日（水） ～ 30日（金）

Asia Health Exhibition
2020

医療・健康

湿度管理生産技術などの見本市

https://www.horti-asia.com/

10月14日（水） ～ 16日（金）

Horti Asia 2020

農業

８割の企業が新型コロナで悪影響
ジェトロ、JCCが調査
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今すぐに入居できます！
アソークエリア日系サービスオフィス、

今のオフィスのままでいいですか？ 本業に専念してください。私達がサポート致します！

アソーク
エリア
最安値

24時間
365日
利用可能

BTSと
MRTへ
アクセス便利

3つの
会議室完備

ラウンジ
無料

個室タイプ
月額 2人用 11,500THB～

コワーキングスペース

SHINEI Serviced office space.
TEL 02-180-6147
Mobile 096-595-5802

FAX 02-180-6137 
Mail sales@shinei-office.com
URL shinei-office.com

159 Serm-Mit Tower ,23rd Floor, Soi Sukhumvit 21 , Asoke Rd, Klongtoey Nua,Wattana ,Bangkok 10110

デイリーオフィス 300THB/日
月額 5,500THB/月

Shinei office
駅近の銀行・郵便局が入店している
サーミットタワー23階

で 検索

日本語
対応可

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

立地
土地面積
工場1
工場 2
IEATタイ工業団地公社
備考
売価
 

WHA チョンブリ工業団地1
13.32 Rai(21,316m²)
6,862 m²
5,879 m²
Free zone
食堂、1250KVA電気設備、空調など有り

物件情報

拡張用地込みの総面積

売価 150,000,000 バーツ

Rai=13.320　Rai(21,316m²) 
　　+ 2.368 Rai(  3,788m²)

隣に拡張用地有り(+3,788m²)

レムチャバン港まで
約20km

日系ゼネコン施工日系ゼネコン施工
WHAチョンブリ工業団地1

140,000,000 バーツ

工場売り

フリーゾーン

IEAT
1,250KVA電気設備

日系ゼネコンによる建設のため建物の状
態は良好。電気や給排水設備も揃ってい
るため即操業開始可能。タイ工業団地公
社の工業団地のため操業許可や建物増
改築許可もスムーズ。

タイ工業団地公社

一般人材
派遣

紹介予定派遣

お客様の業務内容、
ニーズに適した即戦
力タイ人材をスピー
ディーに選出し、事前
研修後に派遣します。

派遣にて一定期間（最長2年間）、業務
遂行能力や勤務態度などを評価後に、必
要な人材のみ紹介契約に切り替えてい
ただけます。能力、勤務態度、社内スタッ
フ様との関係も含め、紹介よりも長い期間
見極めが可能となり、お客様のリスク軽
減、より良い人材の雇用につながります。

タイで10年以上200社超の実績24時間日本語対応

一般人材
紹介
プロフェッショナル
な人材情報をご提供
する人材紹介サービ
スです。

運転手
派遣
事前教育、薬物検査
に合格した運転手を
派遣します。常時、正社
員運転手が待機してお
り、緊急時のサポート
体制も万全です。

財人    を派遣する。

おすすめ！

紹介されたが
試用期間で
辞めないか？

雇用したいが
能力に疑問がある。
勤務態度は大丈夫？

Email：k.tabuchi@kyoudoh.co.th　　HP：www.kyoudoh.com

KYOUDOH GROUP RECRUITMENT CO., LTD.

29/1 PiyaPlaceLangsuang Building,10th Fl, Unit 10E, Soi Langsuang, 
Ploenchit Road Lumpini Pathumwan, Bangkok 10330

電話：（+66）02-254-5276　日本人直通：086-016-7200（田淵）
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 生産台数 146,812 -26.2 453,682 -19.2

 国内販売台数 60,105 -41.7 200,064 -24.1

 輸出（CBU）台数 89,795 -23.7 250,281 -16.5

 乗用車 20,698 -48.3 78,385 -23.6

 商用車

 （1トンピックアップ、SUV含む） 39,407 -37.6 121,679 -24.4

 1トンピックアップ 30,296 -41.8 96,963 -26.9

 合計 60,105 -41.7 200,064 -24.1

 乗用車 55,594 -28.4 173,930 -22.9

 バス 22 -46.3 60 -46.9

 ピックアップ    

 1トン以下ピックアップ 0 - 0 -

 1トンピックアップ 88,916 -24.8 272,808 -16.9

 　2ドアピックアップ 22,631 -30.1 69,100 -20.3

 　4ドアピックアップ 53,892 -23.8 165,422 -17.7

　　PPV 12,393 -18.2 38,286 -5.9

 5トン以下トラック 423 -28.3 1,877 29.2

 5-10トントラック 446 16.8 946 -4.5

 10トン以上トラック 1,411 -23.9 4,061 -20.0

 合計 146,812 -26.2 453,682 -19.2

 完成車（輸出額） 49,112.9 -17.9 128,848.5 -13.9

 （台数） 89,795 -23.7 250,281 -16.5

 エンジン 2,972.7 -10.4 7,422.3 -10.5

 部品  16,049.7 -12.1 42,428.5 -15.5

 スペアパーツ 2,087.7 -4.2 5,915.6 1.0

 合計  70,223.1 -15.9 184,614.9 -13.7

A S E A N ＋ 
BOI、三菱自動車の投資計画承認
EV、HVを約４万台生産へ
 タイ投資員会（BOI）は４月13日、三菱自
動車（タイランド）が申請していた電気自動
車（EV）とハイブリッド自動車（HV）の投資
計画を承認したと発表した。
 投資額は54億8,000万バーツ。チョンブ
リ県のレムチャバン工業団地内にある工場
の生産ラインを改修する。年間生産計画は
EVは9,500台、HVが29,500台の計
39,000台。生産開始は2023年を予定し、
東南アジアへの輸出も計画している。
 BOIは昨年、プラグインハイブリッド自動車
（PHV）を生産する同社の投資額31億
3,000万バーツのプロジェクトを承認。スポ
ーツ多目的車（SUV）の「アウトランダー
PHEV」の生産が予定されている。

マツダ、2019年度
約５万２,000台を販売
 マツダセールス（タイランド）は４月14日、
19年度（19年４月～20年３月）の販売成
績を発表した。
 合計の新車販売は51,702台で前年同
期比27％減だった。内訳は小型乗用車「マ
ツダ２」が36,260台、乗用車「マツダ３」が
4,775台、ピックアップトラック「BT-50」が
4,679台だった。クロスオーバーSUVの     
「CX-8」「CX-5」「CX-3」は合わせて
5,966台。スポーツカー「MX-5」は22台だ
った。
 今年の第一四半期では10,152台を既に
販売。「マツダ２」「マツダ３」で計7,678台に
上った。年初にトヨタ自動車（タイランド）が
年間のタイ国内新
車販売を前年比７
％減の94万台と
予測したが、新型
コロナウィルスの
影響でさらなる減
少が見込まれてい
る。

ホンダ、医療機器寄贈
自社工場で一部製造
 新型コロナウィルスの感染拡大を受けて、
タイのホンダグループが合計4,000万バー
ツ相当の医療機器を国内48ヵ所の病院に
寄贈すると発表した。
 アユタヤ県の自社工場で陰圧モバイルベ
ッドを100台生産する。生産にあたっては病
院の指導を受ける。加えて、緊急災害向け
に創設した傘下の基金を通じて、救急車10
台、フェイスシールド1,000個、感染防止用
防護服１万着、マスク10万点を寄贈する。
 同基金は地震や土砂災害、洪水時など
における支援を目的として15年に創設され
た。自動車を１台販売するごとに1,000バー
ツ、バイクは100バーツ、部品は10バーツを
寄付している。

タイの自動車生産・販売台数／関連輸出額（2020年３月）
《国内販売台数》《概要》

《自動車関連輸出額》 （単位：100万バーツ）

【出典：タイ工業連盟、タイ自動車インスティテュート、Toyota Motor Thailand Co., Ltd. 、報道各種】

《生産台数》

    自動車・二輪産業ニュース

2020年3月 前年同月比
増減%

前年同期比
増減%

 
2020年3月

 前年同月比  前年同期比
  増減％  増減％

2020年
１月～３月累計

前年同月比
増減％

2020年
３月

前年同期比
増減％

2020年
１月～３月累計

2020年3月 前年同月比
増減％

前年同期比
増減％

2020年
１月～３月累計

 

2020年
１月～３月累計

サイト内は英語、タイ語、
日本語で検索可能です！

タイの物流倉庫・賃貸倉庫検索サイト
Find Warehouse Thailand

タイ王国 77 県エリア、バンコク、シラチャー、ラ
ヨーン、他、各県にある主要工業団地の賃貸倉庫、営
業倉庫の検索が可能。倉庫オペレーションに必要な
機材、サービスの専門業者もご紹介しています。

サイトの倉庫情報から直接メール、電話で所有会社
へご連絡頂けます。サイトご利用による会員登録、
利用手数料、成約手数料は一切掛かりません。

URL：http://www.find-warehouse.com
TEL： 064-934-9714（Ms.Supeephat / タイ語・英語）

E-Mail：info@find-warehouse.com
ご提案・施工管理・工程管理・アフターサービス等、日本人国家資格保持者による対応が可能です。お気軽にお問い合わせ下さい。

第一セントラルはDAIKINの正規取り扱い店です

RK Biz Center Project, 36/49 Motorway Rd., Kaeng Khlong Song Tun Nun,　Khet Lat Krabang, Bangkok 10520

Daiichi Central（Thailand）Co., Ltd.
原　   　　　　089-024-3800　     　hara-d@dcsk.co.jp日本人窓口

Bunchong　   081-255-6490　     　tk.pv@hotmail.comタイ人窓口

設計 販売 施工

調
見直してみませんか？

設備
私たちDaiichi Central（Thailand）Co., Ltd.では、様々な建物に最も適した
設備の提案を行います。エネルギーを多く使う施設では設計次第でイニ
シャルコストやランニングコストにかなり大きな差がでます。
ただ単に設備を設置するだけではなく、お客様の目線で本当に必要な設
備を最適な形で導入することが、本来の設計であると考えています。
空調設備更新の際にインバーター搭載の最新空調機による省エネ提案
や、初期投資0バーツ提案など、様々なご提案が可能です。

お
客
様
の
目
線
で
本
当
に

　
　
　
　必
要
な
設
備
を
最
適
導
入
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インフラ計画進捗状況
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投
資
が
期
待
薄
の
中
、政
府
は
か
ね
て
か
ら
イ
ン
フ
ラ
整
備
へ
の
投
資
で
産

業
の
高
度
化
と
景
気
の
浮
揚
を
図
ろ
う
と
し
て
き
た
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
で

は
、都
市
型
鉄
道
網
建
設
が
着
実
に
進
ん
で
お
り
、慢
性
的
な
交
通
渋
滞
や

P
M
2
・
5
な
ど
に
よ
る
大
気
汚
染
の
軽
減
に
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

タ
イ
の
イ
ン
フ
ラ
の
現
状

　
タ
イ
の
国
土
面
積
は
日
本
の
１・４
倍
の

51
万
３
０
０
０
平
方
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
、南
北

は
最
も
長
い
部
分
で
１
８
６
０
キ
ロ
メ
ー
ト

ル
に
及
ぶ
。そ
こ
に
、約
７
０
０
０
万
人
が

暮
ら
し
て
い
る
。

　
タ
イ
政
府
は
元
来
、鉄
道
よ
り
道
路
の

整
備
を
優
先
し
て
き
た
。１
９
５
０
年
以

降
、精
力
的
に
整
備
さ
れ
、49
年
に
７
６
０

キ
ロ
し
か
な
か
っ
た
舗
装
道
路
は
、69
年
に

は
７
８
２
２
キ
ロ
に
急
増
し
て
い
る
。現

在
、タ
イ
の
道
路
総
距
離
は
約
70
万
キ
ロ

に
達
し
、一
般
市
民
の
移
動
や
貨
物
の
輸
送

経
路
と
し
て
重
要
な
イ
ン
フ
ラ
と
な
っ
て
い

る
。一
方
で
、一
極
集
中
が
進
む
バ
ン
コ
ク
な

ど
大
都
市
や
、主
要
都
市
間
を
結
ぶ
幹
線

道
路
の
渋
滞
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　
官
営
鉄
道
は
１
８
９
７
年
に
バ
ン
コ
ク

（
フ
ア
ラ
ン
ポ
ー
ン
駅
）〜
ア
ユ
タ
ヤ
間
が
初

め
て
開
通
し
た
。日
本
初
の
鉄
道
と
し
て

新
橋
〜
横
浜
間
が
開
業
し
た
72
年
と
比
べ

て
も
、大
き
く
遅
れ
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。た
だ
、そ
の
後
は
歴
代
の
政
権
に
軽
視

さ
れ
、予
算
不
足
で
新
規
車
両
の
購
入
や

満
足
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
出
来
ず
、レ
ー
ル
、

車
両
の
老
朽
化
が
進
み
、利
用
者
の
足
が

遠
退
き
更
に
収
入
が
先
細
る
と
い
う
悪
循

環
に
陥
っ
た
。過
去
に
は
日
本
で
引
退
し

た
車
両
が
タ
イ
に
譲
渡
さ
れ
た
こ
と
も

あ
っ
た
。

　
現
在
の
鉄
道
総
距
離
は
チ
ェ
ン
マ
イ
に

向
か
う
北
部
線
や
ノ
ー
ン
カ
ー
イ
や
ウ
ボ

ン
ラ
チ
ャ
タ
ニ
ー
に
向
か
う
東
北
部
線
な

ど
約
4
6
０
０
キ
ロ
だ
が
、全
体
の
８
割
が

単
線
と
な
っ
て
い
る
な
ど
複
線
化
が
進
ん

で
お
ら
ず
、ダ
イ
ヤ
の
遅
れ
が
頻
繁
に
発

生
し
て
い
る
。

　
港
湾
は
チ
ャ
オ
プ
ラ
ヤ
ー
川
沿
い
に
１
９

５
１
年
に
開
港
し
た
バ
ン
コ
ク（
ク
ロ
ン
ト
ー

イ
）港
、91
年
に
大
型
船
も
常
時
入
港
で

き
る
深
海
港
と
し
て
開
業
し
た
チ
ョ
ン
ブ

リ
県
の
レ
ム
チ
ャ
バ
ン
港
、ラ
ヨ
ー
ン
県
の
マ

プ
タ
プ
ッ
ト
港
を
は
じ
め
、南
部
の
タ
イ
湾

側
、ア
ン
ダ
マ
ン
海
側
な
ど
に
全
43
ヵ
所
あ

り
、年
間
で
１
億
１
０
０
０
万
ト
ン
余
り
の

貨
物
を
取
り
扱
い
、自
動
車
な
ど
タ
イ
の

輸
出
産
業
を
支
え
て
い
る
。

　
エ
ア
ア
ジ
ア
や
ノ
ッ
ク
エ
ア
ー
な
ど
格
安

航
空
会
社（
Ｌ
Ｃ
Ｃ
）が
普
及
し
た
空
港

は
、１
９
２
４
年
に
タ
イ
空
軍
の
飛
行
場
と

し
て
オ
ー
プ
ン
し
た
歴
史
あ
る
ド
ン
ム
ア
ン

国
際
空
港
や
日
本
も
資
金
援
助
し
て
２
０

０
６
年
に
開
業
し
た
ス
ワ
ン
ナ
プ
ー
ム
国

際
空
港
な
ど
全
国
各
地
に
計
38
ヵ
所
あ

り
、年
間
延
べ
１
億
６
０
０
０
万
人
余
り

が
利
用
。タ
イ
の
重
要
な
産
業
で
あ
る
観

光
業
を
支
え
て
い
る
。

　
タ
イ
政
府
は
15
年
〜
22
年
間
で
の
国
内

交
通
イ
ン
フ
ラ
整
備
に
計
２・８
兆
バ
ー
ツ

を
投
資
す
る
計
画
を
立
て
て
い
る
。バ
ン
コ

ク
一
極
集
中
を
緩
和
さ
せ
る「
東
部
経
済

回
廊（
E
E
C
）」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
チ
ェン
マ

イ
、プ
ー
ケ
ッ
ト
と
い
っ
た
地
方
都
市
で
も

交
通
イ
ン
フ
ラ
を
整
備
す
る
議
論
が
高

ま
っ
て
い
る
。さ
ら
に
駅
至
近
で
の
不
動

産
・
商
業
施
設
開
発
も
活
性
化
さ
れ
、新

た
な
事
業
機
会
が
生
ま
れ
る
土
壌
が
で

き
つ
つ
あ
る
。

インフラ整備数・タイと日本の比較とその内訳
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インフラ計画進捗状況

首
都
圏
と
地
方
都
市
で

鉄
道
開
発
加
速

● 
バ
ン
コ
ク
首
都
圏
の
鉄
道
、

     

21
年
に
総
延
長
2
8
2
キ
ロ
に

　
タ
イ
政
府
は
2
0
1
0
年
に
現
在
建
設・

計
画
さ
れ
て
い
る
都
市
鉄
道
事
業
の
基
と
な

る
バ
ン
コ
ク
首
都
圏
都
市
鉄
道
マ
ス
タ
ー
プ
ラ

ン（
M
-M
A
P
）を
策
定
。29
年
ま
で
に
首

都
圏
の
鉄
道
網
を
全
長
5
0
9
キ
ロ
、

3
1
2
駅
に
拡
張
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

る
。た
だ
、新
規・既
存
路
線
が
郊
外
に
延
伸

す
る
中
、連
結
性
な
ど
の
課
題
が
浮
き
彫
り

に
な
り
、新
路
線
の
建
設・整
備
を
含
む
改

訂
版「
マ
ス
タ
ー
プ
ラ
ン（
M
-M
A
P
2
）」

の
策
定
を
進
め
て
い
る
。

● 

順
調
な
利
用
者
増
加
も

    

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
で
打
撃

　
Ｂ
Ｔ
Ｓ
グ
ル
ー
プ・ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
2

月
14
日
、19
年
４
月
〜
12
月
の
利
用
客
数

が
、路
線
拡
張
を
背
景
に
前
年
同
期
比
3・

6
％
増
の
１
億
8
6
5
0
人
と
な
っ
た
と
発

表
し
た
。ス
ク
ン
ビ
ッ
ト
線
は
、南
部
延
伸
区

間
の
ベ
ー
リ
ン
グ
〜
ケ
ー
ハ
間
が
開
通
。北
部

延
伸
の
モ
ー
チ
ッ
ト
〜
カ
セ
サ
ー
ト
大
学
間

も
運
転
を
開
始
。ク
ー
コッ
ト
ま
で
の
全
16

駅
は
年
内
に
全
路
線
が
開
業
す
る
見
通

し
。た
だ
今
年
に
入
って
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル

ス
感
染
拡
大
に
よ
る
在
宅
勤
務
の
増
加
や
、

商
業
施
設
の
閉
鎖
な
ど
に
よ
り
全
体
の
利

用
者
は
急
減
。３
月
は
前
年
同
月
比
45
・

２
％
減
の
１
１
７
０
万
人
と
Ｂ
Ｔ
Ｓ
開
業
以

来
、最
大
の
減
少
幅
を
記
録
。１
月
〜
３
月

ま
で
の
利
用
者
も
前
年
同
期
比
17・５
％
減

の
５
０
４
０
万
人
だ
っ
た
。

　
地
下
鉄・高
速
道
路
を
運
営
す
る
バ
ン
コ

ク・エ
ク
ス
プ
レ
ス・ア
ン
ド・メ
ト
ロ（
Ｂ
Ｅ
Ｍ
）

は
2
月
、19
年
の
１
日
当
た
り
の
平
均
乗
客

数
が
前
年
比
8・1
％
増
の
33
万
6
8
4
9

人
だ
っ
た
と
発
表
し
た
。延
伸
区
間
の
フ
ア

ラ
ン
ポ
ー
ン
〜
ラ
ク
ソ
ン
間
が
開
業
し
た
こ

と
が
寄
与
し
た
。3
月
末
に
は
タ
オ
プ
ー
ン

〜
タ
ー
プ
ラ
間
が
正
式
に
開
業
す
る
予
定

で
、1
日
当
た
り
の
乗
客
数
は
平
均
５０
万
人

に
増
え
る
と
予
測
し
た
。

　
高
速
鉄
道
を
含
む
と
10
路
線
以
上
が
乗

り
入
れ
る
こ
と
に
な
る
バ
ン
ス
ー
中
央
駅
が

オ
ー
プ
ン
す
る
21
年
に
は
、バ
ン
コ
ク
と
ノ
ン

タ
ブ
リ
、パ
ト
ゥ
ム
タ
ニ
、サ
ムッ
ト
プ
ラ
カ
ー
ン

3
県
を
跨
る
都
市
型
鉄
道
の
総
延
長
が
、２

８
２・２
４
キ
ロ
に
な
る
見
通
し
だ
。

　
ダ
ー
ク
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン（
バ
ン
ス
ー
〜
ラ
ン

シ
ッ
ト
間
26・３
キ
ロ
）と
ラ
イ
ト
レ
ッ
ド
ラ
イ

ン（
バ
ン
ス
ー
〜
タ
リ
ン
チ
ャ
ン
間
15・２
６
キ

ロ
）は
年
央
か
ら
試
運
転
を
開
始
。モ
ノ

レ
ー
ル
の
ピ
ン
ク
ラ
イ
ン（
ケ
ー
ラ
イ
〜
ミ
ン

ブ
リ
間
37
・３
キ
ロ
）と
イ
エ
ロ
ー
ラ
イ
ン

（
ラ
ッ
プ
ラ
オ
〜
サ
ム
ロ
ン
間
33
キ
ロ
）は
１
月

末
現
在
で
工
事
進
捗
率
が
5
割
を
超
え
た

と
い
う
。

　
さ
ら
に
23
年
に
は
オ
レ
ン
ジ
ラ
イ
ン（
タ
イ

文
化
セ
ン
タ
ー
〜
ミ
ン
ブ
リ
）が
開
通
。グ

レ
ー
ラ
イ
ン（
ワ
チ
ャ
ラ
ポ
ン
〜
ト
ン
ロ
ー
、ル

ン
ピ
ニ
ー
〜
タ
ー
プ
ラ
）、ゴ
ー
ル
ド
ラ
イ
ン（
ク

ル
ン
ト
ン
ブ
リ
〜
ク
ロ
ン
サ
ン
区
役
所
〜
タ
ク

シ
ン
病
院
）に
加
え
、バ
ン
ナ
ー
と
ス
ワ
ン
ナ

プ
ー
ム
国
際
空
港（
ク
リ
ッ
ク
大
学
）を
結
ぶ

モ
ノ
レ
ー
ル
が
検
討
さ
れ
て
い
る
。

● 

首
都
圏・地
方
で
の
鉄
道
整
備

　
地
方
で
は
鉄
道
の
開
発
・
整
備
が
不
十

分
で
、遅
延
発
生
の
原
因
と
な
っ
て
い
る
。こ

の
た
め
、政
府
は
物
流
コ
ス
ト
削
減
や
交
通

渋
滞
の
緩
和
の
た
め
、旅
客・貨
物
と
も
に

鉄
道
に
よ
る
輸
送
に
力
を
入
れ
て
い
る
。各

都
市
を
結
ぶ
高
速
鉄
道
や
複
線
鉄
道
で
国

内
約
6
０
０
０
キ
ロ
の
鉄
道
網
を
整
備
す

る
ほ
か
、東
北
部
の
ナ
コ
ン
ラ
チ
ャ
シ
マ
な
ど

※通過区域はイメージです
出所 ： Terrapinnなどを元にArayZ編纂

バンコクバンコク

チェンマイチェンマイ
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ナコンラチャシマナコンラチャシマ

ナコンパノムナコンパノム

スラタニスラタニ

プーケットプーケット

ホアヒンホアヒン

EECEECチャアムチャアム

ナコンパトムナコンパトム

ソンクラーソンクラー
ハトヤイハトヤイ

マレーシア国境マレーシア国境

域内貨物駅の開発
国境付近

2032年

鉄道複線化
バーンパイ～ナコンパノム

2023年

環状線高速道路
バンコク西郊

2021年

幹線道路
トンブリ～マハチャイ

2021年

鉄道複線化
スラタニ～ソンクラー

2022年

高速鉄道
バンコク～チェンマイ

2025年

公共交通網
チェンマイ市内

2023年

高速道路
ナコンパトム～チャアム

2022年

高速鉄道
バンコク～ホアヒン

2024年

公共交通網
プーケット市内

2023年

高速道路
プーケット県

2032年12月

幹線道路
ハトヤイ～マレーシア国境

2022年

高速道路
バンコク～

ナコラチャシマ～ノンカイ

2023年

高速道路
東西回廊の東側

2022年

主
要
都
市
に
公
共
交
通
シ
ス
テ
ム
を
導
入

す
る
考
え
だ
。

　
運
輸
省
は
２１
年
度（
20
年
10
月
〜
21
年

９
月
）予
算
案
の
鉄
道
イ
ン
フ
ラ
整
備
事
業

に
、バ
ン
コ
ク
首
都
圏
の
ダ
ー
ク
レ
ッ
ド
ラ
イ
ン

（
ラ
ン
シ
ッ
ト
〜
タ
マ
サ
ー
ト
大
学
間
）に
加

え
て
、東
北
部
コ
ー
ン
ケ
ン
県
バ
ー
ン
パ
イ
〜

ナ
コ
ン
パ
ノ
ム
間
の
複
線
鉄
道
な
ど
を
盛
り

込
む
こ
と
を
計
画
し
て
い
る
。

● 

南
部
経
済
回
廊（
Ｓ
Ｅ
Ｃ
）構
想

　
タ
イ
が
抱
え
る
問
題
の一つ
に
深
刻
な
地

域
格
差
が
あ
る
。バ
ン
コ
ク
首
都
圏
と
地
方

と
の
経
済
規
模
の
違
い
は
日
本
よ
り
大
き

い
。そ
こ
で
東
部
経
済
回
廊（
E
E
C
）に
続

い
て
政
府
が
掲
げ
た
地
域
開
発
計
画
が
、南

部
の
チ
ュム
ポ
ー
ン
県
、ス
ラ
タ
ニ
県
、ラ
ノ
ー

ン
県
、ナ
コ
ン
シ
ー
タ
マ
ラ
ー
ト
県
の
４
県
に

よ
る
南
部
経
済
回
廊（
Ｓ
Ｅ
Ｃ
）だ
。

　
同
地
域
は
東
は
タ
イ
湾
、西
は
ア
ン
ダ
マ
ン

海
に
挟
ま
れ
、ゴ
ム
な
ど
の
天
然
資
源
や
サ

ム
イ
島
な
ど
の
観
光
地
を
擁
し
て
い
る
。政

府
と
し
て
は
観
光
や
ヘル
ス
ケ
ア
、農
業
の
振

興
や
ベン
ガ
ル
湾
他
分
野
技
術
経
済
協
力
イ

ニ
シ
ア
チ
ブ（
Ｂ
Ｉ
Ｍ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
）諸
国
向
け

の
貿
易
拠
点
と
し
て
構
想
し
て
お
り
、ラ

ノ
ー
ン
港
の
拡
張
や
鉄
道
の
新
設
な
ど
も
計

画
。19
年
１
月
に
は
１
１
６
事
業
に
計
１
０

８
６
億
バ
ー
ツ
の
予
算
が
付
与
さ
れ
て
い
る
。

● 
鉄
道
を
高
速・複
線
化

　
中
国
が
建
設
資
金
な
ど
で
協
力
す
る
バ
ン

コ
ク
と
ナ
コ
ン
ラ
チ
ャ
シ
マ
を
結
ぶ
高
速
鉄
道

（
第
一期
）計
画
だ
が
、車
両
、線
路
の
調
達
や

電
気
系
統
機
器・シ
ス
テ
ム
の
導
入
な
ど
で

両
政
府
は
契
約
の
締
結
に
至
って
い
な
い
。5

月
を
目
途
に
調
整
を
続
け
て
い
た
が
、新
型

コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
る
混
乱
で

10
月
に
延
期
さ
れ
る
見
通
し
だ
。将
来
は
ナ

コ
ン
ラ
チ
ャ
シ
マ
か
ら
ノ
ン
カ
イ
、ラ
オ
ス
の
ビ
エ

ン
チ
ャ
ン
、中
国
の
雲
南
省
ま
で
延
伸
す
る

予
定
。ま
た
、日
本
と
の
バ
ン
コ
ク
〜
チ
ェン
マ

イ
間
の
高
速
鉄
道
計
画
も
頓
挫
し
て
い
る
。

　
15
年
時
点
で
４
０
３
４
キ
ロ
あ
っ
た
全
国

の
鉄
道
網
の
う
ち
、複
線
の
総
距
離
は
３
５

９
キ
ロ
の
み
で
、残
り
の
３
６
７
５
キ
ロ
は
単

線
。利
用
者
と
貨
物
の
輸
送
が
非
効
率
に

行
わ
れ
て
き
た
。物
流
コ
ス
ト
の
削
減
や
道

路
の
渋
滞
緩
和
に
は
複
線
化
は
避
け
ら
れ

ず
、22
年
ま
で
に
8
3
9
キ
ロ
を
追
加
し
、

35
年
ま
で
に
2
9
9
2
キ
ロ
と
、全
長
の

81
％
を
複
線
化
に
す
る
計
画
だ
。

　
現
在
複
線
化
の
工
事
が
行
わ
れ
て
い
る
の

は
、中
部
サ
ラ
ブ
リ
県
マ
ー
ブ
カ
バ
オ
駅
〜
東

北
部
ナ
コ
ン
ラ
チ
ャ
シ
マ
県
タ
ノ
ン
ジ
ラ・ジ
ャ
ン

ク
シ
ョン
駅
間（
全
長
1
3
2
キ
ロ
で
22
年
開

通
予
定
）な
ど
。タ
イ
国
鉄（
S
R
T
）の
利

用
者
は
18
年
、３
５
０
０
万
人
だ
っ
た
が
、計

画
通
り
に
複
線
化
が
進
め
ば
、８
０
０
０
万

人
に
増
加
す
る
と
試
算
さ
れ
る
。

大規模な投資で鉄道の復権なるか

通常であれば満員電車も珍しくないBTSだが
コロナの影響で空席が目立つ
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インフラ計画進捗状況

出所 ： 総務省「安心・安全なデータ流通・利活用に関する調査研究（平成29年）」をもとに作成

東南アジアおよびアジア太平洋地域への玄関口となるEEC

巨
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、E
E
C

米
中
貿
易
摩
擦
で
漁
夫
の
利

　
タ
イ
は
人
口
6
億
人
を
超
え
る
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
経
済
圏
の
中
心
に
位
置
す
る
。

　
1
9
9
7
年
〜
98
年
の
ア
ジ
ア
通
貨
危

機
や
、2
0
0
4
年
の
イ
ン
ド
洋
津
波
、06

年
と
14
年
の
軍
事
ク
ー
デ
タ
ー
、11
年
の

大
洪
水
な
ど
数
々
の
困
難
を
克
服
し
、成

長
を
続
け
て
き
た
。同
時
に
日
系
企
業
を

筆
頭
に
積
極
的
な
外
資
誘
致
政
策
が
功

を
奏
し
、自
動
車
を
中
心
と
し
た
産
業
の

集
積
が
進
ん
だ
。

　
16
年
6
月
に
は
、産
業
構
造
の
高
度
化

を
図
る
新
た
な
国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト「
タ
イ

ラ
ン
ド
4・0
」を
策
定
。こ
の
戦
略
の
中
核

と
な
る
の
が
、東
部
経
済
回
廊（
E
E
C
）

で
、成
長
著
し
い
ア
ジ
ア
諸
国
へ
の
主
要
な

玄
関
口
と
期
待
さ
れ
て
い
る
。東
部
臨
海
工

業
地
域（
イ
ー
ス
タ
ン
シ
ー
ボ
ー
ド
）の
3
県

（
チ
ャ
チ
ュン
サ
オ
、チ
ョ
ン
ブ
リ
、ラ
ヨ
ー
ン
）

の
再
開
発
を
含
む
イ
ン
フ
ラ
基
盤
の
整
備
に

5
年
間
で
5
兆
円
超
の
投
資
を
行
い
、電

気
自
動
車
や
ロ
ボ
ッ
ト
と
いっ
た
先
端
技
術

産
業・企
業
の
誘
致
を
目
指
し
て
い
る
。

　
手
厚
い
税
恩
典
な
ど
の
投
資
促
進
策

を
背
景
に
、19
年
の
E
E
C
域
内
向
け
の

投
資
申
請
件
数
は
5
0
6
件
で
、金
額
は

全
体
の
6
割
を
占
め
る
4
4
4
8
億

8
0
0
0
万
バ
ー
ツ
に
達
し
た
。業
種
別

で
は
、自
動
車
・
同
部
品
や
電
気
・
電
子
製

スワンナプーム
国際空港

チャチュンサオ駅

チョンブリ駅

シラチャー駅

パタヤ駅

ウタパオ駅

ラヨーン駅

ドンムアン
国際空港

ラッカバン駅

レムチャバン港

ウタパオ
国際空港サタヒープ

南東港 マプタプット
工業地帯

高速鉄道

複線鉄道インダスト
リアル・ポート
高速道路
バンコク～パタヤ～ラヨーン

ベトナムミャンマー

タイ

ラオス

カンボジア

中国

日本

インド

チャチュンサオ

チョンブリ

ラヨーン 　タイ投資委員会（BOI）は新型コロナウィルスの
影響に伴う景気停滞を抑えるため、医療機器製
造への新たな優遇策を打ち出した。
　マスクや防護服に使われる不織布などの医療
機器、薬品、薬品の有効成分の生産投資案件に
対して、既存の３年～５年の優遇税制に加え、法
人税を3年間、50％減免する。条件は今年１月から
６月30日までに申請され、12月31日までに生産し、
売上が発生したプロジェクト。さらに来年末までに
生産した分の50％以上は、タイ国内で販売または
寄付しなければならない。
　医療機器、部品製造のための既存製造ライン
の転換に対して、年内に限って機械の輸入関税を
免除する。申請は９月中に行わなければならない。

　その他、医療用アルコールの生産に８年間の法
人税免除を付与する。マスクなどに使われる不織
布生産の追加恩典として、法人税の免除期間を
３年から５年に延長する。

新型コロナ関連でBOIが
医療機器製造に追加恩典

品
な
ど
が
上
位
を
占
め
、Ｂ
Ｏ
Ｉ
の
ド
ゥ
ア

ン
ジ
ャ
イ
長
官
は
、20
年
も
恩
典
の
拡
充

な
ど
で
、投
資
申
請
件
数
・
額
が
増
加
す

る
見
通
し
を
当
初
は
示
し
た
。

　
商
業
省
企
業
振
興
局
に
よ
る
と
、20
年

1
月
の
新
規
企
業
登
録
数
は
前
年
同
月

比
4・4
％
増
の
7
1
9
社
で
、業
種
別
で

は
不
動
産（
1
1
5
社
）、建
設（
40
社
）、

不
動
産
ブ
ロ
ー
カ
ー（
39
社
）が
上
位
を
占

め
た
。

　
1
月
末
時
点
で
事
業
活
動
を
行
っ
て
い

た
企
業
数
は
7
万
2
3
8
5
社
だ
っ
た
。

外
資
比
率
は
40・3
％
。こ
の
う
ち
日
本
資

本
が
最
も
多
く
全
体
の
48
・
6
%
を
占

め
、次
い
で
中
国
10
・
3
%
、シ
ン
ガ
ポ
ー
ル

5
・
5
%
、米
国
3
・
7
%
、韓
国
3
・
0
%

と
続
い
た

　
工
業
用
地
の
販
売
・
貸
し
付
け
も
堅
調

だ
。直
接
運
営
と
民
間
企
業
と
の
提
携
を

含
め
て
全
国
60
ヵ
所
の
工
業
団
地
で
事
業

を
展
開
す
る
タ
イ
工
業
団
地
公
社

（
I
E
A
T
）に
よ
る
と
、19
年
度（
18
年

10
月
〜
19
年
９
月
）に
お
い
て
E
E
C
域

内
で
の
販
売
・
貸
し
付
け
が
1
9
6
4
ラ

イ（
1
ラ
イ
＝
1
6
0
0
平
方
メ
ー
ト
ル
）

と
全
体
の
約
9
割
を
占
め
た
。

　
ま
た
、昨
年
の
工
業
団
地
外
へ
の
工
場
新

設
・
増
設
の
許
可
申
請
件
数
は
、前
年
比

11
％
減
の
計
５
５
０
件
だ
っ
た
が
、総
額
は

同
65
％
増
の
1
1
1
0
億
2
1
0
0
万

バ
ー
ツ
だ
っ
た（
工
業
省
工
場
局
集
計
）。業

種
別
で
は
、石
油
化
学
製
品
が
ト
ッ
プ
で
、

電
気
機
器
、プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
が
続
い

た
。米
国
と
の
貿
易
摩
擦
を
背
景
に
、中

国
系
企
業
に
よ
る
E
E
C
域
内
へ
の
生
産

拠
点
移
転
の
増
加
な
ど
が
、需
要
を
高
め

て
い
る
。

　
そ
れ
で
は
巨
大
な
E
E
C
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
概
要
や
進
捗
状
況
を
見
て
い
こ
う
。

新型コロナ関連でBOIが医療機器製造に追加恩典

タイ中高速鉄道に関して中国側と会談するアーコム運輸相（当時）

レムチャバン港も第3期拡張工事を計画。

関連コラムCOVID-19 新型コロナウイルス
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インフラ計画進捗状況

スワンナプーム
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バンナートラッド
バンナートラッド

EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア
EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア

ダークレッドラインに投入される日立製の車両

チャチュンサオ～ゲンコイ間で
行われた複線化工事

1

5

3

42

６

モーターウェイ（パタヤ～マプタプット）
地方空港コーンケン拡張
地方空港トラン拡張
モーターウェイ（バンパイン～ナコンラチャシマ）
バンスー中央駅
複線化（ハトヤイ～パダンブサール）
ウタパオ国際空港MROセンター EEC大規模プロジェクト
高架鉄道ライトレッド線（シリラート～タリンチャン～サラヤー）
地方空港クラビ拡張
モーターウェイ（ラマ３世～ダオカノン～アウターリンク西部）
路面電車コーンケン
３空港接続高速鉄道（ドンムアン～スワンナプーム～ウタパオ）　EEC大規模プロジェクト
レムチャバン港第3フェーズ　EEC大規模プロジェクト
高架鉄道（ダークレッド線ランシット～タマサート大学）
地方空港ナコンシータマラート拡張
モーターウェイ（バンヤイ～カンチャナブリ）
モーターウェイ（バンコク～マハチャイ）
複線化（ジラ～ウボンラチャタニー）
複線化（チュムポーン～スラタニ）
複線化（デンチャイ～チェンライ～チェンコン）
路面電車プーケット
ウタパオ国際空港拡張　EEC大規模プロジェクト
高架鉄道レッド線（バンスー～フアマーク、バンスー～フアランポーン）
モーターウェイ（ハトヤイ～マレーシア国境）
モーターウェイ（カトゥー～パトン）
モーターウェイ（ナコンパノム～チャアム）
複線化（デンチャイ～チェンマイ）
複線化（パクナンポー～デンチャイ）
マプタプット港第3フェーズ　EEC大規模プロジェクト
地方空港チェンマイ拡張
モーターウェイ（ランシット～バンパイン）
複線化（コーンケン～ノーンカーイ）
路面電車ナコンラチャシマ
ドンムアン国際空港第３フェーズ
高架鉄道パープル線（タオプーン～ラップラナ）
高架鉄道オレンジ線（タイ文化センター～バーンクンノン）
複線化（スラタニ～ハトヤイ～ソンクラー）
路面電車チェンマイ
バンコク港周辺再開発（サイアムゲート）

202
20
19
766
160
67
63
168
38
304
260
2,245
120
65
39
647
401
375
243
853
350
2,900
399
570
140
790
568
560
554
200
399
267
83
322
1,250
1,220
573
272
3,300

2020年
2021年

2022年

2023年

2024年

2025年

2026年

2027年
2030年

完成予定 インフラ開発計画 投資金額
単位：億バーツ

インフラ開発リスト 2020年時点

出所 : 各種報道資料からArayZ作成

ア
ジ
ア
へ
の
玄
関
口
・
E
E
C

　
東
部
経
済
回
廊（
E
E
C
）政
策
委
員
会

に
よ
る
と
、2
0
2
2
年
〜
25
年
に
か
け
て

完
工・利
用
開
始
が
見
込
ま
れ
て
い
る
主
な

イ
ン
フ
ラ
整
備
計
画
は
以
下
で
、東
南
ア
ジ

ア
お
よ
び
ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
へ
の
玄
関
口

と
し
て
の
役
割
が
期
待
さ
れ
る
。

❶  

3
空
港
を
つ
な
ぐ
高
速
鉄
道

　
タ
イ
国
鉄（
S
R
T
）の
マ
ッ
カ
サ
ン
駅

が
タ
ー
ミ
ナ
ル
と
な
り
、北
郊
ド
ン
ム
ア
ン

国
際
空
港
と
ス
ワ
ン
ナ
プ
ー
ム
国
際
空
港
、

東
部
ウ
タ
パ
オ
国
際
空
港
を
結
ぶ
高
速
鉄

道
で
、24
年
の
開
通
・
開
業
を
目
指
し
て
い

る
。最
速
2
5
0
キ
ロ
で
9
駅（
上
記
４

駅
に
加
え
て
、バ
ン
ス
ー
〜
チ
ャ
チ
ュン
サ
オ

〜
チ
ョ
ン
ブ
リ
〜
シ
ラ
チ
ャ
ー
〜
パ
タ
ヤ
）を

結
ぶ
。マ
ッ
カ
サ
ン
駅（
約
1
4
0
ラ
イ
）と

シ
ラ
チ
ャ
ー
駅（
25
ラ
イ
）は
公
共
交
通
志

向
型
都
市
開
発（
T
O
D
）の
対
象
に
指

定
さ
れ
て
い
る
。

　
さ
ら
に
、実
現
可
能
性
調
査
を
完
了
し

た
シ
ラ
チ
ャ
ー
か
ら
カ
ン
ボ
ジ
ア
と
国
境
を

接
す
る
タ
イ
南
東
端
に
位
置
す
る
ト
ラ
ー

ト
県
ク
ロ
ン
ヤ
イ
ま
で
の
複
線
鉄
道
整
備
と

並
行
し
て
、延
伸
す
る
案
が
浮
上
。延
伸
区

間
を「
東
部
フ
ル
ー
ツ
回
廊
」と
し
て
整
備

し
、観
光
促
進
を
図
る
考
え
だ
。

❷   

第
3
の
ハ
ブ・ウ
タ
パ
オ

　
　 

国
際
空
港
と
そ
の
周
辺

　
新
た
に
第
2
滑
走
路
と
第
3
旅
客
タ
ー

ミ
ナ
ル
、商
業
施
設
、自
由
貿
易
ゾ
ー
ン

（
F
T
Z
）を
23
年
ま
で
に
増
設
。中
国
や
ロ

シ
ア
、イ
ン
ド
か
ら
の
団
体
客
を
見
込
ん
で
、

旅
客
収
容
能
力
を
15
年
間
で
2
2
0
0
万

人
に
引
き
上
げ
る
見
通
し
。ま
た
、需
要
が

見
込
ま
れ
る
航
空
機
整
備（
保
守・修
理・分

解
：
M
R
O
）施
設
と
同
産
業
向
け
の
人

材
研
修
セ
ン
タ
ー
が
22
年
ま
で
に
同
空
港

近
く
に
確
保
し
て
い
る
５
０
０
ラ
イ
の
土
地

に
新
設
さ
れ
る
。

❸  

レ
ム
チ
ャ
バ
ン
港（
第
3
期
開
発
）

　
最
先
端
の
自
動
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
導
入
し
、

コ
ン
テ
ナ
取
扱
量
を
年
間
7
0
0
万
T
E
U

か
ら
1
8
0
0
万
T
E
U（T

w
enty-foot 

Equivalent U
nit

、20
フ
ィ
ー
ト
コ
ン
テ
ナ
換

算
）へ
増
強
。「
ア
ジ
ア
の
デ
ト
ロ
イ
ト
」か
ら

の
自
動
車
輸
出
能
力
を
年
間
1
0
0
万
台

か
ら
3
0
0
万
台
に
25
年
ま
で
に
増
加
さ

せ
る
目
標
を
設
定
し
て
い
る
。

❹   

マ
プ
タ
プ
ッ
ト
工
業
港

　   

（
第
3
期
開
発
）

　
天
然
ガ
ス・液
体
材
料
用（
そ
れ
ぞ
れ
年

間
約
2
0
0
0
万
ト
ン
、1
1
0
0
万
ト
ン

の
運
送
能
力
）と
発
電
所・倉
庫
関
連
開
発

用
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
で
構
成
さ
れ
る
。25
年
ま

で
に
1
0
0
0
ラ
イ（
1
ラ
イ
＝
1
6
0
0

平
方
メ
ー
ト
ル
）の
敷
地
に
、液
化
天
然
ガ
ス

（
L
N
G
）の
タ
ン
カ
ー
接
岸
港
2
ヵ
所
、ガ

ス
積
替
え
桟
橋
3
ヵ
所
の
増
設
、貨
物
倉

庫
、天
然
ガ
ス
関
連
事
務
所
、沈
泥
溜
め
、

サ
ー
ビ
ス
施
設
、砂
防
石
堤
防
、防
波
堤
の

建
造
な
ど
を
行
う
予
定
。

❺  

鉄
道
の
複
線
化

　
E
E
C
域
内
の
鉄
道
を
複
線
化
。レ
ム

チ
ャ
バ
ン
港
、マ
プ
タ
プ
ッ
ト
工
業
団
地
港
、国

内
に
点
在
す
る
工
業
地
区
、内
陸
の
コ
ン
テ

ナ
倉
庫
な
ど
、需
要
な
工
業
団
地・物
流
セ

ン
タ
ー
を
連
結
、物
流
コ
ス
ト
の
削
減
に
よ
る

費
用
対
効
果
の
高
い
運
送
を
実
現
す
る
。

S
R
T
は
2
月
に
シ
ラ
チ
ャ
ー
か
ら
ト
ラ
ー

ド
県
ク
ロ
ン
ヤ
イ
ま
で
の
複
線
鉄
道
整
備
の

実
現
可
能
性
調
査
を
完
了
し
た
こ
と
を
明

ら
か
に
し
た
。

❻  

都
市
間
を
結
ぶ
高
速
道
路

　
E
E
C
の
重
要
拠
点
を
結
ぶ
高
速
道
路

の
建
設
。7
号
線
な
ど
を
延
長
す
る
こ
と

で
、運
送・移
動
時
間
を
短
縮
。ま
た
、都
市

間
を
結
ぶ
道
路
網
に
よ
り
、未
開
発
地
域
へ

の
交
通
の
利
便
性
が
向
上
す
る
。

❼  

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
構
想

　「
タ
イ
ラ
ン
ド
4・0
」や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
奨
励
に
加
え
て
、E
E
C
域
内
に
住
む

人
々
の
生
活
を
あ
ら
ゆ
る
面
か
ら
支
え
る

地
域
づ
く
り
を
目
指
す
。質
の
高
い
教
育・

医
療
サ
ー
ビ
ス
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
な
ど

最
先
端
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
進
め
る
。

ドンムアン、スワンナプームに次ぐ拠点として
整備される計画のウタパオ国際空港

レムチャバン港も第3期拡張工事を計画。
画像は香港系ハチソンが運営するターミナルD
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インフラ計画進捗状況

新
た
な
投
資
恩
典
を
開
始

（
対
象
12
産
業
、指
定
工
業
団
地
、労
働
力

　
東
部
経
済
回
廊（
Ｅ
Ｅ
Ｃ
）で
は
21
ヵ
所

の「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業
投
資
奨
励
ゾ
ー
ン

（
工
業
団
地
）」が
設
置
さ
れ
、12
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
産
業
へ
の
投
資
な
ら
追
加
の
恩
典

を
受
け
る
こ
と
が
可
能
だ
。さ
ら
に
5
ヵ

所
の「
特
定
産
業
投
資
奨
励
地
区
」も
設

け
ら
れ
て
い
る
。

● 

12
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業

　 

21
ヵ
所
の
投
資
奨
励
工
業
団
地

　
ア
マ
タ
シ
テ
ィ
チ
ョ
ン
ブ
リ
工
業
団
地
な

ど
３
県
で
21
ヵ
所
の
工
業
団
地
が
12
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業
の
た
め
の
場
所
と
し
て

指
定
さ
れ
て
い
る
。「
タ
イ
ラ
ン
ド
4
・
0
」

で
は
、12
分
野
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
分
野
と
し
て

定
め
ら
れ
て
お
り
、追
加
恩
典
が
与
え
ら

れ
る
。既
存
の
有
望
分
野「
S
カ
ー
ブ
産

業
」で
あ
る「
次
世
代
自
動
車
」「
ス
マ
ー

ト
電
子
機
器
」な
ど
の
5
分
野
と
、次
世

代
の
有
望
分
野「
新
S
カ
ー
ブ
産
業
」で

あ
る「
自
動
化・ロ
ボ
ッ
ト
」や「
航
空
関
連

お
よ
び
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」と
いっ
た
5
分
野

に
、「
防
衛
」と「
教
育
お
よ
び
人
材
開

発
」が
19
年
に
追
加
さ
れ
た
。

　
さ
ら
な
る
企
業
の
誘
致
を
図
る
た
め

に
、タ
イ
投
資
委
員
会（
Ｂ
Ｏ
Ｉ
）は
昨
年

12
月
19
日
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
域
内
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

追加恩典の対象事業
（事業拠点がEEC
域内にあること）

A1類、A2類
（法人税8年免除）

A3類
（法人税5年免除）

８類（技術・イノベーション
開発・同支援事業）
（法人税10年免状）

3年間の法人税
50％減免

２年間の法人税
50％減免

１年間の
法人税免除

２年間の法人税
50％減免

3年間の法人税
50％減免

２年間の
法人税免除

１年間の
法人税免除

１年間の
法人税免除

---

追加恩典の申請条件

EECのおける法人税の追加恩典の概要

人材育成
（科学技術分野）を

する場合 工業団地、工業地区

EEC域内の特定地域へ投資する場合
EECi, EECa,
EECd, EEmd

出所 ： タイ投資委員会、ジェトロ

に
対
す
る
投
資
恩
典
を
拡
充
・
改
定
す
る

こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。20
年
1
月
2
日

か
ら
21
年
末
ま
で
申
請
を
受
け
付
け
る

考
え
だ
。

　
恩
典
の
対
象
と
な
る
地
域
と
事
業
分

野
が
拡
大
さ
れ
た
が
、投
資
が
域
内
の
人

材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム（
科
学
技
術
分
野
）向

け
か
、も
し
く
は
特
定
地
域
向
け
か
に

よ
っ
て
、恩
典
内
容
が
異
な
る
。

  ● 

5
ヵ
所
の

　「
特
定
産
業
投
資
奨
励
地
区
」

　（
E
E
C
特
別
区
パ
ッ
ケ
ー
ジ
）

　
特
定
産
業
に
お
い
て
Ｅ
Ｅ
Ｃ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン（
Ｅ
Ｅ
Ｃ
ｉ
）、デ
ジ
タ
ル
パ
ー
ク（
Ｅ

Ｅ
Ｃ
ｄ
）、東
部
航
空
都
市（
Ｅ
Ｅ
Ｃａ
）、

メ
デ
ィ
カ
ル・ハ
ブ（
Ｅ
Ｅ
Ｃｍ
ｄ
）内
に
立
地

す
る
投
資
案
件
に
追
加
恩
典
が
与
え
ら

れ
る
。

● 

チ
ョ
ン
ブ
リ
県
バ
ン
ブ
ン
地
区
に

　 

新
工
業
団
地
を
開
発

　
タ
イ
工
業
団
地
公
社（
I
E
A
T
）は
2

月
、複
合
企
業
の
ア
ジ
ア
ン・ク
リ
ー
ン・イ
ン

ダ
ス
ト
リ
ア
ル・パ
ー
ク
と
連
携
し
て
チ
ョン
ブ

リ
県
バ
ン
ブ
ン
地
区
に
新
た
に
工
業
団
地

「A
sia Clean Chon Buri Industrial 

E
state

（
敷
地
面
積
1
3
0
0
ラ
イ
）」を

開
発
す
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

EECiは、イノベーションを促進し、将来拡大する事業の機会に応える技術
の高度化を図る。ラヨーン県ワンチャンヴァレー地区（面積3,000ライ）に、
①先端農業および食品（FOOD INNOPOLIS）②バイオ燃料およびバイオ
科学（BIOPOLIS）③人工知能（AI）および自動化・ロボット（ARIPOLIS）と
いった産業都市を開発する。

EEC
イノベーション特別区

 i

デジタル経済社会省傘下の法人が運営するEECd（チョンブリ県シラ
チャー地区の708ライ）は、デジタル産業の革新と投資に焦点を当て
た特区。AI・IoT（モノのインターネット）の研究施設やインターネット・
データセンターに加えて、人材育成の教育機関や居住地区を含むデジ
タルコミュニティーを目指す。

EEC
デジタルパーク

d

ラヨーン県ウタパオ国際空港周辺の特区
（6,500ライ）で、第3ターミナルの建設や
航空機整備センターの設立などが計画さ
れている。

aEEC
東部航空都市

チョンブリ県バンラムン地区（566ライ）。総合
的な医療サービスやヘルスケアを提供するタイ
初の医療ハブ。国の高齢化に備えることも目的
としている。

mdEEC
メディカル・ハブ

北郊ドンムアン国際空港とスワンナプーム国際空港、東
部ウタパオ国際空港を結ぶ高速鉄道沿線地域と公共
交通志向型開発地域（TOD）であるマッカサン駅とシラ
チャー駅を対象に開発する。

スワンナプーム国際空港

チャチュンサオ駅

チョンブリ駅

Asia Clean Chon Buri Industrial Estate

チャチュンサオ

チョンブリ

ラヨーン

シラチャー駅

パタヤ駅

ウタパオ駅
ラヨーン駅

ドンムアン
国際空港

ラッカバン駅

レムチャバン港

ウタパオ
国際空港

マプタプット
工業地帯

1

2

3

4 5 8 9 11
12

13

15
16

21
14

76 10

17

20
18

19

サタヒープ
南東港

EECmd

EECh

EECd

EECi

EECa

の
雨
量
は
少
な
く
域
内
に
あ
る
一
部
で
は

40
％
を
下
回
る
貯
水
池
が
あ
る
。工
場
で

水
を
大
量
に
使
用
す
る
製
造
現
場
は
雨

期
に
降
る
雨
に
依
存
し
て
お
り
、安
定
し

た
水
供
給
に
向
け
て
新
た
な
対
策
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。

　
3
月
4
日
に
は
、工
業
省
、Ｉ
Ｅ
Ａ
Ｔ
と

同
域
内
で
給
水
事
業
を
行
う
イ
ー
ス
タ

ン・ウ
オ
ー
タ
ー
が
協
議
。E
E
C
事
務
局

に
よ
る
と
、近
隣
の
チ
ャ
ン
タ
ブ
リ
県
と

サ
ー
ケ
オ
県
に
貯
水
池
を
建
設
し
て
い

る
。

　
チ
ョ
ン
ブ
リ
県
と
ラ
ヨ
ー
ン
県
に
あ
る
工

業
団
地
の
1
日
当
た
り
の
需
要
量
は
、そ

れ
ぞ
れ
10
万
立
方
メ
ー
ト
ル
、37
万
立
方

メ
ー
ト
ル
で
、各
工
業
団
地
も
そ
れ
ぞ
れ

対
策
を
練
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

不
動
産
市
場
へ
の
影
響

　
東
部
経
済
回
廊（
Ｅ
Ｅ
Ｃ
）で
加
速
す

る
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
背
景
に
、リ
ゾ
ー
ト
地

の
パ
タ
ヤ（
チ
ョ
ン
ブ
リ
県
）の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア

ム
販
売
が
堅
調
な
動
き
を
見
せ
て
い
る
。

19
年
の
販
売
戸
数
は
１
万
５
５
４
５
戸
と

5
年
ぶ
り
の
高
水
準
と
な
っ
た
。不
動
産

サ
ー
ビ
ス
大
手
コ
リ
ア
ー
ズ・
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル（
タ
イ
ラ
ン
ド
）に
よ
る
と
、特
に

下
半
期
は
上
半
期
の
2
倍
以
上
増
加
し
、

活
況
を
取
り
戻
し
た
。

　
首
都
圏
で
は
今
後
開
業
す
る
オ
レ
ン
ジ

０
戸
）が
進
行
中
だ
。

　
コ
リ
ア
ー
ズ
に
よ
る
と
、開
発
大
手
は
今

後
発
表
さ
れ
る
新
た
な「
バ
ン
コ
ク
都
市
計

画
」を
注
視
し
て
い
る
。建
築
基
準
法
が

改
訂
さ
れ
、ラ
ッ
プ
ラ
オ
地
区
な
ど
で
の
建

築
許
可
が
下
り
や
す
く
な
る
と
期
待
さ

れ
て
い
る
。一
方
で
、景
気
後
退
を
背
景
に
、

住
宅
需
要
が
落
ち
込
ん
で
お
り
、開
発
業

者
は
建
設
場
所
の
選
定
に
慎
重
な
姿
勢

を
見
せ
て
い
る
。さ
ら
に
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ

ル
ス
の
影
響
を
受
け
て
、タ
イ
の
住
宅
開
発

会
社
の
第
一
四
半
期
に
お
け
る
景
況
感
指

数
の
悪
化
も
判
明
し
て
い
る
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
に
向
け

望
ま
れ
る
迅
速
な
予
算
消
化

　
ア
ジ
ア
開
発
銀
行
は
か
つ
て
、16
年
〜
30

年
ま
で
に
東
南
ア
ジ
ア
で
約
３
兆
１
０
０
０

億
ド
ル
の
イ
ン
フ
ラ
需
要
が
発
生
し
、タ
イ
だ

け
で
も
２
３
４
０
億
ド
ル
の
イ
ン
フ
ラ
整
備

需
要
が
生
ま
れ
る
と
い
う
予
測
を
立
て
た
。

　
４
月
に
は
財
務
省
が
20
年
〜
27
年
ま
で

に
１
兆
９
０
０
億
バ
ー
ツ
の
官
民
連
携（
Ｐ

Ｐ
Ｐ
）投
資
を
計
画
し
、大
型
イ
ン
フ
ラ
整

備
事
業
な
ど
に
あ
て
る
こ
と
な
ど
が
明
ら

か
に
な
っ
て
い
る
。ま
た
、運
輸
省
は
18
年

〜
37
年
ま
で
の
20
年
計
画
を
立
て
て
い

る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
拡
大
に
よ
る
経

済
へ
の
影
響
が
見
通
せ
な
い
中
、政
府
に
よ

る
公
共
事
業
へ
の
投
資
は
景
気
対
策
と
し

て
も
さ
ら
に
重
要
に
な
る
。

　
た
だ
、タ
イ
は
２
月
26
日
に
当
初
の
予

定
よ
り
５
ヵ
月
遅
れ
て
20
年
度（
19
年
10

月
〜
20
年
９
月
）の
予
算
案
が
承
認
さ
れ

た
。た
だ
で
さ
え
予
算
案
の
審
議
が
遅
れ

て
い
た
中
、採
決
で
の
代
理
投
票
が
発
覚

し
、憲
法
裁
判
所
か
ら
や
り
直
し
が
命
じ

TFD工業団地（第２プロジェクト）1

アマタシティーチョンブリ工業団地（第２プロジェクト）2

アマタシティーチョンブリ工業団地3

ピントン工業団地4

ピントン工業団地２5

ピントン工業団地３8

WHAチョンブリ工業団地29

WHAイースタンシーボード工業団地211

WHAイースタンシーボード工業団地312

ヤマトインダストリーズ工業団地13

WHAイースタンシーボード工業団地115

イースタンシーボード工業団地16

WHAイースタンシーボード工業団地421

アマタシティラヨーン工業団地14

WHAチョンブリ工業団地17

ピントン工業団地４6

ピントン工業団地５10

WHAラヨーン工業団地17

CPGC工業団地（ラヨーン）20

スマートパーク工業団地18

WHAイースタン工業団地（マプタプット）19

チャチュンサオ県

チョンブリ県

ラヨーン県

21ヵ所の
ターゲット産業
投資奨励ゾーン

ら
れ
た
の
だ
。予
算
の
執
行
が
遅
れ
た
こ

と
に
よ
り
、ス
ワ
ン
ナ
プ
ー
ム
国
際
空
港
の

新
タ
ー
ミ
ナ
ル
や
オ
レ
ン
ジ
ラ
イ
ン
の
建
設

開
始
に
も
遅
れ
が
出
る
見
通
し
だ
。

　
将
来
、タ
イ
は
東
南
ア
ジ
ア
の
ハ
ブ
と
し

て
近
代
的
な
イ
ン
フ
ラ
を
全
土
に
張
り
巡

ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。官
民
が一体
と

EECd

EECa

EECi

EECmd EECh
hEEC

リボンスプロール
高速鉄道

5ヵ所の「特定産業投資奨励地区」

な
っ
た
プ
ロ
ジ
ェク
ト
の
進
行
が
望
ま
れ
る
。

　
次
号
で
は
バ
ン
コ
ク
首
都
圏
で
進
め
ら

れ
て
い
る
Ｂ
Ｔ
Ｓ
、Ｍ
Ｒ
Ｔ
の
延
伸
・
新
設

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
捗
状
況
お
よ
び
注
目

開
発
エ
リ
ア
を
紹
介
す
る
。

　
タ
イ
国
内
で
61
番
目
の
工
業
団
地
と
な

る
。入
居
を
見
込
む
の
は
投
資
恩
典
の
対

象
と
な
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業
の
企
業
で
、環

境
に
配
慮
す
る「
エ
コ
産
業
コ
ン
セ
プ
ト
」が

売
り
と
な
る
。

　
投
資
額
は
4
0
0
億
バ
ー
ツ
で
、

8
0
0
0
人
以
上
の
雇
用
を
創
出
す
る
と

期
待
さ
れ
る
。

● 

工
業
用
水
地

　
懸
念
材
料
は
工
業
用
水
の
確
保
と
な

り
そ
う
だ
。こ
こ
10
年
で
最
悪
と
い
わ
れ

る
干
ば
つ
の
影
響
で
、貯
水
量
不
足
は
深

刻
化
。新
た
な
水
資
源
を
見
つ
け
な
い
と
、

６
月
に
は
工
業
用
水
を
供
給
で
き
な
く
な

る
と
工
業
省
は
警
鐘
を
鳴
ら
し
た
。乾
期

ラ
イ
ン（
タ
イ
文
化
セ
ン
タ
ー
〜
ミ
ン
ブ
リ

23
年
開
通
）、ピ
ン
ク
ラ
イ
ン（
ミ
ン
ブ
リ
〜

ケ
ー
ラ
イ
21
年
開
通
）、イ
エ
ロ
ー
ラ
イ
ン

（
ラ
ッ
プ
ラ
オ
〜
サ
ム
ロ
ン
21
年
開
通
）沿

線
で
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
の
供
給
が
今
年
増
え

そ
う
だ
。都
市
中
心
と
比
較
し
て
土
地
価

格
が
割
安
で
不
動
産
開
発
会
社
に
と
っ
て

旨
味
の
あ
る
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
る
。

　
タ
イ
政
府
系
住
宅
銀
行
の
不
動
産
情

報
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
と
、19
年
10
月
〜
12

月
の
首
都
圏
６
都
県（
バ
ン
コ
ク
、パ
ト
ゥ
ム

タ
ニ
、サ
ム
ッ
ト
プ
ラ
カ
ー
ン
、サ
ム
ッ
ト
サ
コ

ン
、ナ
コ
ン
パ
ト
ム
、ノ
ン
タ
ブ
リ
ー
）の
未
利

用
地
の
価
格
指
数
は
12
年
を
１
０
０
と
し

て
約
３
倍
の
2
8
4
・
7
と
前
年
同
期
比

で
27・6
％
上
昇
し
た
。

　
建
設
中
も
し
く
は
予
定
さ
れ
て
い
る
路

線
の
周
辺
で
の
上
昇
幅
が
大
き
く
、グ

リ
ー
ン
ラ
イ
ン
の
延
伸
予
定
区
間
の
ク
ー

コ
ッ
ト
〜
ラ
ム
ル
ッ
カ
ー
、建
設
中
の
ピ
ン
ク

ラ
イ
ン
の
ケ
ー
ラ
イ
〜
ミ
ン
ブ
リ
区
間
、グ

リ
ー
ン
ラ
イ
ン
の
開
通・延
伸
予
定
区
間
の

ベ
ー
リ
ン
グ
〜
ケ
ー
ハ
〜
バ
ン
プ
ー
と
い
っ
た

郊
外
で
大
き
な
伸
び
を
見
せ
た
。

　
特
に
オ
レ
ン
ジ
ラ
イ
ン
沿
い（
ラ
マ
9
世

通
り
〜
ラ
ム
カ
ム
ヘ
ン
〜
ラ
ム
サ
リ
）で
は
、

プ
ル
ク
サ
ー
、ア
ナ
ン
ダ
、オ
リ
ジ
ン
プ
ロ
パ

テ
ィ
な
ど
5
社
が
、少
な
く
て
も
6
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト（
総
戸
数
4
０
０
０
〜
5
０
０
０

戸
）を
開
発
中
。北
郊
の
ラ
ム
イ
ン
ト
ラ
地

区
で
も
5
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
総
戸
数
3
０
０

出所 ： EECウェブサイトより

12のターゲット産業
① 次世代自動車
②  スマート電子機器
③  高付加価値の観光・医療ツーリズム
④  先進農業及びバイオ技術
⑤  未来のための食品
⑥  オートメーション及びロボティクス

⑦  航空関連およびロジスティクス
⑧  デジタル経済
⑨  医療及び総合的ヘルス
⑩ バイオ燃料及びバイオ化学
⑪  防衛
⑫  教育及び人材開発

出所 ： EEC事務局
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インフラ計画進捗状況

新
た
な
投
資
恩
典
を
開
始

（
対
象
12
産
業
、指
定
工
業
団
地
、労
働
力

　
東
部
経
済
回
廊（
Ｅ
Ｅ
Ｃ
）で
は
21
ヵ
所

の「
タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業
投
資
奨
励
ゾ
ー
ン

（
工
業
団
地
）」が
設
置
さ
れ
、12
の
タ
ー

ゲ
ッ
ト
産
業
へ
の
投
資
な
ら
追
加
の
恩
典

を
受
け
る
こ
と
が
可
能
だ
。さ
ら
に
5
ヵ

所
の「
特
定
産
業
投
資
奨
励
地
区
」も
設

け
ら
れ
て
い
る
。

● 

12
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業

　 

21
ヵ
所
の
投
資
奨
励
工
業
団
地

　
ア
マ
タ
シ
テ
ィ
チ
ョ
ン
ブ
リ
工
業
団
地
な

ど
３
県
で
21
ヵ
所
の
工
業
団
地
が
12
の

タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業
の
た
め
の
場
所
と
し
て

指
定
さ
れ
て
い
る
。「
タ
イ
ラ
ン
ド
4
・
0
」

で
は
、12
分
野
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
分
野
と
し
て

定
め
ら
れ
て
お
り
、追
加
恩
典
が
与
え
ら

れ
る
。既
存
の
有
望
分
野「
S
カ
ー
ブ
産

業
」で
あ
る「
次
世
代
自
動
車
」「
ス
マ
ー

ト
電
子
機
器
」な
ど
の
5
分
野
と
、次
世

代
の
有
望
分
野「
新
S
カ
ー
ブ
産
業
」で

あ
る「
自
動
化・ロ
ボ
ッ
ト
」や「
航
空
関
連

お
よ
び
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」と
いっ
た
5
分
野

に
、「
防
衛
」と「
教
育
お
よ
び
人
材
開

発
」が
19
年
に
追
加
さ
れ
た
。

　
さ
ら
な
る
企
業
の
誘
致
を
図
る
た
め

に
、タ
イ
投
資
委
員
会（
Ｂ
Ｏ
Ｉ
）は
昨
年

12
月
19
日
、Ｅ
Ｅ
Ｃ
域
内
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
対
す
る
投
資
恩
典
を
拡
充
・
改
定
す
る

こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。20
年
1
月
2
日

か
ら
21
年
末
ま
で
申
請
を
受
け
付
け
る

考
え
だ
。

　
恩
典
の
対
象
と
な
る
地
域
と
事
業
分

野
が
拡
大
さ
れ
た
が
、投
資
が
域
内
の
人

材
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム（
科
学
技
術
分
野
）向

け
か
、も
し
く
は
特
定
地
域
向
け
か
に

よ
っ
て
、恩
典
内
容
が
異
な
る
。

  ● 

5
ヵ
所
の

　「
特
定
産
業
投
資
奨
励
地
区
」

　（
E
E
C
特
別
区
パ
ッ
ケ
ー
ジ
）

　
特
定
産
業
に
お
い
て
Ｅ
Ｅ
Ｃ
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン（
Ｅ
Ｅ
Ｃ
ｉ
）、デ
ジ
タ
ル
パ
ー
ク（
Ｅ

Ｅ
Ｃ
ｄ
）、東
部
航
空
都
市（
Ｅ
Ｅ
Ｃａ
）、

メ
デ
ィ
カ
ル・ハ
ブ（
Ｅ
Ｅ
Ｃｍ
ｄ
）内
に
立
地

す
る
投
資
案
件
に
追
加
恩
典
が
与
え
ら

れ
る
。

● 

チ
ョ
ン
ブ
リ
県
バ
ン
ブ
ン
地
区
に

　 

新
工
業
団
地
を
開
発

　
タ
イ
工
業
団
地
公
社（
I
E
A
T
）は
2

月
、複
合
企
業
の
ア
ジ
ア
ン・ク
リ
ー
ン・イ
ン

ダ
ス
ト
リ
ア
ル・パ
ー
ク
と
連
携
し
て
チ
ョン
ブ

リ
県
バ
ン
ブ
ン
地
区
に
新
た
に
工
業
団
地

「A
sia Clean Chon Buri Industrial 

E
state

（
敷
地
面
積
1
3
0
0
ラ
イ
）」を

開
発
す
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

出所 ： Eastern Water Resource Department and Management Plc

７大貯水池の備蓄状況（EEC内3県内）

レムチャバン港

ウタパオ
空港

水分量：100万立法メートル水分量：100万立法メートル
左：2019年1月
右：2020年1月
左：2019年1月
右：2020年1月Khun Dan Prakan Chon

179.3
（80.1％）

152.2
（68.2％）

Naruebodindidrachinta

263.7
（89.4％）

210.7
（71.4％）

Klong Si Yad

312.7
（74.5％）

107.64
（25.6％）

Pra Sae

233.7
（79.2％）

119.3
（40.4％）

Bang Phra

84.1
（71.8％）

52.2
（44.6％）

Kong Luang Ratchalothon

71.9
（73.4％）

33.1
（36％）

Nong Pla Lai

150.6
（92％）

54.0
（33％）

チャチュンサオ

チョンブリ

ラヨーン

の
雨
量
は
少
な
く
域
内
に
あ
る
一
部
で
は

40
％
を
下
回
る
貯
水
池
が
あ
る
。工
場
で

水
を
大
量
に
使
用
す
る
製
造
現
場
は
雨

期
に
降
る
雨
に
依
存
し
て
お
り
、安
定
し

た
水
供
給
に
向
け
て
新
た
な
対
策
が
求
め

ら
れ
て
い
る
。

　
3
月
4
日
に
は
、工
業
省
、Ｉ
Ｅ
Ａ
Ｔ
と

同
域
内
で
給
水
事
業
を
行
う
イ
ー
ス
タ

ン・ウ
オ
ー
タ
ー
が
協
議
。E
E
C
事
務
局

に
よ
る
と
、近
隣
の
チ
ャ
ン
タ
ブ
リ
県
と

サ
ー
ケ
オ
県
に
貯
水
池
を
建
設
し
て
い

る
。

　
チ
ョ
ン
ブ
リ
県
と
ラ
ヨ
ー
ン
県
に
あ
る
工

業
団
地
の
1
日
当
た
り
の
需
要
量
は
、そ

れ
ぞ
れ
10
万
立
方
メ
ー
ト
ル
、37
万
立
方

メ
ー
ト
ル
で
、各
工
業
団
地
も
そ
れ
ぞ
れ

対
策
を
練
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

不
動
産
市
場
へ
の
影
響

　
東
部
経
済
回
廊（
Ｅ
Ｅ
Ｃ
）で
加
速
す

る
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
背
景
に
、リ
ゾ
ー
ト
地

の
パ
タ
ヤ（
チ
ョ
ン
ブ
リ
県
）の
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア

ム
販
売
が
堅
調
な
動
き
を
見
せ
て
い
る
。

19
年
の
販
売
戸
数
は
１
万
５
５
４
５
戸
と

5
年
ぶ
り
の
高
水
準
と
な
っ
た
。不
動
産

サ
ー
ビ
ス
大
手
コ
リ
ア
ー
ズ・
イ
ン
タ
ー
ナ

シ
ョ
ナ
ル（
タ
イ
ラ
ン
ド
）に
よ
る
と
、特
に

下
半
期
は
上
半
期
の
2
倍
以
上
増
加
し
、

活
況
を
取
り
戻
し
た
。

　
首
都
圏
で
は
今
後
開
業
す
る
オ
レ
ン
ジ

０
戸
）が
進
行
中
だ
。

　
コ
リ
ア
ー
ズ
に
よ
る
と
、開
発
大
手
は
今

後
発
表
さ
れ
る
新
た
な「
バ
ン
コ
ク
都
市
計

画
」を
注
視
し
て
い
る
。建
築
基
準
法
が

改
訂
さ
れ
、ラ
ッ
プ
ラ
オ
地
区
な
ど
で
の
建

築
許
可
が
下
り
や
す
く
な
る
と
期
待
さ

れ
て
い
る
。一
方
で
、景
気
後
退
を
背
景
に
、

住
宅
需
要
が
落
ち
込
ん
で
お
り
、開
発
業

者
は
建
設
場
所
の
選
定
に
慎
重
な
姿
勢

を
見
せ
て
い
る
。さ
ら
に
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ

ル
ス
の
影
響
を
受
け
て
、タ
イ
の
住
宅
開
発

会
社
の
第
一
四
半
期
に
お
け
る
景
況
感
指

数
の
悪
化
も
判
明
し
て
い
る
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
行
に
向
け

望
ま
れ
る
迅
速
な
予
算
消
化

　
ア
ジ
ア
開
発
銀
行
は
か
つ
て
、16
年
〜
30

年
ま
で
に
東
南
ア
ジ
ア
で
約
３
兆
１
０
０
０

億
ド
ル
の
イ
ン
フ
ラ
需
要
が
発
生
し
、タ
イ
だ

け
で
も
２
３
４
０
億
ド
ル
の
イ
ン
フ
ラ
整
備

需
要
が
生
ま
れ
る
と
い
う
予
測
を
立
て
た
。

　
４
月
に
は
財
務
省
が
20
年
〜
27
年
ま
で

に
１
兆
９
０
０
億
バ
ー
ツ
の
官
民
連
携（
Ｐ

Ｐ
Ｐ
）投
資
を
計
画
し
、大
型
イ
ン
フ
ラ
整

備
事
業
な
ど
に
あ
て
る
こ
と
な
ど
が
明
ら

か
に
な
っ
て
い
る
。ま
た
、運
輸
省
は
18
年

〜
37
年
ま
で
の
20
年
計
画
を
立
て
て
い

る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
拡
大
に
よ
る
経

済
へ
の
影
響
が
見
通
せ
な
い
中
、政
府
に
よ

る
公
共
事
業
へ
の
投
資
は
景
気
対
策
と
し

て
も
さ
ら
に
重
要
に
な
る
。

　
た
だ
、タ
イ
は
２
月
26
日
に
当
初
の
予

定
よ
り
５
ヵ
月
遅
れ
て
20
年
度（
19
年
10

月
〜
20
年
９
月
）の
予
算
案
が
承
認
さ
れ

た
。た
だ
で
さ
え
予
算
案
の
審
議
が
遅
れ

て
い
た
中
、採
決
で
の
代
理
投
票
が
発
覚

し
、憲
法
裁
判
所
か
ら
や
り
直
し
が
命
じ

ら
れ
た
の
だ
。予
算
の
執
行
が
遅
れ
た
こ

と
に
よ
り
、ス
ワ
ン
ナ
プ
ー
ム
国
際
空
港
の

新
タ
ー
ミ
ナ
ル
や
オ
レ
ン
ジ
ラ
イ
ン
の
建
設

開
始
に
も
遅
れ
が
出
る
見
通
し
だ
。

　
将
来
、タ
イ
は
東
南
ア
ジ
ア
の
ハ
ブ
と
し

て
近
代
的
な
イ
ン
フ
ラ
を
全
土
に
張
り
巡

ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。官
民
が一体
と

2019年～26年までに見込まれる大規模プロジェクト投資額

出所 ： Krungsri Research
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な
っ
た
プ
ロ
ジ
ェク
ト
の
進
行
が
望
ま
れ
る
。

　
次
号
で
は
バ
ン
コ
ク
首
都
圏
で
進
め
ら

れ
て
い
る
Ｂ
Ｔ
Ｓ
、Ｍ
Ｒ
Ｔ
の
延
伸
・
新
設

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
捗
状
況
お
よ
び
注
目

開
発
エ
リ
ア
を
紹
介
す
る
。

　
タ
イ
国
内
で
61
番
目
の
工
業
団
地
と
な

る
。入
居
を
見
込
む
の
は
投
資
恩
典
の
対

象
と
な
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
産
業
の
企
業
で
、環

境
に
配
慮
す
る「
エ
コ
産
業
コ
ン
セ
プ
ト
」が

売
り
と
な
る
。

　
投
資
額
は
4
0
0
億
バ
ー
ツ
で
、

8
0
0
0
人
以
上
の
雇
用
を
創
出
す
る
と

期
待
さ
れ
る
。

● 

工
業
用
水
地

　
懸
念
材
料
は
工
業
用
水
の
確
保
と
な

り
そ
う
だ
。こ
こ
10
年
で
最
悪
と
い
わ
れ

る
干
ば
つ
の
影
響
で
、貯
水
量
不
足
は
深

刻
化
。新
た
な
水
資
源
を
見
つ
け
な
い
と
、

６
月
に
は
工
業
用
水
を
供
給
で
き
な
く
な

る
と
工
業
省
は
警
鐘
を
鳴
ら
し
た
。乾
期

ラ
イ
ン（
タ
イ
文
化
セ
ン
タ
ー
〜
ミ
ン
ブ
リ

23
年
開
通
）、ピ
ン
ク
ラ
イ
ン（
ミ
ン
ブ
リ
〜

ケ
ー
ラ
イ
21
年
開
通
）、イ
エ
ロ
ー
ラ
イ
ン

（
ラ
ッ
プ
ラ
オ
〜
サ
ム
ロ
ン
21
年
開
通
）沿

線
で
コ
ン
ド
ミ
ニ
ア
ム
の
供
給
が
今
年
増
え

そ
う
だ
。都
市
中
心
と
比
較
し
て
土
地
価

格
が
割
安
で
不
動
産
開
発
会
社
に
と
っ
て

旨
味
の
あ
る
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
る
。

　
タ
イ
政
府
系
住
宅
銀
行
の
不
動
産
情

報
セ
ン
タ
ー
に
よ
る
と
、19
年
10
月
〜
12

月
の
首
都
圏
６
都
県（
バ
ン
コ
ク
、パ
ト
ゥ
ム

タ
ニ
、サ
ム
ッ
ト
プ
ラ
カ
ー
ン
、サ
ム
ッ
ト
サ
コ

ン
、ナ
コ
ン
パ
ト
ム
、ノ
ン
タ
ブ
リ
ー
）の
未
利

用
地
の
価
格
指
数
は
12
年
を
１
０
０
と
し

て
約
３
倍
の
2
8
4
・
7
と
前
年
同
期
比

で
27・6
％
上
昇
し
た
。

　
建
設
中
も
し
く
は
予
定
さ
れ
て
い
る
路

線
の
周
辺
で
の
上
昇
幅
が
大
き
く
、グ

リ
ー
ン
ラ
イ
ン
の
延
伸
予
定
区
間
の
ク
ー

コ
ッ
ト
〜
ラ
ム
ル
ッ
カ
ー
、建
設
中
の
ピ
ン
ク

ラ
イ
ン
の
ケ
ー
ラ
イ
〜
ミ
ン
ブ
リ
区
間
、グ

リ
ー
ン
ラ
イ
ン
の
開
通・延
伸
予
定
区
間
の

ベ
ー
リ
ン
グ
〜
ケ
ー
ハ
〜
バ
ン
プ
ー
と
い
っ
た

郊
外
で
大
き
な
伸
び
を
見
せ
た
。

　
特
に
オ
レ
ン
ジ
ラ
イ
ン
沿
い（
ラ
マ
9
世

通
り
〜
ラ
ム
カ
ム
ヘ
ン
〜
ラ
ム
サ
リ
）で
は
、

プ
ル
ク
サ
ー
、ア
ナ
ン
ダ
、オ
リ
ジ
ン
プ
ロ
パ

テ
ィ
な
ど
5
社
が
、少
な
く
て
も
6
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト（
総
戸
数
4
０
０
０
〜
5
０
０
０

戸
）を
開
発
中
。北
郊
の
ラ
ム
イ
ン
ト
ラ
地

区
で
も
5
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト（
総
戸
数
3
０
０
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↑至
Bangping - Praksa Rd

至バンプー工業団地→

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

IEAT工業団地に関するお問い合せは下記まで

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

弊社のこれまでの実績
・東プレ 様
・アイシンアジアパシフィック 様
・古河電工 様
・福島工業 様
・宇部興産機械 様
・アムテック 様
・ＪＸ日鉱日石 様
・アマダ 様

・コマツ 様
・トヨタ車体精工 様
・古河オートモーティブ 様
・アルプス電子 様
・積水プラスティック 様
・日本ガイシ 様
・パナソニックデバイスSUNX 様
・アズビル 様

など 多数の企業様の物件取得サポートをさせていただいております。

Sukhumvit Rd

Ta
m

ru
 -
 B

an
g 

Ph
li 

Rd

Bangping - Praksa Rd

649-1-96 103.9 256.79

481-2-99 770,796 190.47

101-2-28 162,511 40.16

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

プロジェクトエリア

工場・倉庫エリア

公共施設・サービスエリア

通信システム
光ファイバーおよび高速イン
ターネット

電力供給
30 MW Electricity Substation
Metropolitan Electricity Authority,Samut 
Prakan District.より供給

廃水処理システム
2,500 cu.m./日
の汚水処理が可能

給水システム
6,000 cu.m./日
Metropolitan Waterworks Authority,Samut 
Prakan Branchより供給

ガスシステム
天然ガス供給パイプライン
PTT Natural Gas Distribution Co., Ltd.より供給

交通システム
メイン道路=横幅25m
サブ道路＝横幅20、16m

バンコク都心に最も近い
最新のIEAT工業団地
バンプー工業団地が完成してから40年強。長い期間をかけて確固
たる産業集積を築いてきたサムットプラカーン県。このエリアに最
新のIEAT:タイ工業団地公社の工業団地が登場します。都市化に
伴い周辺エリアでは工場の操業が難しくなってきていますが、この
工業団地の中では安心して操業が可能です。

タイ工業団地公社認定
工場建設、操業許可などワンスト
ップで申請でき安心して操業可能
です。

都心に最も近い
BTSプレクサ駅から５㎞。バンコク
都心まで直線距離で約20㎞。都心
からの通勤や物流に便利です。

バンプーエリアの希少な工業用地
都市化に伴い周辺では工場操業が
難しくなっています。工場ができ
る土地は希少価値があります。

　

スワンナプーム
国際空港
スワンナプーム
国際空港

ウタパオ
国際空港
ウタパオ
国際空港

20km20km20km

40km40km40km

60km60km60km

3空港間高速鉄道3空港間高速鉄道

マプタプット
深海港
マプタプット
深海港

EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア
EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア

レムチャバン港レムチャバン港

バンコク港バンコク港

ドンムアン国際空港ドンムアン国際空港

インフラ・システム概要

BHAKASA INDUSTRIAL

5
km

プレクサ
BTS駅

22
km

バンコク港
（クローントゥーイ港）

25
km

スワンナプーム
国際空港

112
km

レムチャバン港

バンプー
工業地帯
バンプー
工業地帯

プラカサ
工業地帯
プラカサ
工業地帯

BTSプレクサ駅BTSプレクサ駅

２０２２年
 延
伸
予
定

２０２２年
 延
伸
予
定

BTSケハ駅BTSケハ駅

（タイ工業団地公社）

販売開始IEAT

BHAKASA
INDUSTRIAL

BHAKASA
INDUSTRIAL

マスタープラン概要

・自動車部品
・電気電子部品
・産業用機械、ロボット
・食品加工
・冷凍・冷蔵倉庫
・EC向け物流、一般物流
・研究開発施設

最適な産業

バンプー　 工業団地新

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

1

2

3

Check Point
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対 談
サシン経営大学院日本センター 藤岡資正所長が聞く

T hai Dan

サ
シ
ン
経
営
大
学
院
日
本
セ
ン
タ
ー
所
長

グ
レ
イ
ハ
ウ
ン
ド
社
　フ
ァ
ウ
ン
ダ
ー

　グラフィックデザイナーや教員など、ファッショ
ンや飲食業界とは無縁であった若者5名によって
約40年前にバンコクで創業されたGreyhound
（グレイハウンド）。ファッション産業を生活スタイ
ル産業へと昇華させ、自らを「スタイルプレゼン
ター」と定義する同社の取り組みについて、創業経
営者であるバヌ氏に聞いた（聞き手：藤岡資正）。

ベーシックに、ひと捻り加える
　創業者はそれぞれが異なる分野に携わってたが、皆に

共通していたのが、「ファッションが好きで、買い物や食事

など生活に関わるあらゆるものをオシャレにしたい」という

想いであった。

　バヌ氏は振り返る。「当たり前ですが、欧米と比べても、

40年前のバンコクはオシャレとは縁遠い街でした。いくつ

かの伝統的ブランドは百貨店で買うことができましたが、

あまり興味が惹かれるものやお洒落でワクワクするショッ

プがなかったので、自分たちの趣味の延長線上で、グレイ

ハウンドを立ち上げました」。

　バヌ氏は定番といわれるベーシックなモノに少し捻りを

加えることが好きだ。デザインの信念を聞くと、「ベーシック

かつシンプルであること。そこに少しの創造性が加わると、

作品を興味深くし、面白くもする」。グレイハウンドが展開す

るレストランも基本的なタイ料理やデザートにアクセントや

デザイン性を加えることで多くの顧客を魅了している。

　グレイハウンドの創造性の源泉は「多様性」にあるとい

う。現在のスタッフも、ファッションデザインよりも、グラ

フィックデザイン、製品デザイン、インテリアデザイン、美術家

などが多い。「日常生活を楽しく、芸術的に」という価値を

略歴　Bhanu Inkawat（グレイハウンド・ファウンダー）チュラロンコン大学付属学校を
経て、ロンドンのハロー工芸大学にてグラフィックデザインを学ぶ。欧米大手広告代理店
に勤めながら、友人らと1980年にグレイハウンドを立ち上げ、現在タイ国内に16ヵ所の
アパレル店舗、ロンドン、シンガポール、中国などに18ヵ所のカフェを展開。タイを代表す
るクリエーターとして現在に至る。

バヌ・インカワット 氏 藤岡 資正 氏

追求しながら、多様な美意識を有したデザイナーが共に創

造性を発揮している。

伝統を守りながらも
若い人の意見を積極的に聞き入れる
　基本的にデザインはチームで行うが、「かなり古いブラ

ンドなので、若い人に積極的に参加してもらい、新しいアイ

デアを持ち込んでほしい。グレイハウンドとは何か、という

アイデンティティを軸に、若者の流行や感性を組み合わせ

ながら、新たなデザインを創造することに挑戦しています」

と、バヌ氏。　

　「伝統を守りながら、トレンディーであること。それがな

ければ、時代遅れになるか、もしくはグレイハウンドらしさ

をなくしてしまいます。このバランス感覚がとても重要で

す。だから新しい世代は私たちにとって、とても重要なの

です」。

日
常
生
活
を
楽
し
く
、そ
し
て
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ナ
ブ
ル
に

M r .  B h a n u  Ink a wa t D r .  Ta k a m a s a  F u j i o k a

第
4
回

欧米の広告代理店の経営者としても華々しい実績を残すバヌ氏。近年
は、海外へも事業展開をし、家具大手のイケアともコラボレーションを
開始している。40年の歴史を継承しつつ、流行を取り入れるという、「不
易流行」の実践を垣間見ることができた。

対談を終えて by 藤岡 資正 氏

タ
イ
に
お
け
る

減
資
の
手
法

イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ス
・
リ
レ
ー
連
載

　
さ
ら
に
、減
資
は
資
本
の
流
出
を
伴

う
た
め
、非
公
開
会
社
が
減
資
を
行
う

場
合
は
、い
わ
ゆ
る
債
権
者
保
護
手
続
き

が
必
要
で
あ
る
。具
体
的
に
は
、減
資
に

つ
い
て
の
通
知
を
少
な
く
と
も
１
回
、新

聞
上
で
公
告
す
る
と
共
に
、会
社
の
全
債

権
者
に
対
し
て
文
書
で
通
知
を
行
わ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
通
知
を
受
け
た
債
権
者
は
、通
知
日

か
ら
30
日
以
内
で
あ
れ
ば
、減
資
に
対
し

て
異
議
を
申
し
立
て
る
こ
と
が
で
き
、債

権
者
か
ら
異
議
が
申
し
立
て
ら
れ
た
場

合
、 

会
社
は
弁
済
を
行
う
か
、債
権
者
に

対
し
て
保
証
を
提
供
す
る
必
要
が
あ
る    

（
民
商
法
１
２
２
６
条
）。

減
資
が
利
用
さ
れ
る
場
面

　
タ
イ
に
お
い
て
減
資
が
利
用
さ
れ
る

場
面
の
１
つ
に
、優
先
株（
種
類
株
）の
内

容
を
変
更
す
る
場
合
が
あ
る
。

　
タ
イ
の
実
務
上
、会
社
が
優
先
株
を

発
行
す
る
こ
と
は
珍
し
く
な
い
が
、優
先

株
に
付
加
さ
れ
る
権
利
内
容
を
、事
後

的
に
変
更
す
る
ニ
ー
ズ
が
生
じ
る
こ
と
も

あ
る（
優
先
株
を
普
通
株
に
転
換
し
た

い
場
合
な
ど
も
同
様
）。

　
し
か
し
、タ
イ
の
法
律
は
、一度
発
行
し

た
優
先
株
の
内
容
変
更
を
許
容
し
て
い

も
し
株
式
の
数
を
減
少
さ
せ
た
い
場
合

は
、自
己
株
式
の
取
得・消
却
等
の
手
続

き
を
合
わ
せ
て
行
う
必
要
が
あ
る
。

　
こ
れ
に
対
し
て
タ
イ
で
は
、株
式
会
社

に
よ
る
自
己
株
式
の
取
得
は
認
め
ら
れ

て
い
な
い（
民
商
法
１
１
４
３
条
）。他
方

で
、減
資
の
１
つ
の
方
法
と
し
て
、発
行
済

株
式
数
を
減
少
さ
せ
る
こ
と
が
認
め
ら

れ
て
お
り
、こ
れ
に
よ
っ
て
資
本
金
を
減

少
さ
せ
る
と
と
も
に
、株
式
の
数
を
減
ら

す
こ
と
が
で
き
る
。

タ
イ
に
お
け
る
減
資
の
手
続
き

　　
減
資
を
行
う
た
め
に
は
、株
主
総
会

の
特
別
決
議（
75
％
以
上
の
賛
成
に
よ
る

決
議
）が
必
要
で
あ
る（
民
商
法
１
２
２

４
条
）。会
社
は
、株
主
総
会
開
催
日
の

14
日
前
に
招
集
通
知
を
発
送
し
て
株
主

総
会
を
開
催
し
、更
に
決
議
日
か
ら
14

日
以
内
に
、減
資
が
決
議
さ
れ
た
こ
と
を

商
務
省
に
登
記
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い  

（
同
法
１
２
２
８
条
）。

は
じ
め
に

　
３
月
号
で
は
、タ
イ
の
非
公
開
会
社
の

増
資
の
手
法
に
つ
い
て
紹
介
し
た
。今
回

は
資
本
の
減
少
、す
な
わ
ち
減
資
に
つ
い

て
取
り
上
げ
る
。

　
株
式
に
関
す
る
制
度
の
違
い
か
ら
、タ

イ
の
減
資
は
日
本
の
そ
れ
と
は
大
き
く

異
な
る
た
め
、そ
の
方
法
を
よ
く
理
解

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

タ
イ
に
お
け
る
減
資
の
特
徴

　　
タ
イ
に
お
け
る
減
資
に
は
、全
株
式
の

額
面
金
額
を
一
律
に
引
き
下
げ
る
方
法

と
、会
社
の
発
行
済
株
式
数
を
減
ら
す

方
法
の
２
つ
が
あ
る
。特
に
後
者
に
つい
て

は
、日
本
の
制
度
と
大
き
く
異
な
る
の
で

注
意
が
必
要
で
あ
る
。

　
日
本
に
お
け
る
減
資
は
、資
本
を
減

少
さ
せ
る
手
続
き
で
あ
っ
て
、株
式
数
を

減
ら
す
手
続
き
で
は
な
い
。そ
の
た
め
、

な
い（
民
商
法
１
１
４
２
条
）。そ
こ
で
、優

先
株
の
内
容
変
更
を
行
う
場
合
は
、一
度

株
式
を
減
資
し
た
上
で
、再
度
増
資
の
手

続
き
を
行
う
方
法
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。

　
こ
の
場
合
、減
資
に
つい
て
は
上
述
の
債

権
者
保
護
手
続
き
が
生
じ
る
た
め
、手

続
き
完
了
に
時
間
的
な
差
が
生
じ
る

上
、債
権
者
が
異
議
を
申
し
立
て
た
場

合
に
は
、債
務
を
弁
済
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。

　
日
本
と
の
制
度
の
違
い
を
踏
ま
え
た

上
で
、仮
に
全
株
主
が
同
意
し
て
い
た
と

し
て
も
、そ
の
実
行
に
は
煩
雑
な
手
続
き

が
必
要
に
な
る
こ
と
に
留
意
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

代表弁護士　 藤江大輔
2009年京都大学法学部卒業。11年に京都
大学法科大学院を修了後、同年司法試験に
合格。司法研修後、GVA法律事務所に入所
し、15年には教育系スタートアップ企業の執
行役員に就任。16年にGVA法律事務所パー
トナーに就任し、現在は同所タイオフィスの代
表を務める。

GVA Law Office (Thailand) Co., Ltd.

URL: https://gvalaw.jp/global/3361
C o n t a c t :  i n f o @ g v a t h a i . c o m
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バンコクオフィスナビ
サイトへはこちらから

バンコクの魅力あるオフィス物
件をご紹介する検索サイトで
す。360度カメラでオフィス内
を一望、特集ページではオフィ
ス移転お役立ち情報などを紹
介しています。

担
当
：
内
堀

担
当
：
内
堀

097-137-4831（担当：内堀）
uchibori@gdm-asia.com
https://office.gdm-asia.com/bkk-office-navi/

バンコクオフィスナビ

オフィスに関するお問合せ

オフィス探し専門サイトオフィス紹介実績

● 内覧同行

● ビルとの契約手続きサポート

● レイアウト作成

● 内装施工

● 新規進出時の手続きサポート/
    専門家のご紹介

● オフィス物件のご紹介

● サービスオフィスのご紹介

● 住宅物件仲介企業のご紹介

GDMはオフィス仲介（物件探しから契約手続き）、内装施工までサポートをしております。
第５回目の今回は、バンコク主要エリアの一つであるスクンビットをご紹介いたします。

スクンビットエリアのご紹介Vol.５

オフィスナビ
不動産のプロ、GDMが徹底解説！

エクスチェンジタワーPick Up

2 Exchange Tower

徒歩 アソーク駅 2分、スクンビット駅 5分

階数
1,400 THB/月 2006年 42階

家賃 竣工  BTSアソーク駅から直結
でアクセスできる立地の良
さとビル内にスポーツジム
やレストラン、カフェを備え
る利便性の良さから数多く
の有名企業が名を連ねる
人気の高層オフィスビル。 

BTSアソーク駅直結の商業ビル

ザ パークPick Up

3 The PARQ

徒歩 MRTクイーンシリキット駅 徒歩２分

階数
1,200 THB/月 2020年 16階

家賃 竣工 MRTクイーンシリキット駅
前の2020年オープンの最
新オフィス物件。周辺はオ
フィスビルの併設施設とし
てホテルや医療施設が建
設中。環境への配慮を踏ま
えて建設されているのが特
徴。

2020年 オープン オフィス物件

ピラートタワー＠エムクオーティエ
Pick Up

4 Bhiraj Tower at EmQuartier

徒歩 BTSプロンポン駅 徒歩１分

階数
1,400 THB/月 2015年 45階

家賃 竣工 日本人が多く居住するBTSプ
ロンポン駅直結の商業施設
併設のオフィス物件。築浅で
清潔で、勤務後に併設のエム
クオーティエでショッピング
する人も多く、知名度の高さ
が魅力。

商業施設併設

Tワン ビルディングPick Up

5 T-One Building

徒歩 BTSトンロー駅 徒歩５分

階数
1,200 THB/月 2018年 34階

家賃 竣工 BTSトンロー駅からスカイ
ウォーク直結の新築オフィ
ス物件。日本人が多く居住
するトンロー駅で駅近物件
は現在この物件のみのため
希少価値が高い。近くに開
業して間もない日航ホテル
あり。

駅直結の新築オフィスビル

● コナミアミューズメント 様
● 湖池屋 様
● 住友重機械工業 様
● 野村総合研究所 様
● 三菱UFJリサーチ&コンサルティング 様
● BizWings 様
● JXTGエネルギー 様
● KGK 様
● モンスターラボ 様
● 古河電工オートモーティブシステムズ 様
● 戸上電機製作所 様
● 日本コムサ 様
● アンダーソン・毛利・友常法律事務所 様
● 古河電気工業 様
● 住友商事マシネックス 様
● 野村貿易 様
● 北國銀行 様

他700件以上の
弊社データベース内の
物件より、ご希望に沿う
物件をご紹介いたし

ます。

トンロー駅

エカマイ駅

プラカノン駅

スクンビット駅

プロンポン駅

アソーク駅

クイーンシリキット駅

ヒルトンホテル

マリオットホテル

シェラトン
ホテル

JICA

ウェスティン
ホテル

スクムビット病院

サミティベート病院

トンロー警察署

ホリデイイン

日航ホテル

ステイブリッジ

パークオリジン
XTエカマイ

ドンキホーテ
タカハウス

エ
カ
マ
イ

ト
ン
ロ
ー

ソ
イ・
２
４

ソ
イ・
39

ソ
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２
6

ソ
イ・
36

ソ
イ・
40

西鉄ソラリア

ソフィテル
スクンビット

FYIセンター

マリオットホテル

プ
ラ
カ
ノ
ン

ゲートウェイエカマイ

ソ
イ・
49

ソ
イ・
２
2

Kビレッジ

2

53

4

1

スクンビットエリア

N

　スクンビットエリアはバンコクを代表する繁華街エ
リアで、多くの在タイ日本人が住居を構えております。
　BTSスクンビット線の各駅を起点に行動が可能で、
出張者にもなじみやすいです。
　その利便性ゆえ、バンコク屈指のオフィスエリアで
もあります。

インターチェンジ２１Pick Up

1 Interchange 21
BTSアソーク駅、MRTスクン
ビット駅直結の通勤に便利な
オフィス物件。日系大手企業
も多く入居しており、新規進出
先/移転先として人気が高い。

２駅直結で通勤便利な人気物件

徒歩 アソーク駅2分、スクンビット駅5分

階数
1,350 THB/月 2008年 35階
家賃 竣工
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57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

カスタムメイド長期賃貸オフィスに関するお問い合せは下記まで

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

弊社のこれまでの実績

・アイシンアジアパシフィック 様
・アズビル 様
・東プレ 様
・古河電工 様
・福島工業 様
・宇部興産機械 様
・アムテック 様
・ＪＸ日鉱日石 様

・コマツ 様
・アマダ 様
・トヨタ車体精工 様
・古河オートモーティブ 様
・アルプス電子 様
・積水プラスティック 様
・日本ガイシ 様
・パナソニックデバイスSUNX 様

など 多数の企業様の物件取得サポートをさせていただいております。

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

規模のビル建設が可能
※2,000㎡以上は応相談

800～2,000㎡

慢性的な駐車場不足、夕方6時以降エアコン代が高い、複数社で法人し
たいけど都心部のオフィスビルでは無理、24時間空調ができない、など
オフィス賃貸に関してお困り事はありませんか? お客様のご要望を汲
み取りカスタムメイドの長期賃貸オフィスビルをご提案します。

ご要望に応じた仕様のオフィスビルをご提案

通常のレンタルオフィスでは「出来ない」を解決！

Custom
 M

ade O
ffice

カスタムメイド
長期賃貸オフィス

ビル1棟占有
複数社登記可

豊富な駐車場台数

自由度の高い
カスタマイズ

24時間365日稼働可能

スタッフ増員にも
柔軟に対応

複数社登記可能

ビル1棟占有利用

GDMからの紹介または『ArayZ』読者の方には通常サービスに加え、
Dearlife 特別サービスをご利用できます！

お部屋探しならディアライフ！

デポジット
長期立替
デポジット
長期立替

※特典1のサービス提供に際して、企業間の覚書締結を必要とすることがあります　※特典１と特典２の併用は不可です。
※サービスプロモーションは予告なく変更となる場合もございます。予めご了承ください。

● 入居者向け保険（火災・借家人賠償・退去時の原状回復）
● セレッソ大阪サッカースクールでのご優待
● ベリーモバイルでのご優待
● ムエタイジムのご優待　　

GDMからの紹介、『ArayZ』読者の方には

Dearlife通常サービスDearlife通常サービス

さらに！

＋

引っ越し費用負担引っ越し費用負担

JALマイレージ贈呈
（2,000マイル）

JALマイレージ贈呈
（2,000マイル）

インターネットTV
1年間無料

インターネットTV
1年間無料

＋

or

＋
１１特典 法人企業さま向け ２２特典 駐在員さま向け

GDM紹介プロモーション！GDM紹介プロモーション！
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ASEAN’s Leading Machinery and Technology Event for Manufacturing and Supporting Industries
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Manufacturing Expoには
主に何を出展する予定ですか？

　東洋紡が昨年、日本で発表したコンセプ

トカーの模型を展示します。エンジニアリング

プラスチックを採用した天井やタイヤ、走り

ながら大気をきれいにするフィルターなど、東

洋紡の様々な技術を内装・外装に活用した

コンセプトカーとなっています。未来の車とい

う観点から、私どもの持つ素材を提案いたし

ます。

Manufacturing Expoにタイから
初めて出展する理由を教えてください

　近年、自動車メーカーの設計業務が日本

からタイに移管され、これまでのように日本で

はなく、タイで素材を検討していただく機会

が増えてきました。自動車はさらなる軽量化、

燃費向上が求められており、エンジニアリン

グプラスチックを活用した樹脂化は今後もま

すます進んでいきます。タイの展示会に出展

することで、多くのメーカーにPRできればと

考えました。

自動車産業は転換期にあると
言われています

　内燃機関を持たない電気自動車では、従

来は耐熱性の問題などから金属や熱硬化

性樹脂を使用していた部分も、私どもの得

意とする熱可塑性樹脂の適応部材が増え

ていきます。それをいかに見つけて、ソリュー

ションとしてお客様に提案できるかがカギに

なってきます。

　日本の本社では４月にモビリティーソ

リューション本部を新たに立ち上げました。そ

の中核を担うのがエンジニアリングプラス

チックであり、タイは東南アジアにおける重

要拠点として、日本人技術者も配置するな

ど日本と同等のサポートができる体制を整え

ています。

来場者へメッセージをお願いします

　最近は日本企業だけではなく、タイ企業も

技術力を高めています。一方で、弊社には

優秀なタイ人の方々が入社してくれるように

なりました。タイで設計業務を広げる日本企

業はもちろん、タイ企業の方々にもぜひお声

がけいただき、良い関係を構築して自動車

産業がタイをはじめ東南アジア全域で成長

する一助に私どもがなれればと思います。

東洋紡のコンセプトカー

近代日本経済の父とも呼ばれる渋沢栄一が創立に携わった東洋紡。かつては日本の紡績産業をけん引し、現在
は繊維を中心に医薬、フィルムなど様々な高機能製品を提供している。タイには1953年に前身となる新興産
業が事務所を開設し、60年以上の歴史を誇る。そして今、エンジニアリングプラスチックを軸として、自動車産
業を中心に事業拡大を図ろうとしている。

TOYOBO（THAILAND）CO., LTD.

東洋紡
Managing Director 山添 誠司  氏

24 - 27 June 2020
BITEC, BANGKOK

出展ブース Hall : 104 / No : 4D09

出展者インタビュー

No. 944, Mitrtown Office Tower, 11th 
Floor, Room 1103-1106, Rama 4 Road, 
Wangmai, Pathumwan, Bankok 10330

TOYOBO（THAILAND）CO., LTD.
Tel : 02-766-3942～48
Fax: 02-108-2677

左から山添MD、安藤祐
輔GM（エンジニアリング
プラスチック部門）、荒井
俊輔マネージャー（同）

ASEAN’s Leading Machinery and Technology Event for Manufacturing and Supporting Industries
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ICONICグループは「人材サービスでグローバル化する社会を豊かにする」というミッションのもと、2008年にベトナムで創業し、現在は5ヵ国7拠点にて
グローバル人材事業を展開しております。メイン事業はASEAN各国現地での人材紹介事業と組織人事コンサルティング事業。そして14年よりベトナ
ムを中心に現地人材および、海外で働きたい日本人向けの転職サイト『iconicJob』を、19年に『iconicHRbase』をスタートいたしました。

i c o n i c j o b . j p

ベトナムから発信 現地ビジネス情報 

ベ
ト
ナ
ム
で
は
な
ぜ
、日
本
の
人
事
制
度
を

そ
の
ま
ま
使
え
な
い
の
か

ICONIC Co., Ltd.
(+84)28-3821-5122（ベトナム）

代表：安倉 宏明 ( Yasukura Hiroaki ）
設立：2008年5月
本社：10 F Citilight Tower, 45 Vo Thi Sau,
       Dist 1, Ho Chi Minh, Vietnam

Vol.8

ICONIC 組織人事コンサルティング部統括部長／取締役／
賃金管理士。横浜国立大学卒業後、日本及びフランスの中
小企業を対象とする経営コンサルティング企業にて、新規事
業の開拓支援を行う。2006年より青年海外協力隊としてウガ
ンダにて民間職業訓練校における人材育成需要及び労働市
場で求められる人材需要に関する調査を実施。07年に渡越
後、三井住友銀行ホーチミン支店にて法人営業を担当。10
年、ICONIC取締役に就任。

長浜 みぎわ

ICONIC Co., Ltd.取締役
組織人事コンサルティング部統括部長　賃金管理士

労
働
市
場
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意
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で
意
図
を
伝
え
る

 
　日
本
で
使
用
し
て
い
る
人
事
制
度
を
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ト
ナ

ム
人
社
員
に
も
納
得
感
が
感
じ
ら
れ
る
よ
う
な
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度
に
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さ
せ
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た
め
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の
よ
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に
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よ
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で
し
ょ
う
か
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回
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引
き

続
き
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テ
ー
マ
の
ポ
イ
ン
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解
説
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ま
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。

現
地
労
働
市
場
の
相
場
感
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反
映

　人
事
制
度
の
骨
子
自
体
は
、そ
こ
ま
で
多
様
性

が
あ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　た
だ
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事
制
度
構
築
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あ
た
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ト
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設
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よ
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捉
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制
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構
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す
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制
度
の
競
争
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が
劇
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変
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。
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 「
比
較
検
証
ポ
イ
ン
ト
」の
よ
う
な
視
点
で
自
社

水
準
と
労
働
市
場
の
相
場
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比
較
検
証
し
、そ
の
労

働
市
場
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実
現
し
た
い
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置
付
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確
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。
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１.経緯

 ラオスの保険業法は1990年に制定され、2011年に改正され
ています。今回の改正版は、19年11月29日付けで発行、20年３
月30日に官報掲載、４月13日から施行されています。
 保険業は、財務省の国営企業及び保険業管理・開発局        
（Department of State-Owned Enterprises Management 
and Development and Insurance 以下、DSI）の管轄下に
あります。保険業に関する事業許可証（ライセンス）は、企業登
録後にDSIより発行されます。
 今回の改正において、重要な改正点及び新たに設けられた
規定を中心に解説いたします。なお、既存の保険会社におい
ては、施行日から３年間の猶予期間が設けられています。

２.改正点

Thailand＋１

３.新規規定

　主に会社の解散・清算に関して、新たに規定されています。
１）保有株の変更（第43条）
　保険会社及び再保険会社において、株主に総株式の５％を
超えて株を所有させる場合、財務省と協議する必要があります。

２）合併（第44条）
　会社法（第164条）に従い他の会社と合併することが可能で
す。合併後の保険会社が、保険業法で規定する条件を満たし
ている場合、財務省は合併を認めると規定しています。

３）解散（第52条）
　以下の場合、事業解散となると規定されています。
　･ 株主総会の決定
　･ 法律違反及び状況の改善が見られない場合
　･ 企業登録情報を捏造していた場合
　･ 最初の３年間、５年事業計画に従って活動ができず、
　  かつ3年間赤字が続いた場合
　･ 会社法等の事業解散規定が適用された場合

４）破産（第53条）
　財務省は、保険会社及び再保険会社が経営困難となり、再
生不可能と判断した場合、裁判所に対して破産命令を発出す
るよう申し立てる権利があります。

５）清算（第54条及び55条）
　解散又は裁判所より破産命令を受けた後、財務省が清算
人を選任します。清算人は、財務省及び官民関連組織より選
任された個人で構成されます。
 自己破産により自力で債務の弁済手続きなど可能な会社は、
財務省より清算手続きが委任されます。

ASIAビジネス法務 最新アップデートASIAビジネス法務 最新アップデート

内野里美
One Asia Lawyersラオス事務所に駐在。ラオス国内で10年
以上の実務経験を有する。ネイティブレベルのラオス語を駆
使し、現地弁護士と協働して各種法律調査や進出日系企業
に対して各種法的なサポートを行う。

One Asia Lawyers 
One Asia Lawyersは、ブルネイを除くASEAN全域、南アジア及び東京にオフィ
スを有しており、日本企業向けにASEAN南アジア地域でのシームレスな法務
アドバイザリー業務を行っております。2019年４月１日より南アジアプラクテ
ィスを本格的に開始。
【One Asia Lawyersグループ ラオスオフィス】
Phanthaly Law: 2nd Floor, Vieng Vang Tower, Bourichane Road,
Unit 15, Dongpalane Thong Village, Sisattanak District, Vientiane Capital, 
Lao PDR
Lao +856-205453-0065

ラオスにおける保険業法の改正について

 改正前 改正後

保険業の
定義

保険会社と再保険会社
が別個に定義

・ 保険会社及び再保険会社が一括りで定義
・ 金融機関の一形態であることを明記
・ 会社の形態は公開会社及び株式会社
（一人株主会社は除く）のみ

登録
資本金

保険会社
160億キープ

※再保険会社の登録資
本金規定なし
※保険の種類による登録
資本金の設定なし

保険会社
損害保険：300億キープ（約3億6千万円）
生命保険：300億キープ
再保険会社
損害保険：600憶キープ（約7億2千万円）
生命保険：600憶キープ
※一つの会社で損害保険と生命保険の両方を
取り扱うことはできない

代理店・
仲介業社

代理店
代理店の登録証の発行・
更新及び罰則に関する
規定なし

仲介業社
個人及び法人が仲介業
社として会社を設立する
ことが可能

代理店
・ 保険会社が財務省へ代理店リストを
提出し登録手続きを行い、代理店の
許可証の発給を受ける

・ 許可証は1年ごとに更新する必要がある
・ 保険業法及び関連する法令違反を
理由に、更新が認められなかった場
合、2年間の活動停止となる
仲介業社
・ 個人が仲介業として会社を設立する
ことはできない

【お問い合わせ】
M & A Group
TEL: 02-632-0900～ 2
E-MAIL: infojp@m-agroup.com
HP: www.m-agroup.com

あせらず、あわてず、あきらめず。
M & A Groupでは、
３つの「あ」を大切にしています。

しっかり役立つブログ開
始

タイの気になる疑問をM＆Aが解説！

M＆A　バンコク

更新！
毎週

コロナウイルスに対して

非常事態宣言下の工場の操業ガイドライン

緊急ブログ（COVID-19の影響）

ビザ救済措置

ソンクラーン祭りについてのガイドライン

コロナウイルスの影響による
源泉税率と社会保険料の一時的な変更

第2回 財務諸表を読もう

TM30ウェブ申請の内容

Ｎ
Ｎ
Ｐ
グ
ル
ー
プ
は

ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
ご
提
供
し
ま
す
！

Empire Tower, Unit 4703, 47th Floor, 1 South Sathorn Road,
 Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120 Thailand

NOVEL NISHIUWATOKO & PATTARIN
Tel：090-972-0625　　Mail：mits@nnp-group.com（西上床）
URL：https://www.nnp-advisory.com/

会社設立 |  会計 |  監査｜法律

税務相談業務
移転価格税制、タイ法人税、
個人所得税、租税条約

法律相談業務
タイ民商法典、外国人事業法、
裁判、コーポレートアクション等

会社設立・BOI・ビザ等
会社設立、BOI申請、
ワークパーミット申請等

監査 ＆ 記帳代行
法定監査、記帳代行、月次税務申告、

内部監査等会社設立
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テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
中
の
人
は
５
％
、こ
れ
で
は
接
触
８
割
減
も
ほ
ど
遠
い

　新型コロナウィルス対策で外出自粛要請が出ている日本。
　ウィルスの感染拡大を防ぐには「ソーシャル・ディスタンス」で人
との距離を開けて過ごすのが有効であり、職場などできる限り人が
密に集うシチュエーションは避ける必要がある。
　そこで今推奨されているのがテレワークだ。文字通り、「テレ（遠
隔）」で「ワーク（働く）」するという意味なのだが、日本ではテレワー
クがこれまでも推奨されてきてはいたが、現実には多くの企業がつ
いていけていなかったのが実態だ。
　経団連が2月28日～3月4日に行った調査では、新型コロナ対策
でテレワークや在宅勤務を推奨している企業は、68.6％に上ってい
る。一方で、同じ時期に厚生労働省が個人を対象に行った「新型
コロナ対策のための全国調査」では、感染予防のために「仕事は
テレワークにしている」との回答はわずか5.6％だった。つまり、経団
連に加盟するような大企業ではかけ声こそ上がっているものの、経
済界全体を見渡してみれば働き手の間にまったく普及していない
という実態が明らかになっている。
　日本では遅 と々して進まないテレワークだが、海外ではどのような
状況なのか。いくつかの国を探ってみたいと思う。（JBpress）
2020年4月16日掲載

深い分析に基づいた“情報の本質”をお届けする

J a p a n  B u s i n e s s  P r e s s

b y

海
外
に
遅
れ
取
る
テ
レ
ワ
ー
ク
、

日
本
で
の
普
及
を
阻
む
も
の

職
場
支
給
の
P
C
に
は
カ
メ
ラ
も

マ
イ
ク
も
な
い
、と
い
う
日
本

　
ま
ず
日
本
で
そ
も
そ
も
テ
レ
ワ
ー
ク
が
広

が
ら
な
い
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。

　
一つ
に
は
、従
業
員
が
会
社
外
で
仕
事
を
す

る
た
め
の
パ
ソ
コ
ン
や
デ
バ
イ
ス
が
な
い
と
い
う

事
情
が
あ
る
。ス
マ
ホ
だ
け
で
は
で
き
る
こ
と

は
限
ら
れ
て
お
り
、や
は
り
仕
事
を
す
る
に

は
パ
ソ
コ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
な
ど
が
欠
か
せ
な

い
。大
手
な
ら
企
業
が
用
意
し
て
く
れ
る
か

も
し
れ
な
い
が
、中
小
企
業
で
は
そ
う
も
い
か

な
い
。ま
た
、価
格
も
安
い
も
の
で
は
な
い
た

め
、「
自
腹
を
切
って
ま
で
用
意
し
た
く
な
い
」

と
い
う
人
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

　
は
じ
め
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
に
適
し
て
い
な
い

仕
事
も
多
い
。日
本
経
済
を
支
え
る
中
小
企

業
、中
で
も
製
造
業
や
流
通
、建
設
な
ど
の
職

種
で
は
、現
場
に
人
が
行
か
な
け
れ
ば
仕
事

ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
で
き
れ
ば
い
い
の
だ
が
、こ
れ

ま
で
慣
れ
親
し
ん
で
き
た
や
り
方
を
、急
に

「
コ
ロ
ナ
が
蔓
延
し
て
い
る
の
で
出
社
を
控
え

る
よ
う
に
」と
い
う
具
合
に
、突
然
テ
レ
ワ
ー

ク
に
移
行
す
る
こ
と
に
な
っ
た
か
ら
と
いっ
て
、

企
業
も
従
業
員
も
即
座
に
対
応
す
る
の
は

難
し
い
。

　
た
だ
こ
の
国
難
に
企
業
と
し
て
も
対
応
し

て
い
き
た
い
意
思
は
あ
る
よ
う
で
、例
え
ば
以

前
よ
り
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
奨
し
て
き
た
東
京

都
が
提
供
す
る「
テ
レ
ワ
ー
ク
助
成
金
」に
は

想
定
の
20
倍
の
問
い
合
わ
せ
が
殺
到
し
て
い

る
と
い
う
。

　
余
談
だ
が
、そ
ん
な
試
み
を
行
っ
て
い
る
東

京
都
こ
そ
テ
レ
ワ
ー
ク
の
イ
ン
フ
ラ
が
十
分
で

は
な
い
と
の
指
摘
が
あ
る
。ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
は

提
供
さ
れ
て
も
通
信
の
た
め
の
ル
ー
タ
ー
な

ど
は
行
き
届
い
て
い
な
い
。

　
し
か
も「
支
給
の
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
に
は
カ
メ

ラ
も
マ
イ
ク
も
付
い
て
お
ら
ず
、ビ
デ
オ
会
議

も
で
き
な
い
」（
都
庁
職
員
）ば
か
り
か
、一
部

で
支
給
さ
れ
て
い
る
ル
ー
タ
ー
は
政
府
が
省

庁
調
達
か
ら
排
除
し
て
い
る「
中
国
通
信
機

器
大
手
、華
為
技
術（
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
）製
の
も

の
も
あ
る
」（
同
）と
い
う
有
様
だ
。こ
れ
で
は

テ
レ
ワ
ー
ク
以
前
の
問
題
で
あ
る
。

テ
レ
ワ
ー
ク
で

「
社
内
政
治
」か
ら
距
離
置
け
る

　
で
は
、諸
外
国
の
テ
レ
ワ
ー
ク
事
情
は
ど
の

よ
う
に
な
って
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
ア
メ
リ
カ
の
疾
病
予
防
管
理
セ
ン
タ
ー

（
C
D
C
）は
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
は
感
染
症
の
拡

大
を
防
ぐ
最
も
大
事
な
対
策
の一つ
」と
説
明

し
て
い
る
。も
と
も
と
、2
0
1
8
年
頃
ま
で

に
は
各
方
面
で
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
は
始
ま
っ

て
お
り
、自
宅
か
ら
リ
モ
ー
ト
で
働
く
米
国

人
は
全
体
の
29
％
ほ
ど
だ
っ
た
。

　
ア
メ
リ
カ
は
国
土
が
広
く
、東
海
岸
と
西

海
岸
の
間
に
時
差
が
3
時
間
も
あ
る
。そ
ん

な
事
情
か
ら
、通
常
の
勤
務
で
あ
って
も
国
内

で
ビ
デ
オ
会
議
な
ど
は
普
及
す
る
土
壌
が
あ

っ
た
。し
か
も
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
進
め
る
こ
と

で
、米
企
業
全
体
で
年
間
50
億
ド
ル
の
コ
ス
ト

が
削
減
で
き
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。

　
会
社
に
人
が
常
駐
す
る
必
要
が
な
い
た
め

に
、オ
フ
ィ
ス
の
ス
ペ
ー
ス
も
縮
小
で
き
る
し
、

社
内
で
利
用
で
き
る
飲
料
水
や
コ
ー
ヒ
ー
な

ど
の
費
用
も
削
減
で
き
る
、と
い
う
わ
け
だ
。

　
ま
た
米
国
で
は
、こ
ん
な
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る

と
い
う
。米
仕
事
情
報
サ
イ
トFlexjobs

が

7
０
０
０
人
を
対
象
に
実
施
し
た
調
査
に
よ

れ
ば
、回
答
者
の
65
％
が
自
宅
で
テ
レ
ワ
ー
ク

す
る
こ
と
で
生
産
性
が
高
く
な
る
と
答
え
て

い
る
。

　
そ
の
理
由
は
、「
同
僚
か
ら
の
邪
魔
が
入
ら

な
い
」「
社
内
政
治
か
ら
距
離
を
置
け
る
」

「
社
内
の
人
付
き
合
い
の
ス
ト
レ
ス
か
ら
の
解

放
」だ
と
い
う
。今
回
の
外
出
自
粛
措
置
で
、一

気
に
テ
レ
ワ
ー
ク
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
る
可

能
性
が
あ
る
。

欧
州
の
中
で
も

特
に
進
ん
だ
デ
ン
マ
ー
ク

　
欧
州
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
も
と
も
と
欧
州
全
体
で
も
テ
レ
ワ
ー
ク
は

そ
れ
な
り
に
行
わ
れ
て
い
る
。E
U
諸
国
は

15
年
の
段
階
で
労
働
者
の
20
％
は
遠
隔
で
働

い
て
い
る
と
答
え
て
い
る
。そ
し
て
今
回
の
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
絡
ん
で
、例
え
ば
欧
州

議
会
は
、3
月
16
日
か
ら
欧
州
議
会
の
ほ
と

ん
ど
の
職
員
に
週
の
7
割
は
テ
レ
ワ
ー
ク
を

す
る
よ
う
指
示
。職
場
に
行
け
る
の
は
週
に

1
日
半
の
み
だ
。

　
そ
ん
な
欧
州
の
中
で
も
、最
も
テ
レ
ワ
ー
ク

が
進
ん
で
い
る
と
さ
れ
る
国
が
デ
ン
マ
ー
ク
で

あ
る
。デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、15
年
の
段
階
で
、労

働
者
の
38
％
が
職
場
以
外
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク

を
し
て
い
る
。

　
デ
ン
マ
ー
ク
は
、週
の
う
ち
何
日
か
テ
レ
ワ

ー
ク
す
る
の
が
普
通
で
、「
明
日
は
テ
レ
ワ
ー

ク
の
日
か
」と
い
う
感
じ
で
仕
事
し
て
い
る

人
が
多
い
と
い
う
。デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、も
と

も
と
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
よ
う
な
習
慣
は
な
く

な
っ
て
い
る
。子
供
が
病
気
の
と
き
な
ど
必

要
な
ら
会
社
に
遅
刻・早
退
す
る
の
も
比
較

的
自
由
。

　
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
が
ま
か
り
通
る
か
と
言

う
と
、企
業
も
従
業
員
を
信
頼
し
、彼
ら
の

幸
せ
を
重
視
す
る
風
土
が
根
付
い
て
い
る
か

ら
だ
と
い
う
。個
人
が
尊
重
さ
れ
る
社
会
で
、

個
人
の
生
活
が
仕
事
よ
り
も
優
先
さ
れ
る
の

だ
。た
だ
、自
由
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、仕
事
は

き
ち
ん
と
こ
な
す
責
任
感
も
求
め
ら
れ
る
と

い
う
。

　
続
い
て
ア
ジ
ア
に
目
を
向
け
て
み
よ
う
。

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
も
最
近
、厳
し
い
外
出
禁

止
措
置
が
取
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
、テ
レ
ワ
ー

ク
の
比
率
が
上
が
って
い
る
と
い
う
。も
っ
と
も

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
こ
れ
ま
で
も
、社
会
人
10

人
の
う
ち
6
人
が
週
に
1
度
は
テ
レ
ワ
ー
ク

を
し
て
い
た
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
蔓
延

で
ま
ず
大
手
企
業
か
ら
こ
れ
ま
で
以
上
に
テ

レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　
も
と
も
と
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
み
、デ
ジ
タ
ル

イ
ン
フ
ラ
も
整
っ
て
い
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、

ビ
デ
オ
通
話
や
会
議
、チ
ャッ
ト
や
企
業
内
の

管
理
も
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る
の
で
、テ

レ
ワ
ー
ク
へ
の
移
行
は
比
較
的
容
易
に
実
現

で
き
て
い
る
よ
う
だ
。も
と
も
と
、働
い
て
い
る

人
の
70
％
は
、勤
務
時
間
以
外
も
電
子
メ
ー

ル
な
ど
で
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
調
査
結

果
も
あ
り
、国
民
の
多
く
が
テ
レ
ワ
ー
ク
に
馴

染
み
が
あ
っ
た
よ
う
だ
。

　
以
前
は「
テ
レ
ワ
ー
ク
が
進
む
と
、生
産
性

が
下
が
る
の
で
は
な
い
か
」と
懸
念
さ
れ
て
い

た
の
だ
が
、実
際
は
逆
で
あ
っ
た
よ
う
だ
。18

年
の
労
働
省
の
調
査
で
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
導

入
し
た
ほ
う
が
、従
業
員
の
確
保
に
も
良
い

効
果
を
与
え
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い

る
。

　
こ
う
見
て
み
る
と
、改
め
て
テ
レ
ワ
ー
ク
が

に
な
ら
な
い
。さ
ら
に
職
種
に
よ
って
は
、情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
個
人
情
報
保
護
の
観
点
か

ら
、オ
フ
ィ
ス
で
使
用
す
る
デ
バ
イ
ス
や
デ
ー
タ

を
社
外
に
持
ち
出
す
こ
と
が
で
き
な
い
場
合

も
多
く
な
っ
て
い
る
。こ
う
な
る
と
テ
レ
ワ
ー

ク
は
途
端
に
難
し
く
な
る
。

　
日
本
独
特
の
仕
事
ス
タ
イ
ル
が
ネ
ッ
ク
に
も

な
って
い
る
部
分
が
あ
る
。例
え
ば
、ハン
コ
だ
。

決
裁
な
ど
に
上
司
や
担
当
部
署
の
ハ
ン
コ
が

必
要
な
場
面
が
少
な
く
な
く
、そ
の
た
め
だ

け
に
出
社
す
る
と
い
う
場
合
も
出
て
く
る
か

も
し
れ
な
い
。

　
ま
た
、日
本
は
欧
米
の
よ
う
に
成
果
主
義

で
は
な
く
、仕
事
の
過
程
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
も

評
価
の
対
象
に
な
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
。テ

レ
ワ
ー
ク
で
見
え
な
い
部
分
が
多
く
な
れ
ば
、

企
業
側
も
従
業
員
も
、正
当
な
評
価
が
で
き

る
の
か
不
安
に
な
る
。

　
も
ち
ろ
ん
日
本
な
ら
で
は
の
そ
う
し
た
ハ

世
界
的
に
進
ん
で
い
る
こ
と
に
気
が
付
く
。日

本
は
こ
の
面
で
は
ず
い
ぶ
ん
遅
れ
て
し
ま
っ
て

い
る
よ
う
だ
。

テ
レ
ワ
ー
ク
で
生
じ
た
隙
を

狙
っ
て
く
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃

　
日
本
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
進
め
る
に
は
、い
く

つ
も
の
壁
が
あ
る
の
は
既
に
述
べ
た
通
り
だ
。

た
だ
そ
れ
以
外
に
も
、課
題
は
あ
る
。

　
ひ
と
つ
は
、社
外
で
の
ネ
ッ
ト
環
境
の
整
備

だ
ろ
う
。自
宅
や
社
外
に
お
け
る
ネ
ッ
ト
環

境
の
有
無
や
通
信
速
度
に
よ
っ
て
作
業
環
境

に
ば
ら
つ
き
が
出
て
し
ま
う
。自
宅
の
通
信

環
境
は
原
則
的
に
自
分
で
整
え
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、も
し
も
W
i-

F
i
環

境
が
な
い
の
な
ら
、身
銭
を
切
っ
て
導
入
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。通
勤
の
定
期
代
の
よ
う
に

社
外
で
の
通
信
費
を
支
払
っ
て
く
れ
る
企
業

は
多
く
な
い
だ
ろ
う
。

　
ま
た
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
、セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
の
問
題
だ
。テ
レ
ワ
ー
ク
の
た
め
社
内
情

報
を
持
ち
出
し
た
り
、社
外
か
ら
社
内
シ
ス

テ
ム
に
ア
ク
セ
ス
し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

外
部
に
漏
れ
て
は
な
ら
な
い
情
報
が
漏
洩
す

る
リ
ス
ク
も
高
く
な
る
。

　
そ
こ
を
狙
っ
て
何
者
か
が
サ
イ
バ
ー
攻
撃

を
仕
掛
け
て
く
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。実

際
に
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
が
世
界
を
混
乱
に
陥
れ

て
か
ら
サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
増
え
て
お
り
、米
保

健
福
祉
省（
H
H
S
）や
医
療
機
関
な
ど
が

攻
撃
を
受
け
る
と
いっ
た
事
件
も
起
き
て
い

る
。

　
た
だ
、新
型
コ
ロ
ナ
で
外
出
自
粛
が
続
い
て

い
る
限
り
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
選
択
肢
を
排
除
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
。メ
リ
ッ
ト
も
多
い
。ま
し

て
や
日
本
の
よ
う
に
、通
信
イ
ン
フ
ラ
が
世
界

的
に
み
て
も
十
分
整
備
さ
れ
て
い
る
国
で
は
、

で
き
る
限
り
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
す
べ
き
だ

ろ
う
。そ
の
た
め
に
も
、個
人
と
し
て
は
怪
し

げ
な
メ
ー
ル
は
開
封
し
な
い
、き
ち
ん
と
し
た

ウ
ィ
ル
ス
対
策
ソ
フ
ト
を
導
入
す
る
、と
いっ
た

対
策
も
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
。そ
う
し
た
準

備
を
整
え
て
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
有
効
に
活
用
し

て
も
ら
い
た
い
。

昨年9月、パプア州ワメナで起こった暴
動の様子。燃えているのは知事事務所
（写真：ロイター/アフロ）
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文
：
山
田 

敏
弘（
や
ま
だ・
と
し
ひ
ろ
）

　
国
際
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
。1
9
7
4
年
生
ま
れ
。米
ネ
ヴ
ァ
ダ

大
学
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
学
部
卒
業
。講
談
社
、英
ロ
イ
タ
ー
通
信

社
、『
ニュ
ー
ズ
ウ
ィ
ー
ク
』な
ど
で
活
躍
。そ
の
後
、米
マ
サ
チ
ュ
ー

セ
ッ
ツ
工
科
大
学
で
フ
ル
ブ
ラ
イ
ト・フ
ェ
ロ
ー
と
し
て
国
際
情
勢

と
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の
研
究
・
取
材
活
動
に
あ
た
り
、帰

国
後
は
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
活
躍
。著
書
に『
モ
ン
ス
タ
ー 

暗
躍
す
る
次
の
ア
ル
カ
イ
ダ
』（
中
央
公
論
新
社
）、『
ゼ
ロ
デ
イ 

米
中
露
サ
イ
バ
ー
戦
争
が
世
界
を
破
壊
す
る
』（
文
藝
春
秋
）、

翻
訳
書
に『
黒
い
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
』（
講
談
社
）な
ど
。最
新
刊

『
C
I
A
ス
パ
イ
養
成
官 

キ
ヨ・
ヤ
マ
ダ
の
対
日
工
作
』（
新
潮

社
）が
8
月
21
日
に
発
売
予
定
。

http://jbpress.ism
edia.jp

職
場
支
給
の
P
C
に
は
カ
メ
ラ
も

マ
イ
ク
も
な
い
、と
い
う
日
本

　
ま
ず
日
本
で
そ
も
そ
も
テ
レ
ワ
ー
ク
が
広

が
ら
な
い
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。

　
一つ
に
は
、従
業
員
が
会
社
外
で
仕
事
を
す

る
た
め
の
パ
ソ
コ
ン
や
デ
バ
イ
ス
が
な
い
と
い
う

事
情
が
あ
る
。ス
マ
ホ
だ
け
で
は
で
き
る
こ
と

は
限
ら
れ
て
お
り
、や
は
り
仕
事
を
す
る
に

は
パ
ソ
コ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
な
ど
が
欠
か
せ
な

い
。大
手
な
ら
企
業
が
用
意
し
て
く
れ
る
か

も
し
れ
な
い
が
、中
小
企
業
で
は
そ
う
も
い
か

な
い
。ま
た
、価
格
も
安
い
も
の
で
は
な
い
た

め
、「
自
腹
を
切
って
ま
で
用
意
し
た
く
な
い
」

と
い
う
人
も
少
な
く
な
い
だ
ろ
う
。

　
は
じ
め
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク
に
適
し
て
い
な
い

仕
事
も
多
い
。日
本
経
済
を
支
え
る
中
小
企

業
、中
で
も
製
造
業
や
流
通
、建
設
な
ど
の
職

種
で
は
、現
場
に
人
が
行
か
な
け
れ
ば
仕
事

ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
で
き
れ
ば
い
い
の
だ
が
、こ
れ

ま
で
慣
れ
親
し
ん
で
き
た
や
り
方
を
、急
に

「
コ
ロ
ナ
が
蔓
延
し
て
い
る
の
で
出
社
を
控
え

る
よ
う
に
」と
い
う
具
合
に
、突
然
テ
レ
ワ
ー

ク
に
移
行
す
る
こ
と
に
な
っ
た
か
ら
と
いっ
て
、

企
業
も
従
業
員
も
即
座
に
対
応
す
る
の
は

難
し
い
。

　
た
だ
こ
の
国
難
に
企
業
と
し
て
も
対
応
し

て
い
き
た
い
意
思
は
あ
る
よ
う
で
、例
え
ば
以

前
よ
り
テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
奨
し
て
き
た
東
京

都
が
提
供
す
る「
テ
レ
ワ
ー
ク
助
成
金
」に
は

想
定
の
20
倍
の
問
い
合
わ
せ
が
殺
到
し
て
い

る
と
い
う
。

　
余
談
だ
が
、そ
ん
な
試
み
を
行
っ
て
い
る
東

京
都
こ
そ
テ
レ
ワ
ー
ク
の
イ
ン
フ
ラ
が
十
分
で

は
な
い
と
の
指
摘
が
あ
る
。ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
は

提
供
さ
れ
て
も
通
信
の
た
め
の
ル
ー
タ
ー
な

ど
は
行
き
届
い
て
い
な
い
。

　
し
か
も「
支
給
の
ノ
ー
ト
パ
ソ
コ
ン
に
は
カ
メ

ラ
も
マ
イ
ク
も
付
い
て
お
ら
ず
、ビ
デ
オ
会
議

も
で
き
な
い
」（
都
庁
職
員
）ば
か
り
か
、一
部

で
支
給
さ
れ
て
い
る
ル
ー
タ
ー
は
政
府
が
省

庁
調
達
か
ら
排
除
し
て
い
る「
中
国
通
信
機

器
大
手
、華
為
技
術（
フ
ァ
ー
ウ
ェ
イ
）製
の
も

の
も
あ
る
」（
同
）と
い
う
有
様
だ
。こ
れ
で
は

テ
レ
ワ
ー
ク
以
前
の
問
題
で
あ
る
。

テ
レ
ワ
ー
ク
で

「
社
内
政
治
」か
ら
距
離
置
け
る

　
で
は
、諸
外
国
の
テ
レ
ワ
ー
ク
事
情
は
ど
の

よ
う
に
な
って
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　
ア
メ
リ
カ
の
疾
病
予
防
管
理
セ
ン
タ
ー

（
C
D
C
）は
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
は
感
染
症
の
拡

大
を
防
ぐ
最
も
大
事
な
対
策
の一つ
」と
説
明

し
て
い
る
。も
と
も
と
、2
0
1
8
年
頃
ま
で

に
は
各
方
面
で
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導
入
は
始
ま
っ

て
お
り
、自
宅
か
ら
リ
モ
ー
ト
で
働
く
米
国

人
は
全
体
の
29
％
ほ
ど
だ
っ
た
。

　
ア
メ
リ
カ
は
国
土
が
広
く
、東
海
岸
と
西

海
岸
の
間
に
時
差
が
3
時
間
も
あ
る
。そ
ん

な
事
情
か
ら
、通
常
の
勤
務
で
あ
って
も
国
内

で
ビ
デ
オ
会
議
な
ど
は
普
及
す
る
土
壌
が
あ

っ
た
。し
か
も
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
進
め
る
こ
と

で
、米
企
業
全
体
で
年
間
50
億
ド
ル
の
コ
ス
ト

が
削
減
で
き
る
と
試
算
さ
れ
て
い
る
。

　
会
社
に
人
が
常
駐
す
る
必
要
が
な
い
た
め

に
、オ
フ
ィ
ス
の
ス
ペ
ー
ス
も
縮
小
で
き
る
し
、

社
内
で
利
用
で
き
る
飲
料
水
や
コ
ー
ヒ
ー
な

ど
の
費
用
も
削
減
で
き
る
、と
い
う
わ
け
だ
。

　
ま
た
米
国
で
は
、こ
ん
な
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る

と
い
う
。米
仕
事
情
報
サ
イ
トFlexjobs

が

7
０
０
０
人
を
対
象
に
実
施
し
た
調
査
に
よ

れ
ば
、回
答
者
の
65
％
が
自
宅
で
テ
レ
ワ
ー
ク

す
る
こ
と
で
生
産
性
が
高
く
な
る
と
答
え
て

い
る
。

　
そ
の
理
由
は
、「
同
僚
か
ら
の
邪
魔
が
入
ら

な
い
」「
社
内
政
治
か
ら
距
離
を
置
け
る
」

「
社
内
の
人
付
き
合
い
の
ス
ト
レ
ス
か
ら
の
解

放
」だ
と
い
う
。今
回
の
外
出
自
粛
措
置
で
、一

気
に
テ
レ
ワ
ー
ク
が
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
な
る
可

能
性
が
あ
る
。

欧
州
の
中
で
も

特
に
進
ん
だ
デ
ン
マ
ー
ク

　
欧
州
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。

　
も
と
も
と
欧
州
全
体
で
も
テ
レ
ワ
ー
ク
は

そ
れ
な
り
に
行
わ
れ
て
い
る
。E
U
諸
国
は

15
年
の
段
階
で
労
働
者
の
20
％
は
遠
隔
で
働

い
て
い
る
と
答
え
て
い
る
。そ
し
て
今
回
の
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
に
絡
ん
で
、例
え
ば
欧
州

議
会
は
、3
月
16
日
か
ら
欧
州
議
会
の
ほ
と

ん
ど
の
職
員
に
週
の
7
割
は
テ
レ
ワ
ー
ク
を

す
る
よ
う
指
示
。職
場
に
行
け
る
の
は
週
に

1
日
半
の
み
だ
。

　
そ
ん
な
欧
州
の
中
で
も
、最
も
テ
レ
ワ
ー
ク

が
進
ん
で
い
る
と
さ
れ
る
国
が
デ
ン
マ
ー
ク
で

あ
る
。デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、15
年
の
段
階
で
、労

働
者
の
38
％
が
職
場
以
外
か
ら
テ
レ
ワ
ー
ク

を
し
て
い
る
。

　
デ
ン
マ
ー
ク
は
、週
の
う
ち
何
日
か
テ
レ
ワ

ー
ク
す
る
の
が
普
通
で
、「
明
日
は
テ
レ
ワ
ー

ク
の
日
か
」と
い
う
感
じ
で
仕
事
し
て
い
る

人
が
多
い
と
い
う
。デ
ン
マ
ー
ク
で
は
、も
と

も
と
タ
イ
ム
カ
ー
ド
の
よ
う
な
習
慣
は
な
く

な
っ
て
い
る
。子
供
が
病
気
の
と
き
な
ど
必

要
な
ら
会
社
に
遅
刻・早
退
す
る
の
も
比
較

的
自
由
。

　
な
ぜ
そ
ん
な
こ
と
が
ま
か
り
通
る
か
と
言

う
と
、企
業
も
従
業
員
を
信
頼
し
、彼
ら
の

幸
せ
を
重
視
す
る
風
土
が
根
付
い
て
い
る
か

ら
だ
と
い
う
。個
人
が
尊
重
さ
れ
る
社
会
で
、

個
人
の
生
活
が
仕
事
よ
り
も
優
先
さ
れ
る
の

だ
。た
だ
、自
由
で
あ
る
が
ゆ
え
に
、仕
事
は

き
ち
ん
と
こ
な
す
責
任
感
も
求
め
ら
れ
る
と

い
う
。

　
続
い
て
ア
ジ
ア
に
目
を
向
け
て
み
よ
う
。

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
も
最
近
、厳
し
い
外
出
禁

止
措
置
が
取
ら
れ
て
い
る
こ
と
で
、テ
レ
ワ
ー

ク
の
比
率
が
上
が
って
い
る
と
い
う
。も
っ
と
も

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
こ
れ
ま
で
も
、社
会
人
10

人
の
う
ち
6
人
が
週
に
1
度
は
テ
レ
ワ
ー
ク

を
し
て
い
た
が
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
の
蔓
延

で
ま
ず
大
手
企
業
か
ら
こ
れ
ま
で
以
上
に
テ

レ
ワ
ー
ク
の
導
入
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

　
も
と
も
と
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
み
、デ
ジ
タ
ル

イ
ン
フ
ラ
も
整
っ
て
い
る
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
、

ビ
デ
オ
通
話
や
会
議
、チ
ャッ
ト
や
企
業
内
の

管
理
も
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
い
る
の
で
、テ

レ
ワ
ー
ク
へ
の
移
行
は
比
較
的
容
易
に
実
現

で
き
て
い
る
よ
う
だ
。も
と
も
と
、働
い
て
い
る

人
の
70
％
は
、勤
務
時
間
以
外
も
電
子
メ
ー

ル
な
ど
で
仕
事
を
し
て
い
る
と
い
う
調
査
結

果
も
あ
り
、国
民
の
多
く
が
テ
レ
ワ
ー
ク
に
馴

染
み
が
あ
っ
た
よ
う
だ
。

　
以
前
は「
テ
レ
ワ
ー
ク
が
進
む
と
、生
産
性

が
下
が
る
の
で
は
な
い
か
」と
懸
念
さ
れ
て
い

た
の
だ
が
、実
際
は
逆
で
あ
っ
た
よ
う
だ
。18

年
の
労
働
省
の
調
査
で
は
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
導

入
し
た
ほ
う
が
、従
業
員
の
確
保
に
も
良
い

効
果
を
与
え
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い

る
。

　
こ
う
見
て
み
る
と
、改
め
て
テ
レ
ワ
ー
ク
が

に
な
ら
な
い
。さ
ら
に
職
種
に
よ
って
は
、情
報

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
や
個
人
情
報
保
護
の
観
点
か

ら
、オ
フ
ィ
ス
で
使
用
す
る
デ
バ
イ
ス
や
デ
ー
タ

を
社
外
に
持
ち
出
す
こ
と
が
で
き
な
い
場
合

も
多
く
な
っ
て
い
る
。こ
う
な
る
と
テ
レ
ワ
ー

ク
は
途
端
に
難
し
く
な
る
。

　
日
本
独
特
の
仕
事
ス
タ
イ
ル
が
ネ
ッ
ク
に
も

な
って
い
る
部
分
が
あ
る
。例
え
ば
、ハン
コ
だ
。

決
裁
な
ど
に
上
司
や
担
当
部
署
の
ハ
ン
コ
が

必
要
な
場
面
が
少
な
く
な
く
、そ
の
た
め
だ

け
に
出
社
す
る
と
い
う
場
合
も
出
て
く
る
か

も
し
れ
な
い
。

　
ま
た
、日
本
は
欧
米
の
よ
う
に
成
果
主
義

で
は
な
く
、仕
事
の
過
程
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
も

評
価
の
対
象
に
な
る
こ
と
が
少
な
く
な
い
。テ

レ
ワ
ー
ク
で
見
え
な
い
部
分
が
多
く
な
れ
ば
、

企
業
側
も
従
業
員
も
、正
当
な
評
価
が
で
き

る
の
か
不
安
に
な
る
。

　
も
ち
ろ
ん
日
本
な
ら
で
は
の
そ
う
し
た
ハ

世
界
的
に
進
ん
で
い
る
こ
と
に
気
が
付
く
。日

本
は
こ
の
面
で
は
ず
い
ぶ
ん
遅
れ
て
し
ま
っ
て

い
る
よ
う
だ
。

テ
レ
ワ
ー
ク
で
生
じ
た
隙
を

狙
っ
て
く
る
サ
イ
バ
ー
攻
撃

　
日
本
で
テ
レ
ワ
ー
ク
を
進
め
る
に
は
、い
く

つ
も
の
壁
が
あ
る
の
は
既
に
述
べ
た
通
り
だ
。

た
だ
そ
れ
以
外
に
も
、課
題
は
あ
る
。

　
ひ
と
つ
は
、社
外
で
の
ネ
ッ
ト
環
境
の
整
備

だ
ろ
う
。自
宅
や
社
外
に
お
け
る
ネ
ッ
ト
環

境
の
有
無
や
通
信
速
度
に
よ
っ
て
作
業
環
境

に
ば
ら
つ
き
が
出
て
し
ま
う
。自
宅
の
通
信

環
境
は
原
則
的
に
自
分
で
整
え
て
お
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、も
し
も
W
i-

F
i
環

境
が
な
い
の
な
ら
、身
銭
を
切
っ
て
導
入
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。通
勤
の
定
期
代
の
よ
う
に

社
外
で
の
通
信
費
を
支
払
っ
て
く
れ
る
企
業

は
多
く
な
い
だ
ろ
う
。

　
ま
た
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
の
が
、セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
の
問
題
だ
。テ
レ
ワ
ー
ク
の
た
め
社
内
情

報
を
持
ち
出
し
た
り
、社
外
か
ら
社
内
シ
ス

テ
ム
に
ア
ク
セ
ス
し
た
り
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

外
部
に
漏
れ
て
は
な
ら
な
い
情
報
が
漏
洩
す

る
リ
ス
ク
も
高
く
な
る
。

　
そ
こ
を
狙
っ
て
何
者
か
が
サ
イ
バ
ー
攻
撃

を
仕
掛
け
て
く
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。実

際
に
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
が
世
界
を
混
乱
に
陥
れ

て
か
ら
サ
イ
バ
ー
攻
撃
は
増
え
て
お
り
、米
保

健
福
祉
省（
H
H
S
）や
医
療
機
関
な
ど
が

攻
撃
を
受
け
る
と
いっ
た
事
件
も
起
き
て
い

る
。

　
た
だ
、新
型
コ
ロ
ナ
で
外
出
自
粛
が
続
い
て

い
る
限
り
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
選
択
肢
を
排
除
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
。メ
リ
ッ
ト
も
多
い
。ま
し

て
や
日
本
の
よ
う
に
、通
信
イ
ン
フ
ラ
が
世
界

的
に
み
て
も
十
分
整
備
さ
れ
て
い
る
国
で
は
、

で
き
る
限
り
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
す
べ
き
だ

ろ
う
。そ
の
た
め
に
も
、個
人
と
し
て
は
怪
し

げ
な
メ
ー
ル
は
開
封
し
な
い
、き
ち
ん
と
し
た

ウ
ィ
ル
ス
対
策
ソ
フ
ト
を
導
入
す
る
、と
いっ
た

対
策
も
必
要
に
な
る
だ
ろ
う
。そ
う
し
た
準

備
を
整
え
て
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
有
効
に
活
用
し

て
も
ら
い
た
い
。

www.reeracoen.asia/jp/client

06-3439-6820 嶋（しま） ko.shima@neo-career.co.jp(+66) 02-253-9800
8th Floor, Mercury Tower, 540 Ploenchit Road,Lumphini, Pathum Wan, Bangkok 

09-6201-4764 平田（ひらた） hirata@reeracoen.co.th(+66) 03-811-1256
4/222 Harbormall Bldg. Unit 10C04-05, 10th Floor, Moo 10, Sukhumvit Road Thungsukhla, Sriracha, Chonburi

チョンブリ拠点

バンコク拠点 BTS Chit lom駅直結

タイで年間採用支援1,000人以上、採用支援企業2,000社以上の豊富な実績を持つ
人材採用支援のReeracoen Recruitmentが、タイでの採用を成功に導く秘訣を解説する。

タイでの       成功術
人材採用支援のプロが解説

vol.6いかに面接で自社を魅力付けし、ミスマッチを防ぐか

採用
方法の決定

求人
内容の決定

求人を
開始

書類
選考 面接

実施

採用の
検討

条件
提示

入社
承認

入社前
フォロー

上流工程 募集 中流工程 面接 下流工程 採用

Step 1 Step 2 Step 3 Step 4 Step 5 Step 6 Step 7 Step 8 Step 9

タイでの人材採用のご相談は、REERACOENに！
日本国内78拠点、アジア20拠点のネオキャリアグループ

タイ国内で転職をご検討の方もお気軽にご連絡ください。

回は、Step⑤面接における質問項目についてお伝え
しました。今回は前回に引き続き、面接について解説

致します。

　面接を中心とする中流工程の目的は、自社の魅力付けと
ミスマッチを防ぐことです。前回お伝えしたように、的確な質
問をすることで相手（応募者）を知ることができ、相手（応募
者）にも自社を知ってもらい、採用後のミスマッチを防ぐことが
できます。
　今回はどのように自社を魅力付けし、ミスマッチを防ぐかに
ついて紹介します。

 応募者の転職希望理由を把握
　まず、自社の魅力付けについてですが、応募者を惹きつけ
るためには、応募者がなぜ転職するのか、なぜ自社に応募し
てきたのか、なぜ前職を辞める（辞めた）のかを知る必要があ
ります。一般的に、タイ人の転職の理由として、以下のものがあ
ります。

　● 現職の待遇
      （現職の給与・福利厚生・昇給・評価に不満がある）
　● 新たな機会・成長
      （現職に飽きてしまった・現職で成長機会が少ない）
　● 現職の会社の人間関係
      （上司や同僚と反りが合わない）

　● 現職の会社の立地
      （通勤時間に時間がかかる・駅から遠い）
　● 現職の勤務時間
      （土曜出勤がある・労働時間が長い）

　これらについては、前回説明した質問項目に沿って質問を
し、応募者が今回仕事を探す際に何を優先しているかを把握
します。それに応える形で、仕事内容・福利厚生などを説明す
ることにより、自社の魅力付けができます。
　さらに、会社をよりよく知ってもらうために、会社のビジョン・方
針・中長期的な成長戦略・大切にしている価値観なども伝え
ておくと、なお良いでしょう。

  デメリットも伝えてミスマッチを予防
　採用後のミスマッチを防ぐためには、上記のような魅力付け
だけではなく、自社で働くデメリットや留意点も伝えておく必要
があります。
　例えば、ノルマがある、遅刻に厳しい、教育システムが整って
いない、賞与がない、通勤費が出ないなど、応募者にとって懸
念になりそうなことがあれば、予め伝えておくことが大切です。
　その理由は、入社後に応募者に不利なことが発覚した場合、
離職に繋がる可能性があるためです。入社後すぐに辞めてし
まっては、会社・応募者双方の時間の無駄になってしまいます。
　このようにして、自社の魅力付けとミスマッチを防ぐこと
が、面接において欠かせません。

前

Reeracoen Recruitment 小池 卓也
前職では大手人材会社にて規模、業種を問
わず、様々な企業の採用戦略を立案、実行に
携わる。2019年よりReeracoen Thailandに
入社。現在はチョンブリにて製造業のお客様
を中心に採用支援を担当。お客様の採用を実
現するため、日々邁進しています。神奈川県出
身、趣味はダイビングとゴルフ。

No.1No.1No.1No.1日系人材紹介会社

Pick up!
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 原宿の代々木公園に向かって歩いていると、優しい歌声が
聞こえてきた。日本の路上ミュージシャン・神川圭司だ。パッと
見はイカツいが、見た目とは逆に彼の歌と歌詞は優しく心地よ
い。使い慣れて年季の入った機材。日本の路上ワーク事情も
気になったので話しかけてみた。

 「こんにちは。いつもここで歌っているんですか？」
 「週３回くらいね。週末と平日のどこか１日」
 「何時間くらい歌うんですか？」
 「週末は午後１時から午後７時くらいまで。平日は仕事後だ
から午後５時から午後７時くらい」
 「どれくらい路上ライブやってるんですか？」

A r t

路上に溢れる可能性

中野陽介 1987年福岡生まれ。19歳で渡米し、Los Angeles CityCollege
卒業。23歳の時、岡本太郎著「今日の芸術」を読んで衝撃を受ける。24
歳で渡タイ、バンコクでサラリーマンと芸術家の二足のワラジ生活を３年
間送る。28歳から1年間で22ヵ国を巡る世界一周旅を敢行。旅先で路
上ワーカーたちの出会いに感銘を受け、「路上ワークの幸福論」を出版。
同書はKinokuniya Bangkok店&EmQuartier店でも発売中。2020
年６月３日～７日まで目黒区美術館で最大規模の絵の展覧会予定。
HP：yosukenakano.com  Instagram：@yosukenakano

 「神戸でもやっていたんだけ
ど、それも合わせると30年くら
いはやっているね」
 「どれくらいの売り上げがあ
りますか？」
 「最低額は０円。最高額は１
万円。優しいおばちゃんがずっ
と音楽を聴いてくれて、世間話をした後にガンバってねと言って１
万円をくれた時があった。びっくりしたけど嬉しかった」
 「なぜここで歌っているんですか？」
 「35年くらい前かな、ここら辺は週末だけ歩行者天国だったん
だよ。一世風靡セピア、竹の子族などの路上パフォーマーたちが
花を咲かせてデビューしていった場所なんだ。あの感じが好きだ
ったし、同じようなことをやりたいと思ってここで始めた。歩行者
天国の人気が出過ぎたと同時に、渋滞に困る人、迷惑に思う人、
トラブルを起こす人も出たから、今ではなくなっちゃったけどね」

32【音楽経済】
 「路上ミュージシャン・神川さん」
 （日本／東京）

（６月号へ続く）

Wall Street Tower 13F.
33 Surawong Road, Suriyawong Bangrak, Bangkok 10500
http://www.proudinpro.co.th/jp
092-278-9656（タイ語、英語　担当：サンサニー）
093-639-4668（日本語　担当：篠木）
yusuke@proudinpro.co.th

タイ・日本の公認会計士が共同設立の会計事務所

プラウド・イン・プロ

公認会計士4名（タイ人 3名、日本人 1名）
いずれも監査経験10年以上

（監査補助者は5年以上）

タイ証券取引所（SET）認定会計士

アセアン公認会計士

システム監査技術者（日本）

監査業務、IPO業務
を承っております。

高品質の監査業務を提供いたします。2019年10月に
事務所としてのタイ証券取引所の認定を得ましたの
で、タイ国上場企業の監査業務、IPO業務も承ります。

おいしさ広がる！

 サッポロ樽生
乾杯をもっとおいしくSole distributor in Thailand SCS Trading Co., Ltd.

02-530-2648 / infoscsbkk@gmail.com

日本酒や焼酎、リキュールなど、30蔵を超える日本のお酒
の専門ショップです。日本語対応可能なスタッフが、皆様
のご来店をお待ちしております。

ペチャブリ駅

トンロー駅

エカマイ駅

スクムビット駅

プロンポン駅

アソーク駅

クイーンシリキット駅

スクンビットエリア

サッポロ

取扱店舗 
樽生
サッポロ

取扱店舗 
樽生

การดื่มสุราแลวขับขี่รถ
จะเปนอันตรายและผิดกฎหมาย

Charm Korean
Steak House
Charm Korean
Steak House

博多うま馬 アソーク店博多うま馬 アソーク店

おばんざい喜多郎おばんざい喜多郎

ちょっと静かな
SHAKARIKI 432″
ちょっと静かな
SHAKARIKI 432″

花かるたスクンビット39店 花かるたスクンビット39店 

舞月  舞月  

肉亭あらた 肉亭あらた 

Shinsen Fish Market Shinsen Fish Market 

北海道炉端原始焼（1号店）北海道炉端原始焼（1号店）

生そば あずま スクンビット33店生そば あずま スクンビット33店

銀座 しゃぶ天銀座 しゃぶ天

Banjoo BBQBanjoo BBQ

地鶏料理けん地鶏料理けん

KaneHisaKaneHisa
喜多郎寿し スクンビット店喜多郎寿し スクンビット店

北海道レストラン 原始焼（2号店）北海道レストラン 原始焼（2号店）

人情酒場 なぎ虎 人情酒場 なぎ虎 

日本再生酒場日本再生酒場
喜多郎寿し 日本街店喜多郎寿し 日本街店

あぶり 石田あぶり 石田

うな吉うな吉

ト
ン
ロ
ー
通
り エ

カ
マ
イ
通
り

ソ
イ
39

ソ
イ
49

ソ
イ
26

ソ
イ
2０

居酒屋 兄貴居酒屋 兄貴

暖りゅう屋暖りゅう屋

北海道レストラン
原始焼釡飯（3号店）
北海道レストラン
原始焼釡飯（3号店）

日本料理 葉隠日本料理 葉隠濱岡濱岡

一味膳一味膳
Sunder BeefSunder Beef

喜多郎寿し トンロー店喜多郎寿し トンロー店
かき小屋 勝浦水産かき小屋 勝浦水産

Honoho Izakaya Honoho Izakaya 

TEPPAN by uomuraTEPPAN by uomura

割烹 ひょうたん割烹 ひょうたん
Kenji’s LabKenji’s Lab

そば切り 五の字そば切り 五の字

しゃかリッチしゃかリッチ

Beer BellyBeer Belly

SAKE FORESTレインヒル店

■ サイアム～ナナ
 ・The Okura Prestige Bangkok
 ・山里
 ・寿司森 ゲイソンタワー店
 ・Abelle Café
 ・飛躍
 ・ゆう奈 別館

■ サトーン～シーロム
 ・生そば あずま タニヤ店
 ・北海道原始焼 シーロム (4 号店 )
 ・北海道居酒屋 すすきの
 ・炭火焼肉 432
 ・喜多郎寿し シーロム店
 ・Seiryu Sushi サラデーン店
 ・花かるた サトーン店
 ・Abelle Bar and Bistro
 ・寿司森 サトーンスクエア店
 ・Koken Sushi & Dining Bar
 ・Wander

■ その他バンコク都内
 ・Jingi
 ・Sousaku Ari 店
 ・Sasori Izakaya
 ・ハナゼン
 ・Salt
 ・Buruma Cafe-Bistro
 ・Rin Bar
 ・Jizo Izakaya
 ・ふくみみ焼き鳥
 ・Oji Izakaya
 ・しゃかりき432”
    　The Circle Ratchapruk 店
 ・Sousaku The Circle Ratchapruk 店
 ・Hachi Kyu バンケー店
 ・Hachi Kyu チャロエンナコン店
 ・Rei

■ バンコク近郊
 ・日本亭 アマタナコン店
 ・花のれん
 ・神戸 牛乃匠 シラチャ店
 ・SEA SALT

SAKE FOREST
和酒専門店

Rain Hill 2F（スクンビット ソイ47）
02-258-4975
sakeforest@gmail.com

レインヒル店
Charn Issara Tower1  2F
02-234-3161
eshochu@gmail.com

タニヤ店

店舗情報やお知らせは
QRコードからチェック！
www.sakeforest.com/sake-forest/

大の樹 大の樹 
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