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57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

承
り
中価格査定

資産の市場価格を把握しておきませんか?

工場・土地の売却物件も多数取扱あり。詳細はお気軽にお問合せください。

日系企業 工場 4,000㎡ 土地 9,000㎡
日系企業  工場 12,000㎡ 土地 25,000㎡
マレーシア企業 工場 9,000㎡ 土地 24,000㎡ 
タイ企業 工場 1,500㎡ 土地 3,200㎡
台湾企業 工場 24,000㎡ 土地 163,000㎡

■ 過去の成約事例一例

■ 手続きの流れ

タイで900,000㎡以上の土地売買取引を行ってきた弊社が、御社の土地・
工場・建物を価格査定いたします。売却、M＆Aのご相談も承っております。

● 評価レポート資料制作も可

見本

簡易査定

無料

□  オンライン相談可能

□  対面面談も可能

□  情報守秘

· トヨタ車体精工 様
· アイシン精機 様
· 積水プラスティック 様
· アルプス電気 様
· 戸上電機 様
· 宇徳 様
· 旭テック 様
· 三建産業 様

· 福島工業 様
· コマツ 様
· 名港海運 様
· 井関農機 様
· 宇部興産機械 様
· 不二越 様
· パナソニックデバイス
 SUNX 様

· 日本ダイヤバルブ 様
· 古河電気工業 様
· 古河AS 様
· 住商マシネックス 様
· 日本ガイシ 様
· アルプス物流 様
· 不二越 様
· 日本OA 様

· バルカー 様
· 野村総合研究所 様
· アムテック 様
· 大塚製薬 様
·アマダ様
· アズビル様
· フジゼロックス様　他

弊社取引実績クライアント様

工場・土地の

■ タイの現在の企業動向
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ラヨーン

サムットプラカーン

ラヨーン

チョンブリ

完全撤退。統括エリア内統廃合

規模縮小。複数工場のうち一部売却。事業伸び悩み

完全撤退

ローカルパートナーとの合弁撤回及び撤退

タイ完全撤退。他国へ移設

資産圧縮。余剰土地売却

資産圧縮。余剰土地売却

完全撤退。一極化していたクライアントからの受注激減

資産圧縮。余剰土地売却

区分 業種 エリア 撤退・縮小理由

お問い合わせ（オンライン、面談、メール）

資料の準備

査定開始（１ヵ月前後）＊お急ぎの場合はお知らせください

査定結果報告

納品

守り
コスト削減
投資抑制
資金確保

備え
資産価値査定
資源配分見直し

攻め
競合買収
事業部売却
成長分野へ投資

１
2
3
4
5

御社の資産相場、把握していますか？御社の資産相場、把握していますか？

コロナ禍で必要な対策
事前に“備え”である資産価値を把握することで、
具体的な“攻め”と“守り”のプランが立てやすくなります。



(単位：バーツ） 
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新設オフィス賃料
100㎡ × 1,100 = 110,000 THB / 月

既存オフィス賃料
300㎡ × 1,100 = 330,000 THB / 月

約１年半で
追加投資額は相殺

　コロナ禍を機に、リモートワークを導入する企業が増えました。そ
れに伴い、従業員が出社しないことで生まれた空きスペースが無駄
となり、コスト削減の一環として最低限のスペースでの事業運営を
考える企業様も増えてきています。
　そこで、GDMでは現状のオフィス使用状況をヒアリング後に、実際
にオフィスを縮小移転した際、どの程度のコスト削減が見込めるかな
どのシミュレーションができるアルゴリズムをご用意いたしました。
　もちろん、本社への提出資料としてもご活用いただけます。お気
軽にお問い合わせください。

GDM アジア
詳しくは弊社Webをご覧ください

GDM(Thailand)Co.,Ltd.

57 Park Ventures Ecoplex 12th Floor

担当:山本 088-572-4998
seiji@gdm-asia.com

3,700,000/2,640,000=1.40...→約１年半で追加投資額は相殺

新設オフィス内装費を抑えることで更に短縮可能！

既存オフィス賃料 300㎡ × 1,100 THB = 330,000 THB / 月
新設オフィス賃料 100㎡ × 1,100 THB = 110,000 THB / 月
年間賃料削減額 2,640,000 THB / 年
既存オフィス原状回復費 約 1,500,000 THB
新設オフィス内装費 約 1,600,000 THB
追加家具 / 引越し費用等 約 600,000 THB
追加投資額 約 3,700,000 THB

(単位：バーツ） 

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

追
加
投
資
額

新設オフィス賃料
100㎡ × 1,100 = 110,000 THB / 月

既存オフィス賃料
300㎡ × 1,100 = 330,000 THB / 月

約１年半で
追加投資額は相殺

AdAsia (Thailand) Limited 様
GMOクラウド 様
JXTGエネルギー 様
NECプラットフォームズ 様
アイシン精機 様
アズビル 様
アンダーソン・毛利・友常法律事務所 様
いすゞ 自動車 様
コナミホールディングス様
トヨタ車体精工 様
パナソニック デバイスＳＵＮＸ 様
ユニ・チャーム 様

伊藤忠エネクス 様
王子製鉄 様
JALUX 様
UACJ 様
UACJトレーディング 様
エフティコミュニケーションズ 様
キーエンス 様
ビジネスブレイン太田昭和 様
宇徳 様
戸上電機製作所 様
湖池屋 様
小松製作所 様

日立ソリューションズ 様
京セラ 様
群馬銀行 様
古河電気工業 様
三菱マテリアル 様
住友重機械工業 様
住友商事マシネックス 様
赤城乳業 様
帝人 様
日揮 様
日工 様
日本バルカー工業 様　　他

 オフィス内装/オフィス家具  取引企業様一例

オフィススペースを縮小移転で攻めのコスト削減

ニューノーマルを見据え、
“攻め”の固定費削減を検討

例：既存300㎡のオフィスを100㎡に縮小する場合

現在の賃料、広さ、収容人数、縮小後の収容人数、
必要なその他お部屋をお知らせください１
お電話、Zoom、訪問等で詳細ヒアリングを行います。
日本人担当者が対応2
シミュレーション後にシミュレーション結果を提出。
御社に最適なソリューションをご提案いたします 3

の査定事例あり

39%
コストダウン

３年契約スパン最大

オフィス不動産情報 オフィス内装コスト

GDM取引実績

１００社以上無料
進呈中

試算用データ

P48

著作権はGDM (Thailand) Co., Ltd.に属します。
本誌に掲載されている記事、写真などの無断
掲載、複写、転載を禁じます。
Copyright by GDM (Thailand) Co., Ltd. 2021

【無料定期配送 募集中】
ご希望の方は、件名を「無料定期配送希望」として、
住所（郵便番号）、電話番号、氏名（日本語・英語）、
年代、在タイ歴をご記入の上、
以下までお申し込みください。
gdm-info@gdm-asia.com
※郵送はタイ国内に限らせていただきます。

ad@gdm-asia.com (Japanese・Thai・English)
本誌、広告に関するお問い合わせ
Contact us

086-513-7435  (高尾)、097-137-4831  (内堀)
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NEWSの詳細はウェブサイト（www.arayz.com）でチェック！！
このほかの『ASEAN最新ニュース』も随時配信中！！

　タイで駐在員向けに不動産仲介を展開するDear Life Corporationの
親会社、DLホールディングス（本社：東京都千代田区、代表取締役CEO：
安藤 功一郎）はアスリート支援事業としてサンマリノ共和国のサッカー１
部リーグ、SSペンナロッサ所属の田島翔選手をサポートすると発表した。
　安藤社長は、「彼はまさに世界で戦う日本人。全力でサポートしたい」と
述べ、田島選手は「世界で闘う日本人という誇りと責任を胸に刻みながら、
目標達成のために必死に頑張りたい」と意気込みを語った。

アスリート支援事業にサッカー選手
DLホールディングスがサポート

　12月17日、Toyotsu L&C Thailand主催によるデジタルトランス
フォーメーション（DX）に着目した「Toyotsu DX Event 2020」がサイア
ムパラゴンで開催された。
　当日は、ジェトロ・バンコク事務所の竹谷厚所長が「ADX&ジェトロバン
コクの取り組み」について講演。また、ABeam Consulting Thailandの原
市郎MDをモデレーターに「DX促進とデジタル変革」について、日タイのス
タートアップ企業とパネルディスカッションを行った。

スタートアップ招きDXイベント開催
Toyotsu L&C Thailand

　ジェトロ・バンコク事務所ではEEC（東部経済回廊）事務局と協力して、
タイの製造業の自動化を推進する事業をスタートさせた。ロボットや自動
化のメリットを紹介するウェブサイトの公開や関連セミナーを開催するほ
か、２月には日タイの企業を招いて商談会を開催する。
　ジェトロ・バンコク事務所の竹谷厚所長はロボットや自動化に関して「生産
性や品質を向上させ、人の危険な作業や長時間労働を低減、ウィズコロナに
おいて人との接触を減らすことができる」などメリットを語った。

製造業のロボット・自動化を推進
ジェトロがEEC事務局と協力

　トヨタの高級車ブランドLEXUSの新型セダン「LS」におけるタイ国内第
１号車の納車式が12月23日に行われた。「LS」は2020年７月に世界発表
され、タイでは11月に発売されたばかり。静粛性と乗り心地を向上させ、最
新の高度運転支援技術を採用している。価格は1,150万バーツ～。
　納車式には１月１日付で退任が発表されているトヨタモーター（タイラン
ド）の菅田道信社長、購入したタイ国三井物産の藤田礼次社長らが出席。
花束などを贈呈後、菅田社長含めスタッフ一同で藤田社長を見送った。

LEXUS新型セダン納車式
退任前のタイトヨタ社長も出席

サイト内は英語、タイ語、
日本語で検索可能です！

タイの物流倉庫・賃貸倉庫検索サイト
Find Warehouse Thailand

タイ王国 77 県エリア、バンコク、シラチャー、ラ
ヨーン、他、各県にある主要工業団地の賃貸倉庫、営
業倉庫の検索が可能。倉庫オペレーションに必要な
機材、サービスの専門業者もご紹介しています。

サイトの倉庫情報から直接メール、電話で所有会社
へご連絡頂けます。サイトご利用による会員登録、
利用手数料、成約手数料は一切掛かりません。

URL：http://www.find-warehouse.com
TEL： 064-934-9714（Ms.Supeephat / タイ語・英語）

E-Mail：info@find-warehouse.com
081-813-4965（山口）

Mail：info@apamanbkk.com
HP：https://twy.co.th

 

[問い合わせ]

不動産に関するあらゆるニーズにお応えします。
T.W.Y. CO., LTD.

全集中全集中のの店店
  一度は行ってみたい優良店ご紹介  一度は行ってみたい優良店ご紹介
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一般人材
派遣

紹介予定派遣

お客様の業務内容、
ニーズに適した即戦
力タイ人材をスピー
ディーに選出し、事前
研修後に派遣します。

派遣にて一定期間（最長2年間）、業務
遂行能力や勤務態度などを評価後に、必
要な人材のみ紹介契約に切り替えてい
ただけます。能力、勤務態度、社内スタッ
フ様との関係も含め、紹介よりも長い期間
見極めが可能となり、お客様のリスク軽
減、より良い人材の雇用につながります。

タイで10年以上200社超の実績24時間日本語対応

一般人材
紹介
プロフェッショナル
な人材情報をご提供
する人材紹介サービ
スです。

運転手
派遣
事前教育、薬物検査
に合格した運転手を
派遣します。常時、正社
員運転手が待機してお
り、緊急時のサポート
体制も万全です。

財人    を派遣する。

おすすめ！

紹介されたが
試用期間で
辞めないか？

雇用したいが
能力に疑問がある。
勤務態度は大丈夫？

Email：k.tabuchi@kyoudoh.co.th　　HP：www.kyoudoh.com

KYOUDOH GROUP RECRUITMENT CO., LTD.

29/1 PiyaPlaceLangsuang Building,10th Fl, Unit 10E, Soi Langsuang, 
Ploenchit Road Lumpini Pathumwan, Bangkok 10330

電話：（+66）02-254-5276　日本人直通：086-016-7200（田淵）

監査クライアント約350社の9割以上が日系企業。
きめ細かいサービスをお約束いたします。

会計事務所・監査法人

02-261-1785（日本語）
info@pas-audit.com

www.pas-audit.com

・ 早期監査対応
・ 大手監査法人出身の4人の日本人会計士がタイに常駐
・ 親会社や他国の監査人対応・連結対応も可能
・ リーズナブルな価格設定
・ 日系会計事務所最大手のAsia Alliance Partnerと連携し、
 監査以外の業務（決算支援、内部統制、税務等）も柔軟に対応

日本人会計士による、
日系企業のための、
会計・監査。

日本側の監査対応も可能

1 Vasu 1 Building, 9th Floor Room no 905/2, Soi Sukhumvit 25, 
Sukhumvit Rd., Klongtoey-Nua, Wattana, Bangkok 10110

Professional Auditing Service Company Limited

中堅国際会計事務所ネットワーク

加盟

ISQC保持
国際的監査品質

【お問い合わせ先】
日本人直通 (担当：内堀)
Mail：gdm-info@gdm-asia.com
TEL：02-651-5655
Web：www.arayz.com

ビジネスパーソンへ向けた広告をお考えの方はぜひお気軽にお問い合わせください。

A4サイズ 見開き2ページ 56,000THB/回

A4サイズ 1ページ 29,800THB/回

A4サイズ 1/2ページ 17,300THB/回

A4サイズ 1/4ページ 9,400THB/回

ArayZでは毎月、タイ・ASEANの旬な内容をお届けしております。

無料定期購読も随時承っておりますのでご希望の方はご連絡ください。

▼お問合せフォーム

タイ、ASEANの今がわかる
ビジネス・経済情報誌

広告掲載を募集中！

● 配布場所は日系書店、公的機関、日系スーパー・飲食店、
 ホテルなど在タイ日本人の目に留まるエリアです。

● 定期購読者の多くはタイで働く日本人です。

● 郊外（アユタヤ/チョンブリ/ラヨーンなど）にも
 配送しています。

● 広告掲載内容はウェブサイトでも掲載しています。

● 掲載費用はデザイン/写真撮影/販促活動
 全て含んだパッケージ価格でのご案内です。

ビジネス情報誌『ArayZ』掲載へのメリット

定期購読日系企業4,700社（延べ7,500部）に、
毎月直接配送でお届けしています！

07 06



コスト最適化による業績回復図表2

　
昨
年
か
ら
世
界
各
地
で
猛
威
を
振
る
っ

て
い
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
、各
国
の
経

済
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
も
感
染
拡
大
防
止
を
目
的
と
し
た

入
国
制
限
に
よ
っ
て
観
光
産
業
な
ど
が
大

き
な
打
撃
を
受
け
て
い
ま
す
。昨
年
11
月
の

タ
イ
国
家
経
済
社
会
開
発
委
員
会（
Ｎ
Ｅ
Ｓ

Ｄ
Ｃ
）の
発
表
に
よ
れ
ば
第
３
四
半
期
の
国

内
総
生
産（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）成
長
率
は
前
年
同
期

比
△
６・４
％
、通
年
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
は
△

６・０
％
と
予
想
さ
れ
、回
復
ま
で
に
は
長
い

今すぐ取り組める！ コスト削減

時
間
が
掛
か
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
そ
の
よ
う
な
厳
し
い
経
営
環
境
下
で
企

業
の
業
績
は
悪
化
し
て
お
り
、こ
の
危
機
を

乗
り
越
え
る
た
め
に
多
く
の
企
業
が
業
務

の
見
直
し
や
コ
ス
ト
の
削
減
に
取
り
組
ん
で

い
ま
す（
図
表
１
）。

　
ま
だ
本
格
的
な
対
応
に
着
手
し
て
い
な
い

企
業
に
お
い
て
は
、今
後
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
に
よ
る
影
響
の
第
二
波
、第
三
波
が
や
っ

て
く
る
可
能
性
に
備
え
、早
急
に
検
討
を
進

評価

短
期
間

中
長
期
間

コスト削減に貢献

売上増加に貢献

計画策定及びクイックヒット 実行サポート

コスト最適化実行

BPR初期実行BPR実行計画策定

デジタルトランス
フォーメーション
（DX）評価

DX戦略策定

新規ビジネスの創出サポート

DX実行

短期コスト
最適化評価

め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
企
業
運
営
に
お
い
て
は
日
々
、様
々
な
形

で
コ
ス
ト
が
発
生
し
て
い
ま
す
。そ
れ
ら
を

改
め
て
再
検
討
す
る
こ
と
で
、コ
ス
ト
を
最

適
化
し
、利
益
の
確
保
に
結
び
付
け
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

３
つ
の
コ
ス
ト
と
削
減
の
ポ
イ
ン
ト

　
一口
に
コ
ス
ト
と
言
っ
て
も
大
き
く
３
つ
に

分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。製
品
の
原
材
料

や
部
品
な
ど
企
業
の
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
直

接
起
因
し
て
い
る
直
接
材
と
、事
務
用
品
や

賃
料
、光
熱
費
な
ど
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
に
付

随
的
に
発
生
す
る
間
接
材
、そ
し
て
従
業

員
の
人
件
費
の
３
つ
で
す
。

　
ま
た
、全
体
の
数
量
を
減
ら
し
た
り
ス

ペッ
ク
を
変
更
す
る
こ
と
に
よ
る
コ
ス
ト
の
削

減
と
、仕
事
の
や
り
方
を
工
夫
す
る
こ
と
で

作
業
負
荷
を
下
げ
る
取
り
組
み
が
あ
り
ま

す
。

　
作
業
負
荷
が
下
が
る
と
い
う
こ
と
は
結

果
的
に
人
件
費
な
ど
が
下
が
っ
た
り
、余
分

な
仕
事
が
減
る
こ
と
で
紙
の
使
用
量
が
減
っ

た
り
し
て
コ
ス
ト
の
削
減
に
繋
が
り
ま
す
。

　
直
接
材
は
事
業
に
ダ
イ
レ
ク
ト
に
関
わ
る

領
域
の
た
め
、そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
知
見
を

持
って
数
量
や
ス
ペッ
ク
変
更
に
取
り
組
ん
で

い
る
領
域
で
す
。

　
間
接
材
に
つ
い
て
は
、そ
れ
ら
が
果
た
し

て
適
正
な
価
格
な
の
か
、価
格
デ
ー
タ
と
比

先
行
き
不
透
明
な
事
業
環
境

今すぐ今すぐ取り組める！

コスト削減
　コロナ禍において多くの業種で売
上拡大が困難な中、直接的にコスト
そのものを削り、一刻も早く業績回復
を図る企業も少なくない。ただ一口に
コスト削減と言っても様々な方法が
ある。今回は、日本発のコンサルティ
ングファームであるアビームコンサル
ティング のタイ法人 A B e a m  
Consulting（Thailand）Ltd.に、主
に短期間で効果を出すことができる
取り組みについて解説していただい

20年間にわたり、グローバル・ローカル企業の
業務改革・コスト削減・新ビジネス戦略立案
等、戦略立案・実行を総合的に支援。近年は顧
客企業のデジタルトランスフォーメーション
（DX）支援として、DXの成熟度診断、デジタル
技術を活用した業務改善、分析テーマの洗出
しおよび分析実施他をリード。

ABeam Consulting（Thailand）Ltd.

小倉 稚奈 Wakana Ogura 

較
し
な
が
ら
最
適
化
を
図
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　
人
件
費
に
関
し
て
は
労
働
者
は
法
律
で

守
ら
れ
て
お
り
、コ
ス
ト
を
削
減
す
る
た
め

の
解
雇
と
い
う
考
え
方
よ
り
も
、仕
事
の
や

り
方
即
ち
無
駄
ま
た
は
非
効
率
な
業
務
を

減
ら
し
て
、よ
り
価
値
の
あ
る
業
務
へ
と
シ

フ
ト
さ
せ
て
い
く
取
り
組
み
が
重
要
に
な
り

ま
す
。

迅
速
な
コ
ス
ト
最
適
化
が
カ
ギ

　
収
束
の
見
通
し
を
立
て
る
の
が
難
し
い
コ

ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は
、従
来
の
仕
事
の
や
り
方

を
見
直
す
B
P
R
の
ご
相
談
に
加
え
て
、一

刻
も
早
く
業
績
回
復
を
図
る
た
め
に
も

「
直
接
的
に
コ
ス
ト
そ
の
も
の
を
削
減
し
、迅

速
に
効
果
を
出
す
」ご
依
頼
が
増
え
て
い
ま

す（
図
表
２
）。

　
そ
の
た
め
弊
社
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の

コ
ス
ト
構
造
に
対
し
て
、直
接
そ
し
て
迅
速

に
作
用
す
る
コ
ス
ト
最
適
化
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョン

で
ご
支
援
を
進
め
て
い
ま
す
。次
ペ
ー
ジ
で

は
、短
期
的
に
コ
ス
ト
削
減
を
図
る
こ
と
が

で
き
る
代
表
的
な
取
り
組
み
を
い
く
つ
か
紹

介
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

コロナ禍の厳しい経済情勢の下では、直ちに財政状況を改善する施策としてコスト最適化が注目されている

コロナ禍で求められる業務の見直し図表1

短期のコスト削減及び
業務プロセスのスリム化

場所に囚われない
生産性の高い働き方

資金の確保

・ 2020年のGDP成長率は-6.0％見通し（11月）
・ 幅広い業種で業績悪化
・ 移動制限によるサプライチェーン寸断
・ 企業は短中期的な取り組みも必要

企業へ求められる３つのアクション

今回の
解説

09 08



今すぐ取り組める！ コスト削減

　
少
し
話
が
逸
れ
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
ご
紹

介
し
た
コ
ス
ト
削
減
に
お
け
る
手
法
に
お
い

て
も
、デ
ジ
タ
ル
技
術
が
大
き
な
き
っ
か
け
や

役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
従
来
の
業
務
改
善・改
革
を
検

討
さ
れ
る
際
に
も
、最
新
の
デ
ジ
タ
ル
技
術

の
活
用
も
視
野
に
入
れ
る
こ
と
で
、さ
ら
に

コ
ス
ト
の
直
接
的
な
削
減
や
、業
務
の
ス
リ
ム

化
に
繋
げ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　
①
の
購
買
コ
ス
ト
削
減
で
は
、従
来
の
名

刺
が
Q
R
コ
ー
ド
型
に
な
り
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
に

な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
し
、②
⑥
の
よ
う
に

デ
ー
タ
が
電
子
化
さ
れ
た
こ
と
に
よ
り
Ｒ
Ｐ

Ａ
な
ど
の
ツ
ー
ル・シ
ス
テ
ム
利
用
が
進
み
、業

務
や
コ
ス
ト
そ
の
も
の
が
ス
リ
ム
化
さ
れ
る

こ
と
も
そ
の一部
で
す
。

　
ま
た
③
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
や
自
社
内
の

サ
ー
ビ
ス・商
品・製
品
の
流
れ
を
セ
ン
サ
ー

な
ど
で
デ
ー
タ
収
集
し
た
上
で
分
析
し
業

務
改
善・コ
ス
ト
削
減
に
活
用
す
る
こ
と
が

可
能
で
す
。

　
④
は
デ
ジ
タ
ル
チ
ャ
ネ
ル
、⑤
⑦
はW

ork 
From

 H
om
e

等
に
代
表
さ
れ
る
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
活
用
し
た
業
務
ス
タ
イ
ル
に
よ
り

発
生
し
た
コ
ス
ト
削
減
の
方
法
で
す
。

　
弊
社
が
、お
客
様
企
業
の
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
＊
）を
支
援
さ

せ
て
い
た
だ
く
際
は
、４
つ
の
象
限
で
表
し
ま

す（
図
表
３
）。今
回
ご
紹
介
し
た
コ
ス
ト
削

減
は
Ｄ
Ｘ
の一
角
、主
に
左
下
の一
部
分
に
あ

た
り
ま
す
。

　
こ
う
し
た
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
た
業

務
改
善・コ
ス
ト
削
減
は
第
一
歩
で
あ
り
、無

駄
の
削
減
や
効
率
化
で
余
力
を
生
み
出
し
、

サ
ー
ビ
ス
や
製
品
の
高
付
加
価
値
化
、バ

リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の
改
革
な
ど
、よ
り
成
長
領

域
に
資
源
を
投
入
し
て
企
業
全
体
の
変
革

に
進
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　
次
ペ
ー
ジ
以
降
、特
に
短
期
間
で
コ
ス
ト
削

減
が
見
込
め
る
①
購
買
コ
ス
ト
削
減
、⑤
オ

フ
ィ
ス
最
適
化
に
つ
い
て
詳
し
く
を
ご
紹
介

し
ま
す
。

＊
D
X
と
は
：
企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
の
激
し
い
変
化

に
対
応
し
、デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
、顧

客
や
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
基
に
、製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
変
革
す
る
と
と
も
に
、業
務
そ
の
も
の
や
、

組
織
、プ
ロ
セ
ス
、企
業
文
化・風
土
を
変
革
し
、競
争
上

の
優
位
性
を
確
立
す
る
こ
と（
経
済
産
業
省「
デ
ジ
タ
ル

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
た
め
の
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
」（
2
0
1
8
年
）よ
り
）

役
割
の
大
き
い
デ
ジ
タ
ル
技
術

デジタル
サプライチェーン

（企業関連携）

デジタル
サプライチェーン

（企業関連携）

ビジネスモデル
変革

（マネタイズ）

ビジネスモデル
変革

（マネタイズ）

現場改善
（業務効率・業務品質改善）
現場改善

（業務効率・業務品質改善）

製品+サービス拡充
（サービス品質改善・新サービス付加）
製品+サービス拡充
（サービス品質改善・新サービス付加）

デジタルビジネス基盤
（デジタル業務を支えるプラットフォーム）
デジタルビジネス基盤
（デジタル業務を支えるプラットフォーム）

モデル変革

プロセス変革

業務効率化
（コスト削減）

顧客価値向上
（売上拡大）

プロダクト変革
新しいビジネスモデルに

適応可能なデジタル化された
製品開発、サービス創出

バリューチェーン変革
新しいビジネスモデルに
適応可能なモノづくりと
バリューチェーン改革

コスト削減

❶❶

❺❺

❻❻

❼❼

❷❷

❸❸

❹❹

短期的なコスト削減方法
今すぐ取り組める！

購買コスト削減
　現在の市場の最適な価格・提供ベンダーの情報と比
較し、自社の間接材購買コストを各種方法で最適化さ
せます。また、集中的な購買プロセスによる適正な価
格・ボリュームでの購買によってコストを早急に適正化
します。

オフィス最適化
　新しい勤務体系へ変更することにより、必要なオフィ
スの機能・環境・面積を再検討して、オフィスの移転や
賃貸面積の削減に繋げます。新型コロナウイルスの感
染拡大以降、相談が増えています。

業務プロセス自動化（ＲＰＡの導入）
　ＲＰＡ（Robot Process Automation）と呼ばれるソフ
トウェア型のロボットを使い、パソコンのデスクワーク（主
に定型作業）を自動化し、従業員の作業負荷を低減し
ます。特にどの会社でも実施しているような基本業務に
ついてはテンプレートを用意して導入を加速させるよ
うにしています。

ＢＰＲの実施
　BPR（Business Process Re-engineering）では、こ
れまでのビジネスのスキームを抜本的に変更して仕事
のやり方を再設計します。本来は業務改革として半年
から１年ほど掛けて様々なテーマを設定し対応策を実
施しますが、短期的には高い効果が期待できる３つの
取り組みに注力して行うことも増えています。

・ 会議：社内で行われている全ての会議の目的、頻度、出
席者を洗い出し、内容が重複している会議を統廃合したり、
会議以外の別の共有方法に変更、必須の出席者を限定す
るなどして会議に掛ける時間をスリム化します。

・ 承認業務：多くの企業では、本当に必要な承認と実は
不要な承認が混在しているケースがあります。特に部門を
跨がって行われている承認業務の中には、要否の検討や
リードタイムの適正化等の対象から漏れることも多くなって
います。そのため承認業務全体を棚卸し、必要な承認案件
を特定した後、適正な承認方法（電子署名やメール承認な
どへの代替）を決定し、工数を削減します。
 
・ 社内文書・帳票：作成されている社内文書や社外の取
引先ごとに異なる帳票の仕様の統一、デジタル化などを進
めて、作成工数や保管コストを軽減させます。社内の類似
分析資料の統廃合や、資料のデジタル化により前述のRPA
処理対象業務になる可能性も高まります。

業務委託コスト最適化
　委託範囲、サービスレベル、価格などを見直し、コストを
削減します。作業の負荷によって料金は変動するため、
委託対象業務であっても、事前に自社内で無駄な作業
の削減や各部門でのやり方を統一するなどし、作業をス
リム化させてから委託することでさらにコストを抑えられ
ます。後述のＲＰＡなどで自動化できない紙媒体でのマ
ニュアル作業などが対象になることが多いです。

在庫削減
　在庫最適化に向けて在庫状況およびその原因となり
得る種々の要素の全体的な分析を実施、発見された問
題点に対する対応策を立案します（需要予測精度向
上、安全在庫、調達リードタイム分析など）。
　これによりバリューチェーンの各点における保有在庫
を減らし、それに付随する保管スペースの賃料コストな
どを削減します。短期的には、過去のデータと見比べて
現在の在庫が多すぎないかどうかを確認して是正を図
ります。長期的には、デジタル化によってバリューチェー
ン全体における企業間のデータ連携を進め、最少の在
庫で回る仕組みの構築にも取り組みます。

拠点統廃合
　現代は小売りなどでＥコマースが浸透し、多様な販
売チャネルが存在します。ビジネスの変化に合わせて、
リアル店舗の役割、存在意義を改めて考え、今配置し
ているエリアごとの店舗の必要性などを見直します。

次項で解説

次項で解説

小倉氏はコスト削減を皮切りに企業全体の
改革に進むことができると説く

図表３ DXのフレームワーク
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今すぐ取り組める！ コスト削減

見
過
ご
さ
れ
が
ち
な

間
接
材
コ
ス
ト

　
間
接
材
の
購
買
は
ど
の
よ
う
な
オ
フ
ィ
ス

で
も
行
わ
れ
て
お
り
、社
員
が
使
用
す
る
文

房
具
か
ら
、複
合
機
や
パ
ソ
コ
ン
、社
用
車
な

ど
の
リ
ー
ス
機
器
、清
掃
や
警
備
と
いっ
た

サ
ー
ビ
ス
ま
で
、見
直
す
品
目
は
多
岐
に
わ

た
り
ま
す（
図
表
４
）。　

　
こ
れ
ら
の
購
買
は
長
年
の
慣
習
で
同
じ
も

の
を
自
動
発
注
し
が
ち
で
、よ
り
新
し
く
て

品
質
が
良
く
価
格
も
安
い
も
の
に
変
更
す
る

機
会
を
失
って
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　
バッ
ク
オ
フ
ィ
ス
で
働
く
人
員
が
多
か
っ
た

り
、複
数
個
所
に
跨
って
い
た
り
、品
目
自
体

の
数
が
多
く
な
れ
ば
そ
の
分
削
減
効
果
も

大
き
く
な
り
、一度
削
減
し
て
し
ま
え
ば
効

果
は
持
続
し
ま
す
。

　
ま
ず
初
め
に
実
施
す
べ
き
な
の
は
、品
目

毎
の
ス
ペッ
ク
の
適
正
化
で
す（
図
表
５
）。

後
述
の
集
中
購
買
に
よ
る
ボ
リ
ュー
ム
デ
ィ
ス

カ
ウ
ン
ト
交
渉
を
行
う
前
に
、こ
れ
を
実
施

す
る
と
効
果
的
で
す
。ま
ず
社
内
で
こ
れ
ま

で
実
施
さ
れ
て
い
る
購
買
品
と
価
格
を
取
り

夫
の
仕
方
は
そ
れ
ぞ
れ
異
な
り
ま
す
。年
間

の
購
入・レ
ン
タ
ル
コ
ス
ト
が
高
い
品
目
か
ら
実

施
す
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。

間
接
材
購
買
コ
ス
ト
削
減
の

成
功
の
鍵

　
こ
の
取
り
組
み
を
行
う
際
の
成
功
の
鍵
は
、

前
向
き
な
活
動
と
し
て
取
り
組
む
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
歴
史
の
中
で
続
い
て
き
た
購
買

経
緯・方
法
も
多
い
た
め
、決
し
て
現
在
の
購

ま
と
め
た
上
で
、利
用
用
途
ご
と
に
適
正
な
ス

ペッ
ク
を
決
定
し
ま
す
。

　
こ
れ
に
よ
り
、同
じ
用
途
で
も
ス
ペッ
ク
の

異
な
る
品
目
を
全
社
各
所
で
購
買
し
て
い
た

場
合
は
、適
切
な
ス
ペッ
ク
に
統
合
す
る
こ
と

が
可
能
で
す
。

　
例
え
ば
、社
内
確
認
用
の
印
刷
に
、非
常
に

質
の
良
いコ
ピ
ー
用
紙
を
利
用
し
て
い
た
と
し

た
ら
、そ
こ
ま
で
上
質
な
も
の
は
不
要
で
あ
る

と
い
う
こ
と
に
気
付
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
こ
の
取
り
組
み
は
、発
注
担
当
が
複
数
に

分
か
れ
て
い
て
も
情
報
を
共
有
す
る
こ
と
で

同
じ
適
正
化
を
行
う
こ
と
が
可
能
で
す
。

集
中
購
買
と

ス
ペッ
ク・価
格
の
適
正
化

　
次
に
実
施
す
る
の
は
、集
中
購
買
で
す
。部

門
や
地
域
拠
点
ご
と
な
ど
で
個
別
に
発
注
し

て
い
た
間
接
材
を
、ま
と
め
て
発
注
す
る
こ
と

に
よ
り
、数
量
を
大
き
く
し
て
ボ
リ
ュ
ー
ム

デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
が
可
能
に
な
る
場
合
が
あ
り

ま
す
。自
社
は
集
中
購
買
で
き
て
い
る
と
思
っ

て
い
て
も
、実
際
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
と
で
き

販売費及び一般管理費
・人件費
・販売奨励費
・減価償却費
など

売上原価
・労務費
・直接材料費
・減価償却費
など

間接材
・販促費
・物流
・IT関連
・事務用品
・施設管理費

・間接材料費
・外注費
・工具
・修理
・メンテナンス

全体に占めるコスト

10%～15%

品目ごとの
削減ノウハウ

単価の
ベンチマーク

コスト競争力のある
サプライヤーリスト

独自の
データベースで参照

・サプライヤーのトレンド
・価格交渉における手順やポイント
・細かな仕様に関する情報 など

短期間における取組

適切な標準化

・業種や地域ごとの単価

最適な品目の選定

最適価格の割り出し

・品質とコスト競争力を兼ね備えた
  サプライヤーのリストを提供

各業種においてコストパフォーマンスに
優れたサプライヤーを選定

て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
タ
イ
で
は
ま
だ
見
ら
れ
ま

す
。

　
集
中
購
買
を
行
う
べ
き
範
囲（
主
に
地
理

的
な
理
由
で
分
散
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
）

を
特
定
し
、適
正
価
格
を
提
供
で
き
る
サ
プ

ラ
イ
ヤ
ー
を
選
定
し
て
、様
々
な
品
目
の
価
格

を
交
渉
し
ま
す
。品
目
に
応
じ
て
、削
減
の
工

買
担
当
者
を
責
め
る
活
動
に
な
って
は
い
け

ま
せ
ん
。担
当
者
の
知
見・社
内
の
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョン
が
頼
り
に
な
り
ま
す
の
で
、彼
ら

の
協
力
が
不
可
欠
で
す
。

　
管
理
購
買
部
門
の
責
任
者
の
方
に
、こ
の

取
り
組
み
を
通
じ
て
皆
で
協
力
を
し
て
見
直

し
を
行
い
、い
か
に
コ
ス
ト
を
下
げ
る
こ
と
が

で
き
た
か
を
評
価
し
た
い
な
ど
の
メッ
セ
ー
ジ

を
明
確
に
出
し
て
も
ら
う
と
、活
動
が
ス
ム
ー

ズ
に
進
み
ま
す
。

ど
ん
な
企
業
で
も
水
や
ペン
、コ
ピ
ー
紙
な
ど
日
々
、様
々
な
間
接
材
を
発
注
し
て
い
ま
す
。間
接
材

一
つ
ず
つ
の
金
額
は
小
さ
く
、こ
れ
以
上
値
段
は
下
が
ら
な
い
と
思
わ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、そ
れ
ぞ
れ
の
品
目
の
適
正
価
格
を
見
逃
し
て
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。複
数
年
に
わ
た
り
放
置

す
る
と
大
き
な
金
額
で
損
を
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

短
期
で
効
果
を
出
す
取
り
組
み

購
買
コ
ス
ト
削
減

１

対象品目のイメージ図表４

ABeam Consultingの間接材購買コスト削減サービスの特徴図表６

現在の状況

サプライヤーA
@1２0THB

@1５0THB
サプライヤーB

A部門 アイテムⅩ

B部門 アイテムⅩ

C部門 アイテムⅩ

@100THB

同じサプライヤーから
異なる価格で購入する

サプライヤーの定期的な見直しは実施されて
おらず、各部門で長年固定されている

社内の各部署が同じ品目なのに
別々の仕様でかつ割高に購入

目指す状況

サプライヤーC

A部門

B部門 アイテムⅩ

C部門

@80THB
@85THB

@90THB サプライヤーB

サプライヤーA

相見積もりと交渉でコストを低減会社全体での集中購買により
ボリュームディスカウントを実現

品目の仕様を統一、品質も必要最低限にしコストを最適化

図表５

　
さ
ら
に
、ABeam

 Consulting

の
持
つ

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
リ
ス
ト
の
中
か
ら
、コ
ス
ト
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
品
質
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
た

最
適
な
取
引
先
を
ご
紹
介
す
る
こ
と
が
可

能
で
す
。

　
そ
の
上
で
、購
買
専
門
の
コン
サ
ル
タ
ン
ト
に

よ
り
、現
状
分
析
か
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
す

る
交
渉
代
行
ま
で
実
施
し
ま
す
。

　
費
用
に
関
し
て
も
削
減
額
に
応
じ
た
成
功

報
酬
型
を
採
用
し
て
お
り
、企
業
の
負
担
を

最
小
限
に
、短
期
間
で
確
実
な
成
果
を
目
指

し
ま
す
。

A
B
e
a
m
の
間
接
材

購
買
コ
ス
ト
削
減
サ
ー
ビ
ス

　A
Beam

 Consulting

で
は
、「
特
定
の
担

当
者
に
任
せ
て
い
て
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し

て
い
る
」「
そ
も
そ
も
人
手
が
足
り
な
い
」「
ど

う
やって
取
り
組
ん
だ
ら
良
い
の
か
分
か
ら
な

い
」な
ど
と
感
じ
て
い
る
企
業
に
対
し
て
、品

目
数
が
多
く
見
直
し
の
工
数
も
掛
か
る
間

接
材
の
コ
ス
ト
削
減
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま

す（
図
表
６
）。

　
日
本
で
は
上
場
企
業
に
お
い
て
間
接
材
は

総
費
用
の
約
10
％
〜
15
％
を
占
め

る
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ

ん
タ
イ
は
物
価
も
安
く
一概
に
同
様

の
効
果
が
出
る
と
は
限
り
ま
せ
ん

が
、削
減
余
地
は
大
い
に
あ
り
ま

す
。

　A
Beam

 Consulting

は
３
つ
の

購
買
情
報
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
活
用
し

ま
す
。一つ
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
業
界

動
向
や
交
渉
ポ
イ
ン
ト
、実
施
手
順

な
ど
を
ま
と
め
て
お
り
、各
品
目
の

単
価
を
タ
イ
で
は
ど
の
よ
う
に
削
減

で
き
る
の
か
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を

持
って
い
ま
す
。

　
ま
た
、タ
イ
に
お
け
る
各
品
目
の

価
格
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
持
っ
て
お

り
、現
在
そ
の
企
業
が
最
適
価
格
で

購
買
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
を
ベ
ン

チ
マ
ー
ク
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

塵も積もれば山に̶̶̶
日々の小さなコストを見直すことで
複数年にわたり大きな差が！
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具体的な事例図表７

今すぐ取り組める！ コスト削減

国
ご
と
の
事
情
に
応
じ
て

間
接
コ
ス
ト
削
減
を
支
援

　A
Beam

 Consulting

は
日
本
や
タ
イ
な

ど
の
ア
ジ
ア
、ア
メ
リ
カ
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
な
ど

13
ヵ
国
29
拠
点
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
持
って
い

ま
す
。海
外
を
含
め
た
事
例
で
も
、３
ヵ
月

程
度
で
制
服
や
コ
ピ
ー
用
紙
、ま
た
は
ト
イ

レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
な
ど
、10
品
目
前
後
の
コ
ス

ト
削
減
プ
ロ
ジェク
ト
を
実
施
し
、物
価
や
企

業
規
模
な
ど
国
に
よ
って
事
情
は
異
な
り
ま

す
が
、10
％
〜
30
％
程
度
の
削
減
効
果
が
出

て
い
ま
す（
図
表
９
）。

　
こ
れ
ら
の
他
に
も
、I
T
コ
ス
ト
や
外
注
コ

ス
ト
の
最
適
化
な
ど
の
相
談
も
多
数
寄
せ
ら

れ
て
お
り
、ご
支
援
し
て
い
ま
す
。

　
某
イ
ン
フ
ラ
産
業
企
業
に
お
い
て
は
、ま

ず
は
じ
め
の
2
週
間
で
タ
イ
の
現
地
法
人

に
て
全
社
で
ど
の
よ
う
に
間
接
材
の
購
買

が
行
わ
れ
て
い
る
か
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
関
連
資

料
の
分
析
を
行
い
ま
し
た（
図
表
７
）。

　
こ
れ
に
よ
り
削
減
余
地
の
高
い
品
目
を

特
定
し
、そ
の
中
で
先
行
し
て
短
期
的
に

高
い
成
果
が
期
待
で
き
る
ク
イ
ッ
ク
ヒ
ッ
ト

と
し
て
進
め
ら
れ
そ
う
な
品
目
を
診
断
す

る
こ
と
が
で
き
、後
続
の
実
行
フ
ェ
ー
ズ
の

実
施
判
断
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　
次
に
、高
い
効
果
の
見
込
ま
れ
る
一
部
の

品
目
の
ク
イ
ッ
ク
ヒ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実

施
し
、成
功
例
を
作
っ
て
自
信
を
深
め
て
か

ら
他
の
品
目
の
購
買
コ
ス
ト
を
削
減
し
ま

し
た
。

　
所
要
期
間
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
体
制
に
よ
っ

て
も
異
な
り
ま
す
が
、本
事
例
で
は
、ク

イ
ッ
ク
ヒ
ッ
ト
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
選
択
し

た
１
品
目
を
約
3
ヵ
月
掛
け
て
実
施
し
、

そ
の
後
半
年
掛
け
て
他
の
品
目
の
購
買
コ

ス
ト
削
減
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
結
果
的
に
、12
%
〜
20
％
の
削
減
効
果

を
出
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
他
の
企
業
へ
の
ご
支
援
実
績（
図
表

８
）か
ら
、図
表
９
の
よ
う
な
品
目
で
コ
ス
ト

削
減
の
余
地
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

短期（３ヵ月以内）

□ 1. 粘着テープ
□ 2. 固定電話
□ 3. 感熱紙
□ 4. 作業着のクリーニング
□ 5. 新聞購読料
□ 6. 廃棄物処理
□ 7. トナー
□ 8. 清掃業者

-25%
-25%
-25%
-20%
-20%
-20%

-10%～-50%
-10%～-20%

予想削減効果品目

中・長期（３～12ヵ月）

□ 9.   書類保管倉庫 
□ 10. 蛍光灯
□ 11. 消防設備点検
□ 12. 健康診断
□ 13. 携帯電話  
□ 14. 制服、作業着、靴
□ 15. 社用車リース

-30%
-30%

-20%～-30%
-20%

-10%～-30%
-30%

-10%～-30%

予想削減効果品目

タイで削減効果が見込まれる主要品目

タ
イ
で
の
事
例

コ
ス
ト
削
減
ケ
ー
ス
ス
タ
ディ

　
３
ヵ
月
ほ
ど
の
短
期
で
は
プ
リ
ン
タ
ー
の

ト
ナ
ー
や
粘
着
テ
ー
プ
な
ど
が
削
減
効
果

を
出
し
や
す
く
、３
ヵ
月
〜
１
年
ほ
ど
の
期

間
と
な
る
と
書
類
保
管
倉
庫
の
賃
料
や
消

防
設
備
点
検
費
用
、社
用
車
リ
ー
ス
料
な

ど
の
削
減
に
も
取
り
組
み
ま
す
。

・ グループ全体を対象に計画
・ クイックヒット及び全体で
 コスト削減する購買品目を決定

診断・計画策定フェーズ

・ クイックヒットにより成功体験を
 積むことで、関係者の自信に繋げる

クイックヒットフェーズ

・ 細かな購買データを収集し、
 削減効果を詳細に見積り
・ グループ全体で購買コスト削減を実施

全体実行フェーズ

２週間 3ヵ月 4～6ヵ月

プロジェクト期間: 7.5～9.5ヵ月

プロジェクト背景 間接費の購買コスト削減の計画及び実行

単位：バーツ

インフラ産業

企業概要 削減項目 年間削減効果

67,000

％

-21%

期間
7.5～
9.5ヵ月

トナー / コピー用紙 / 固定電話
名刺印刷 / コピー機（リース代・印刷費）５項目

鉄道会社

企業概要 削減項目 年間削減効果
単位：バーツ

2,900万

％

-30%

期間

7ヵ月複合機 / コピー用紙 / トナー / 社用車リース
販促物 / 制服 / 消火設備 / 携帯電話8項目

精密機器メーカー
及び子会社 2,900万 -20% 6ヵ月電話 / インターネット / 販促物 / 警備会社

機械メンテナンス / ビルメンテナンス / 健康診断７項目

電力会社 1億7,600万 -25% 18ヵ月トナー / 作業着 / 作業靴 / 携帯電話 / 庶務 / 封筒 
トイレットペーパー  / 清掃業者 / 書類 / 消火設備点検10項目

総合メーカー
及び子会社 6,500万 -13% 6ヵ月

固定電話 / 携帯電話 / インターネット / 複合機
コピー用紙 / トナー / 制服 / 受付業務委託 / 警備会社
書類倉庫 / 機械メンテナンス / 消火設備

12項目

食品加工会社
及び子会社 2,900万 -18% ９ヵ月清掃業者 / 配送 / エレベーター点検 / 受付業務委託

タクシー / 設備メンテナンス / 機械メンテナンス7項目

商社 4,400万 -23% 5ヵ月清掃業者 / トナー / 小口貨物（国内・国際便）
警備会社4項目

図表９

その他の企業へのご支援実績（タイ以外の国含む）図表８

トナー

品目 進捗状況 従来コスト 削減コスト

107,000 20,000 -19%

-25%

-18%

-21%

7,000

通信会社と交渉中

リース会社と交渉中

7,000

67,000

28,000

153,000

39,000

125,000

174,000

年間削減見通し
%

コピー機
（リース代・印刷費）

合計（コピー機、固定電話除く）

名刺印刷

固定電話

コピー用紙

・３社のサプライヤーで相見積りを実施
・年間約20％の削減の見通し

・５社のサプライヤーで相見積りを実施
・70g/㎡の用紙を使用していたものを用途に沿った60g/㎡に変更
・年間約25％の削減の見通し

・現状維持
（通信会社TrueがFixed line plusサービスを
当該地域で開始するまでは現状のTOTと交渉)

・５社のサプライヤーで相見積りを実施し、名刺の品質も向上
・品質向上に加え、年間約18％の削減の見通し

・４社のサプライヤーで相見積りなどを実施
・タイにおける市場価格を把握

削減項目内訳削減項目内訳
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縮小・移転・分離̶̶̶
今こそオフィスサイズや立地を
見直すことで大幅なコスト削減が可

今すぐ取り組める！ コスト削減

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
推
進
で

オ
フィ
ス
コ
ス
ト
を
削
減

　
通
勤
中
や
オ
フ
ィ
ス
で
の
感
染
防
止
の

た
め
各
国
で
普
及
し
た
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

で
す
が
、オ
フ
ィ
ス
に
出
社
す
る
人
数
が
減

る
こ
と
で
必
要
な
面
積
が
減
り
、よ
り
賃

料
の
安
い
オ
フ
ィ
ス
へ
引
っ
越
す
こ
と
で
コ
ス

ト
を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
従
業
員
に
と
っ
て
も
、感
染
リ
ス
ク
の
減

少
に
加
え
て
、通
勤
時
間
が
な
く
な
る
こ

と
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
や
家
族
と
の
時
間
が

増
え
た
り
、自
分
の
ペ
ー
ス
で
仕
事
が
で
き

る
と
いっ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。

　
デ
ジ
タ
ル
機
器
が
発
達
し
て
い
る
昨
今

は
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
活
用
な
ど
で
物
理

的
な
拠
点
の
機
能
が
変
化
し
て
い
ま
す
。

　
日
本
で
は
コ
ロ
ナ
禍
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク

導
入
時
に
、ハン
コ
を
押
す
た
め
に
出
社
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
社
員
も
い
ま
し
た
。一

度
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
導
入
し
た
も
の

の
、オ
フ
ィ
ス
で
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

書
類
の
作
業
が
多
く
、結
局
、通
常
の
出

社
勤
務
に
戻
し
た
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
導
入
を
通
し
て
こ
れ

ま
で
の
業
務
を
見
直
し
、無
駄
を
省
く
こ

と
で
、よ
り
生
産
性
の
高
い
働
き
方
が
可

能
に
な
り
ま
す
。

　
移
転
の
際
は
、現
在
入
居
す
る
オ
フ
ィ

ス
と
周
辺
に
あ
る
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
賃
料
単

価
を
調
査
す
る
ほ
か
、範
囲
を
広
げ
て
グ

レ
ー
ド
が
同
等
な
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
賃
料
も

比
較
し
ま
す
。た
だ
、契
約
途
中
の
引
っ
越

し
は
違
約
金
が
発
生
す
る
た
め
、諸
費
用

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
も
加
味
し
な
が

ら
検
討
し
ま
す
。

　
自
社
で
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
を
所
有
し
て
い

る
場
合
は
、リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
導
入
を
機

に
自
社
で
使
う
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
を
削

減
さ
せ
る
こ
と
で
、空
い
た
ス
ペ
ー
ス
を
他

社
に
貸
し
出
し
て
収
益
を
生
む
こ
と
も

可
能
で
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、将
来
的
に
ど
の
よ
う

な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
に
変
革
し
て
い
く
の

か
し
っ
か
り
と
方
向
性
を
固
め
、ど
ん
な

機
能
が
ど
こ
に
ど
れ
く
ら
い
必
要
に
な
る

の
か
を
改
め
て
検
討
す
る
こ
と
が
重
要
で

す
。

タ
イ
で
の
事
例

オ
フィ
ス
最
適
化
ケ
ー
ス
ス
タ
ディ

　
某
サ
ー
ビ
ス
業
企
業
に
お
い
て
は
、は
じ

め
の
２
週
間
で
全
社
で
ど
の
よ
う
な
機
能
が

オ
フ
ィ
ス
に
求
め
ら
れ
る
か
を
定
義
し
、段

階
的
な
オ
フ
ィ
ス
最
適
化
計
画
を
策
定
し

ま
し
た（
図
表
10
）。

　
次
の
2
ヵ
月
の
間
に
、オ
フ
ィ
ス
で
の
業
務

を
最
低
限
の
機
能
に
限
定
し
、そ
の
他
の
業

務
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
切
り
替
え
ま
し

た
。同
時
に
こ
の
勤
務
状
況
に
必
要
な
最
低

限
の
イ
ン
フ
ラ
は
社
員
に
提
供
さ
れ
、全
社

的
に
全
員
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
行
う
曜
日

も
設
定
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
は
半
年
か
け
て
、デ
ジ
タ
ル
技
術

を
都
度
採
用
・
導
入
し
て
社
員
同
士
が
会

議
や
業
務
連
携
を
行
え
る
よ
う
促
進
し
、

さ
ら
に
オ
フ
ィ
ス
面
積
を
縮
小
し
て
い
き
ま

し
た
。例
え
ば
承
認
行
為
の
整
理
・
統
廃
合

と
同
時
に
電
子
署
名
の
導
入
な
ど
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。

　
こ
れ
ら
に
よ
り
社
員
が
オ
フ
ィ
ス
に
出
向

く
日
数
も
削
減
し
て
い
ま
す
。ま
た
物
理
的

な
改
革
だ
け
で
な
く
、生
産
的
な
仕
事
の

仕
方
や
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト
に
つい
て
も
工
夫
を

し
て
い
ま
す
。

　
結
果
的
に
32
・
6
％
減
の
削
減
効
果
を

出
し
て
い
ま
す
。

ケース１：オフィス機能を見直してスペースを３割縮小図表10

・ 統合またはデジタル化できる
 オフィス機能を選択
・ 実施計画の策定

分析
・ RPAなどの導入
・ 従業員に必要最低限の
 インフラへのアクセス

主要部分の実行
・ 業務のデジタル化を拡大
・ バーチャルによるコラボレーションを
 強化 

・ 長い工程を経て非効率的な
 業務を特定
・ 重要なツールや設備の特定

・ オフィススペースは重要な
 業務のみに縮小
・ 従業員はリモートワークにより
 日々の業務を遂行
・ 定期的にオフィス閉鎖日を実施

・ バーチャル文化によってオンラインの
 生産性が向上
・ リモートワークにも出社勤務にも
 対応するハイブリッドオフィスに発展
・ オフィススペースは32.6％縮小

強化
２週間 ２ヵ月 6ヵ月

プロジェクト期間: 8.5ヵ月

企業概要 サービス業

プロジェクト背景 デジタル化や拠点統合によるオフィス機能の見直し
手順の実行及び調整を活用するための設備

主な
タスク

結果

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
を
機
に
広
く
浸
透
し
た
の
が
、タ
イ
で
は
Ｗ
Ｆ
Ｈ（W

ork From
 

H
om
e

）と
も
呼
ば
れ
る
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
導
入
で
す
。新
し
い
勤
務
体
系
の
導
入
な
ど
に
よ
っ

て
、こ
れ
ま
で
の
オ
フィ
ス
機
能
を
見
直
し
、コ
ス
ト
を
最
適
化
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

短
期
で
効
果
を
出
す
取
り
組
み

オ
フィ
ス
最
適
化

２

たくさんの子会社を持ち、
それぞれバックオフィスを
所有している場合は、複数
箇所のバックオフィスを一
箇所に集約をすることでコ
ストを削減できます。

拠点集約

リモートワーク導入に加え、電
子署名や光学文字認識（Ｏ
ＣＲ）による伝票入力など、デ
ジタル化を進めて出社する機
会を減らし、オフィスを縮小し
て賃料を減らします。

拠点縮小

業務の範囲や機能が限
定的な部門を、諸費用の
安い遠隔地に移すことで
コストを圧縮します。コール
センターなどが当てはまり
ます。

サテライトオフィス

営業担当者らがメールな
どのパソコン作業、顧客と
の商談、書類の印刷等を
行える場所を要所に設け
てオフィス自体は縮小させ
ます。

タッチダウンスペース

賃料減率：38%
面積減率：80%

移転後

Bhiraj at EmQuartier 

竣工：2015年
グレード：A
面積：400㎡
賃料単価：1,400バーツ/㎡

BTSプロンポン駅 徒歩１分

年間賃料：672万バーツコスト削減
408万バーツ
年間移転前

Italthai Tower

竣工：1997年
グレード：C
面積：2,000㎡
賃料単価：450バーツ/㎡

BTSプロンポン駅 車20分

年間賃料：1,080万バーツ

ケース２：スペース縮小を機に好立地に移転し賃料減も実現図表11

企業概要 IT/WEB関連企業 プロジェクト背景 アフターコロナを踏まえ立地の見直し

リモートワークを導入後、オ
フィス移転を検討。省スペー
ス化する代わりに、立地が良
い駅直結物件へ移転しまし
た。社員のほとんどはリモー
トワークのため不都合はな
く、クライアントの利便性の
向上とコスト削減の２方向を
同時に実現できました。

※この事例はGDM (Thailand) Co., Ltd.でのサンプル事例です

イメージ
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ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
と
、全
員
が
小
さ
な

画
面
だ
け
を
使
っ
て
い
る
の
は
必
ず
し
も
効

率
が
良
く
あ
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
弊
社
で

は
、会
議
を
リ
ー
ド
す
る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー

は
オ
フ
ィ
ス
に
来
て
、良
い
設
備
を
使
っ
て

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
す
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

参
加
者
は
リ
モ
ー
ト
で
も
、フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
が
オ
フ
ィ
ス
の
高
度
な
設
備
を
使
う
こ

と
で
全
体
の
生
産
性
を
上
げ
る
。こ
う
いっ

た
機
能
も
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
3
つ
の
機
能
を
ど
の
よ
う
に
社
員
に

提
供
す
べ
き
か
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。例
え
ば
、後
に
取
り
上
げ
た
２
つ
な
ら
、

必
ず
し
も
全
員
が
出
社
す
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。自
宅
の
近
く
に
そ
う
いっ

た
サ
テ
ラ
イ
ト
の
よ
う
な
場
所
が

あ
れ
ば
、そ
こ
に
行
け
ば
良
い
の
で

す
。

高
尾
　
こ
れ
か
ら
オ
フ
ィ
ス
の
在
り
方

を
考
え
よ
う
と
い
う
企
業
に
と
っ
て
は
ま

さ
に
必
要
な
知
見
に
な
り
ま
す
ね
。今
は
ま

だ
、ス
ペ
ー
ス
が
余
っ
た
の
で
削
り
た
い
、も
し

く
は
事
業
継
続
計
画
の
観
点
か
ら
複
数
に

分
散
し
た
い
と
い
う
の
が
主
で
す
が
、全
体

の
生
産
性
を
上
げ
な
が
ら
オ
フ
ィ
ス
移
転
と

い
う
考
え
を
御
社
の
よ
う
な
企
業
に
旗
振

り
し
て
い
た
だ
く
と
、日
本
企
業
の
生
産
性

が
も
っ
と
上
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
移
転
の
メ
リ
ッ
ト
、デ
メ
リ
ッ
ト
で
は
ど
う

し
て
も
コ
ス
ト
面
を
主
張
し
て
し
ま
い
が
ち

に
な
り
ま
す
が
、今
日
の
お
話
を
聞
い
て
、こ

れ
か
ら
は
原
様
が
話
し
た
よ
う
な
オ
フ
ィ
ス

の
機
能
面
も
組
み
入
れ
な
が
ら
、お
客
様
に

今、最適な
オフィスとは何か？

リモートワークの導入など積極的に働き方改革を
進めるABeam Consultingと、タイでオフィスや
工場などの事業用不動産の取得支援を手掛ける
GDMに、昨今のオフィス事情やこれからのオフィ
ス機能、働き方などについて語ってもらった。

し
く
は
完
全
撤
退
も
含
め
て
検
討
し
た
い

と
い
う
調
査
案
件
も
動
き
始
め
て
い
ま
す
。

そ
の
次
に
多
い
の
が
オ
フ
ィ
ス
移
転
関
係
の

ご
相
談
で
す
。

原
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
を
き
っ
か
け
に

急
速
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
広
ま
り
ま
し
た

が
、タ
イ
国
内
の
感
染
拡
大
が
抑
え
ら
れ
る

の
に
伴
っ
て
再
び
元
の
ノ
ー
マ
ル
に
戻
っ
て
し

ま
っ
た
企
業
も
あ
れ
ば
、こ
れ
を
機
に
オ
フ
ィ

ス
の
在
り
方
を
再
考
し
た
い
と
い
う
企
業
も

あ
り
ま
す
ね
。オ
フ
ィ
ス
の
機
能
、働
き
方

を
見
直
し
て
、単
純
に
コ
ス
ト
削
減
の
た
め

で
は
な
く
新
し
い
働
き
方
に
対
応
す
る
た

め
の
オ
フ
ィ
ス
を
考
え
た
い
と
い
う
動
き
で

す
。タ
イ
も
今
後
第
2
波
、第
３
波
が
来
る

か
も
し
れ
な
い
中
で
特
に
考
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
点
で
す
。

高
尾
　
先
行
す
る
具
体
的
な
事

例
が
出
て
く
る
と
、追
随
す
る

動
き
が
生
ま
れ
る
と
思
い
ま

す
。そ
れ
は
21
年
、22
年
あ
た
り
で

は
な
い
か
と
見
て
い
ま
す
。オ
フ
ィ
ス
不

動
産
が
ま
さ
に
そ
う
で
、ト
ヨ
タ
モ
ー
タ
ー

（
タ
イ
ラ
ン
ド
）様
が
オ
フ
ィ
ス
を
移
転
さ
れ

た
と
い
う
報
道
が
あ
り
ま
し
た
が
、実
際
に

最
近
も
都
心
部
に
あ
る
オ
フ
ィ
ス
を
郊
外
に

移
し
た
い
と
い
う
企
業
様
か
ら
相
談
が
あ

り
ま
し
た
。た
だ
、大
き
な
オ
フ
ィ
ス
で
す
の

で
す
ぐ
に
動
か
す
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

次
の
契
約
更
新
が
迫
っ
て
お
り
、移
転
で
き

な
い
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

　
オ
フ
ィ
ス
移
転
に
は
様
々
な
要
素
が
関
与

し
て
く
る
た
め
、意
思
決
定
に
時
間
が
掛
り

ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
と
コ
ス
ト
シ
ミ
ュレ
ー
シ
ョン
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

原
　
我
々
の
現
在
の
状
況
と
し
て
は
、バッ
ク

オ
フ
ィ
ス
も
含
め
て
90
％
の
社
員
が
週
１
日

以
上
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
し
て
お
り
、１
週

間
の
う
ち
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
２
日
、３
日

す
る
の
が
主
流
に
な
っ
て
い
ま
す
。ま
た
、毎

週
水
曜
日
は
オ
フ
ィ
ス
を
完
全
に
閉
鎖
し
て

強
制
的
に
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
し
て
い
ま

す
。コ
ロ
ナ
前
と
比
べ
て
睡
眠
、食
事
の
満
足

度
は
５
割
か
ら
８
割
に
上
が
り
ま
し
た
。そ

し
て
85
％
が
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
に
よ
り
公
私

と
も
に
充
実
し
た
と
満
足
し
て
い
ま
す
。

高
尾
　
御
社
は
ま
さ
に
自
ら
を
ケ
ー
ス
ス
タ

デ
ィ
と
し
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
見
せ
る
こ
と

が
で
き
ま
す
ね
。

原
　
私
た
ち
は
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョン
と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、そ
の

目
的
は
生
産
性
の
最
大
化
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ

ン
ト
の
向
上
で
す
。新
し
い
仕
事
の
や
り
方

で
生
産
性
を
ど
う
上
げ
る
の
か
。こ
れ
か
ら

は
色
々
な
働
き
方
に
対
応
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　
例
え
ば
、一
人
で
集
中
し
て
作
業
し
た
い

人
も
い
れ
ば
、コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら
膝
の

上
に
パ
ソ
コ
ン
を
置
き
、カ
フェに
い
る
よ
う
な

雰
囲
気
で
仕
事
を
し
た
い
人
も
い
ま
す
。

色
々
な
働
き
方
が
可
能
に
な
って
い
く
中
で
、

そ
う
いっ
た
環
境
を
ど
れ
だ
け
提
供
で
き
る

か
で
す
。わ
ざ
わ
ざ
オ
フ
ィ
ス
に
来
る
理
由

が
な
い
な
ら
、オ
フ
ィ
ス
は
要
ら
な
く
な
り
ま

す
。オ
フ
ィ
ス
に
来
る
理
由
が
何
な
の
か
を

定
義
し
、そ
れ
に
合
わ
せ
た
オ
フ
ィ
ス
機
能

を
提
供
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
も
う
１
つ
の〝
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
〞の
向
上

と
は
、従
業
員
の
従
業
員
の
満
足
度
、幸
福

感
と
いっ
た
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
を
高
め
る
た

め
に
オ
フ
ィ
ス
を
ど
の
よ
う
に
使
う
の
か
と

い
う
こ
と
で
す
。こ
の
生
産
性
と
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
と
い
う
２
つ
の
軸
に
感
染
防
止
と
いっ

た
安
全
面
を
加
え
た
３
つ
の
要
素
で
、オ

フ
ィ
ス
を
う
ま
く
活
用
し
て
い
か
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。

高
尾
　
オ
フ
ィ
ス
の
必
要
論
と
し
て
は
、具

体
的
に
会
う
場
所
が
要
る
と
い
う
観
点
が

あ
り
ま
す
。

原
　
こ
れ
か
ら
の
オ
フ
ィ
ス
に
は
３
つ
の
機
能

が
求
め
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。１
つ
目
は
お
っ

し
ゃっ
た
よ
う
に
人
が
集
っ
て
、コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
は
重
要
な
機
能
に
な

り
ま
す
。２
つ
目
は
、集
中
し
て
仕
事
を
す

る
環
境
と
し
て
の
機
能
で
す
。リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
で
は
、家
で
子
供
が
走
り
回
っ
て
い
た

り
、家
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
電
波
が
弱
く
て

仕
事
に
集
中
で
き
る
環
境
が
な
い
社
員
が

出
て
き
ま
し
た
。そ
う
し
た
社
員
で
も
生

産
性
を
高
め
て
仕
事
を
す
る
た
め
の
オ
フ
ィ

ス
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
３
つ
目
は
オ
フィ
ス
の
フ
ァ
シ
リ
ティ
そ
の

も
の
で
す
。例
え
ば
大
き
な
画
面
や
ス
ク

リ
ー
ン
、ホ
ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
、高
性
能
カ
メ
ラ

や
マ
イ
ク
な
ど
で
す
。多
い
人
数
で
オ
ン
ラ
イ

今すぐ取り組める！ コスト削減

原
　
２
０
２
０
年
前
半
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
感
染
拡
大
が
始
ま
っ
て
か
ら
は
Ｒ
Ｐ
Ａ

に
よ
る
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
自
動
化
、Ｗ
Ｆ
Ｈ

（W
ork From

 H
om
e

）を
前
提
と
し
た
業

務
プ
ロ
セ
ス
の
見
直
し
、デ
ジ
タ
ル
署
名
、コ
ス

ト
最
適
化
な
ど
の
非
接
触
技
術
や
生
産
性

向
上
に
関
す
る
問
い
合
わ
せ
が
多
か
っ
た
で

す
ね
。ま
た
、ウ
ェブ
上
で
あ
た
か
も
実
際
の

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
い
る
か
の
よ
う
に
歩
き
回
っ

た
り
で
き
る
バ
ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
に
も

企
業
の
皆
様
は
興
味
を
持
た
れ
て
い
ま
す
。

　
タ
イ
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
が

抑
え
ら
れ
て
お
り
、か
つ
日
本
か
ら
も
人
が

入
国
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、後
半
に
は
企

業
活
動
も
随
分
戻
って
き
て
い
ま
す
。

高
尾
　
私
た
ち
不
動
産
業
で
転
換
点
に

な
っ
た
と
感
じ
る
の
が
20
年
８
月
頃
で
す
。

日
本
の
お
盆
が
明
け
た
後
か
ら
企
業
が
動

き
始
め
ま
し
た
。土
地
建
物
の
売
買
が
一
気

に
進
ん
だ
の
に
加
え
、調
査
案
件
も
動
き
出

し
ま
し
た
。例
え
ば
、ホ
テ
ル
を
開
業
し
た
い

デ
ィ
ベ
ロッ
パ
ー
が
タ
イ
の
ホ
テ
ル
需
要
が
将

来
的
に
回
復
す
る
か
の
事
業
性
評
価
の
再

開
や
、戸
建
て
住
宅
開
発
用
地
の
調
査
と

いっ
た
案
件
で
す
。

　
工
場
関
連
で
は
購
入
を
検
討
す
る
企
業

も
あ
る一方
、売
却
を
考
え
る
企
業
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。余
剰
な
資
産
を
一
部
売
却
も

ABeam Consulting GDM対談

2008年より来タイ。ホテル・オフィス用地や工場
倉庫用地及びホテルやオフィス、商業施設など
の事業用不動産売買に強みを持つ。タイ国内に
おいて90万㎡を超える不動産取引実績を有し、
企業の不動産取得支援を行っている。

GDM（Thailand）Co., Ltd.

高尾 博紀 代表取締役社長　
25年以上、一貫して日本企業並びにアジア企
業のグローバリゼーションを支援。近年は当事
者として、日系企業であるABeam Consulting
自身の事業成長とグローバリゼーションを牽引
してきている。趣味は、タイの歴史とお寺巡り。

ABeam Consulting（Thailand）Ltd.

原 市郎 Managing Director

ま
す
。移
転
す
る
の
か
し
な
い
の
か
を
含
め

て
シ
ミ
ュレ
ー
シ
ョン
を
し
て
お
こ
う
と
い
う

企
業
が
、ま
さ
に
21
年
に
出
て
く
る
と
思
い

ま
す
。弊
社
で
も
そ
う
い
っ
た
際
の
ス
ケ

ご
提
案
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
。そ

う
いっ
た
部
分
で
は
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
さ
せ

て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

原
　
是
非
、よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま

す
。

新
し
い
働
き
方
と

オ
フィ
ス
移
転

求
め
ら
れ
る

３
つ
の
機
能
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今
回
取
り
上
げ
た
コ
ス
ト
削
減
・
最
適
化

の
手
法
は
短
期
間
に
成
果
を
も
た
ら
す
も

の
に
焦
点
を
当
て
て
ご
紹
介
し
ま
し
た
の

で
、数
あ
る
内
の
ほ
ん
の一
部
に
過
ぎ
ま
せ

ん
。ま
た
、複
数
の
手
法
を
組
み
合
わ
せ
て

行
う
こ
と
で
効
果
は
よ
り
高
ま
り
ま
す
。

　
日
本
と
比
べ
て
人
件
費
や
諸
品
目
が
安

く
、企
業
規
模
も
異
な
る
タ
イ
で
は
、同
じ

取
り
組
み
を
行
っ
て
も
日
本
と
同
じ
よ
う

な
削
減
効
果
が
出
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、コ
ス
ト
は
い
つ
の
間
に
か
膨
ら
む

こ
と
は
あ
っ
て
も
、自
然
に
減
る
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
も
企
業
が
新
し
い
価
値
を
創
造
し

続
け
な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
D
X
の
時

代
に
お
い
て
、で
き
る
限
り
コ
ス
ト
を
最
適

化
し
、人
的
に
も
金
銭
的
に
も
リ
ソ
ー
ス
を

付
加
価
値
の
高
い
活
動
に
有
効
活
用
す
る

こ
と
は
不
可
欠
で
す
。コ
ス
ト
を
見
直
さ
な

い
限
り
、毎
年
損
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す

の
で
、で
き
る
限
り
早
く
着
手
す
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

　
ま
た
ビ
ジ
ネ
ス
の
状
況
が
変
化
し
社
内
で

必
要
な
機
能
や
リ
ソ
ー
ス
も
変
化
し
て
い
き

ま
す
。さ
ら
に
は
世
の
中
の
技
術
や
サ
ー
ビ

ス
は
日
々
進
化
し
て
い
ま
す
の
で
、絶
え
ず

そ
の
情
報
を
持
って
活
用
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。そ
の
た
め
、こ
れ
ら
コ
ス
ト
削
減
・
最

適
化
の
取
り
組
み
は
一
度
限
り
の
イ
ベ
ン
ト

で
は
な
く
継
続
的
に
無
駄
な
コ
ス
ト
を
省
く

癖
を
付
け
、削
減
・
最
適
化
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄

積
し
、世
の
中
の
最
新
技
術
・
サ
ー
ビ
ス
を

把
握
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
と
な
り
ま
す
。

　
無
駄
な
コ
ピ
ー
紙
の
出
費
を
止
め
る
活

動
が
、紙
の
使
用
を
減
ら
す
た
め
に
業
務
そ

の
も
の
を
ス
リ
ム
化
す
る
Ｂ
Ｐ
Ｒ
に
繋
が
る

効
果
も
あ
り
ま
す
。コ
ス
ト
削
減
は
業
務
改

革
の
第
一歩
と
言
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、コ
ス
ト
削
減
の
際
に
は
ト
ッ
プ
の

人
間
が
覚
悟
を
決
め
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

長
年
の
慣
習
や
取
引
先
と
の
付
き
合
い
な

ど
も
あ
る
中
で
、い
か
に
例
外
を
設
け
ず
に

減
ら
せ
る
か
は
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に

掛
か
って
く
る
か
ら
で
す
。ま
た
、誰
か
を
犯

人
に
す
る
活
動
に
な
って
も
い
け
ま
せ
ん
。あ

く
ま
で
も
皆
で
協
力
し
て
進
め
て
い
く
こ
と

が
重
要
で
す
。

　
２
０
２
１
年
が
ど
の
よ
う
な
経
済
状
況
と

な
る
の
か
ま
だ
ま
だ
予
断
を
許
し
ま
せ
ん

が
、企
業
に
と
って
は
こ
れ
を
機
に
様
々
な
見

直
し
を
進
め
る
こ
と
で
、好
転
の
年
と
な
る

こ
と
を
願
って
や
み
ま
せ
ん
。

今すぐ取り組める！ コスト削減

コ
ス
ト
見
直
し
は
継
続
的
に

Tel：+66-2-610-1100　Fax：+66-2-610-1101
URL：https://www.abeam.com/

ABeam Consulting（Thailand） Ltd.

Q.House Lumpini Building, 18th, 23rd Floor, 1 South Sathorn Road, Tungmahamek, Sathorn, Bangkok 10120 Thailand

Strategy & Operationと呼ばれる戦略/業務改革/IFRS支援から、経営基幹システムの導入支援、導入後の
保守/運用サービスまで幅広いコンサルティングサービスを日本標準の高い品質でご提供しております。

DX・コスト削減セミナー（ウェビナー同時開催）

Digital Transformation（DX）を検討するためのフレームワーク
をご紹介しながら、第一歩として各社で取り組むことができる具体
的内容を事例と共に解説いたします。

Digital Transformationの第一歩

日 時： 2021年２月10日（水） 14：00～17：00
会 場：ABeam Consulting Thailand（予定）&ウェビナー
言 語：日本語
参加費：
申 込：

無料
https://www.abeam.com/jp/ja/inquiry/ABTH_Seminar202002

コスト削減・業務効率化・ワークスタイル改革による生産性の向上

ま
と
め

申込先
QRコード

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

カスタムメイド長期賃貸オフィスに関するお問い合せは下記まで

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

弊社のこれまでの実績

・アイシンアジアパシフィック 様
・アズビル 様
・東プレ 様
・古河電工 様
・福島工業 様
・宇部興産機械 様
・アムテック 様
・ＪＸ日鉱日石 様

・コマツ 様
・アマダ 様
・トヨタ車体精工 様
・古河オートモーティブ 様
・アルプス電子 様
・積水プラスティック 様
・日本ガイシ 様
・パナソニックデバイスSUNX 様

など 多数の企業様の物件取得サポートをさせていただいております。

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

規模のビル建設が可能
※2,000㎡以上は応相談

800～2,000㎡

慢性的な駐車場不足、夕方6時以降エアコン代が高い、複数社で法人
登記したいけど都心部のオフィスビルでは無理、24時間空調ができな
い、などオフィス賃貸に関してお困り事はありませんか? お客様のご要
望を汲み取りカスタムメイドの長期賃貸オフィスビルをご提案します。

ご要望に応じた仕様のオフィスビルをご提案

通常のレンタルオフィスでは「出来ない」を解決！

Custom
 M

ade O
f�ce

カスタムメイド
長期賃貸オフィス

ビル1棟占有
複数社登記可

豊富な駐車場台数

自由度の高い
カスタマイズ

24時間365日稼働可能

スタッフ増員にも
柔軟に対応

複数社登記可能

ビル1棟占有利用
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　前月号に引き続き、今月号も企業が現オフィスで抱えてい
る問題を解消する、オフィス移転のケーススタディを解説い
たします。

不動産のプロ、GDMが徹底解説！Vol.12

オフィス移転
企業が抱える問題を解決！

097-137-4831（担当：内堀）
uchibori@gdm-asia.com
https://office.gdm-asia.com/bkk-office-navi/

オフィス紹介実績
● コナミアミューズメント 様
● 湖池屋 様
● 住友重機械工業 様
● 野村総合研究所 様
● 三菱UFJリサーチ&コンサルティング 様
● BizWings 様
● JXTGエネルギー 様
● KGK 様
● モンスターラボ 様

● 古河電工オートモーティブシステムズ 様
● 戸上電機製作所 様
● 日本コムサ 様
● アンダーソン・毛利・友常法律事務所 様
● 古河電気工業 様
● 住友商事マシネックス 様
● 野村貿易 様
● 北國銀行 様

オフィスのお悩み・ご相談があれば、いつでもお気軽にお問い合わせください。お問合せ

メ
ー
カ
ー
A
社
は
、こ
の
度
の
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
事
業
縮
小
を
計
画
中
で
す
。日
本
か
ら
の
駐
在
員
を
減
ら
し
て
人
員
削
減
を
行
い
、リ
モ
ー
ト

ワ
ー
ク
も
取
り
入
れ
る
こ
と
で
オ
フ
ィ
ス
の
大
幅
縮
小
を
予
定
し
て
い
ま
す
。賃
料
価
格
を
安
く
抑
え
る
た
め
、賃
料
価
格
が
比
較
的
安
く
、工
業
団
地
へ

行
き
や
す
い
立
地
へ
の
移
転
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

　日本からの駐在員の削減と人員削減をした場合の社員数、またリモートワークを導入することによって日々の出社
人数を算出し、適正な面積の新オフィスを設ける必要があります。

→人員削減とリモートワーク導入後の日々の出社人数に合わせたオフィス面積に縮小

オフィス面積が大きい問題①

　賃料が低価格の物件はその分、デメリットがあります（例えば、郊外・駅から遠い立地・築年数が古いなど）。
　今回のケースのようにバンコク中心である必要がない場合は、郊外の新築オフィスへ移転しても現オフィスの賃料
価格より安く抑えられる場合もあります。

→自社にとって許容できる条件の低価格オフィスへ移転

賃料価格の高さ問題②

バンコク中心地（駅遠）→バンコク郊外（駅近）への移転

賃料減率：73％
面積減率：67%

移転後

Summer Lasalle

竣工：2019年
面積：300㎡
賃料単価:570バーツ/㎡

BTSベーリング駅 シャトルバス５分

年間賃料：205万バーツコスト削減！
529万バーツ

年間移転前

Bangkok Business Center （BBC）

竣工：1996年
面積：900㎡
賃料単価:680バーツ/㎡

BTSエカマイ駅 徒歩８分

年間賃料：734万バーツ

移転時契約残存期間　０ヵ月の場合

約１年3ヵ月で相殺
移転時契約残存期間　3ヵ月の場合

約1年11ヵ月で相殺

追加投資額*相殺期間(単位：バーツ） 

20,000,000

16,000,000

12,000,000

8,000,000

4,000,000

0
半年 1年半 2年半1年 2年

Bangkok Business Center (BBC) Summer Lasalle Summer Lasalle（残存あり）

相殺

相殺

*追加投資額：途中契約ペナルティ費用、既存オフィス原状
回復費、新設オフィス内装費（家具、引っ越し費用、契約満
期時返金となるデポジット等は含まない)

※賃料価格はあくまで目安です

立
地
を
見
直
す
こ
と
で
大
幅
に
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン

製
造
業
B
社
は
間
も
な
く
オ
フ
ィ
ス
の
賃
貸
契
約
期
間
が
満
了
と
な
り
、移
転
を
検
討
し
て
い
ま
す
。

今
の
オ
フ
ィ
ス
へ
の
不
満
は
少
し
オ
フ
ィ
ス
面
積
が
広
い
こ
と
と
、渋
滞
が
起
こ
り
や
す
い
立
地
に
オ
フ
ィ
ス
が
あ
る
こ
と
で
す
。

移
転
時
に
費
用
を
掛
け
た
く
な
く
、内
装
に
こ
だ
わ
り
が
な
い
の
で
居
抜
き
物
件
へ
の
移
転
を
希
望
し
て
い
ま
す
。

　移転を検討する際に、居抜き物件を検討する企業も多いかと思います。居抜き物件が見つかれば、内装施工費用
が掛からず移転費用を制限できますが、バンコクで居抜き物件を見つけるのは容易ではありません。また、見つかったと
しても一部リノベーションなどは必要になることも事前に把握しておく必要があります。

→居抜き物件への移転

移転費用をあまり掛けたくない問題②

　オフィス移転の際は、今後の人員増加も考慮したオフィス面積にする必要があります。
　今後人員増加を行わない場合は、現状のオフィス面積が広すぎないかどうかも踏まえてオフィス面積を確定しましょう。

→今後の人員増加も踏まえたオフィス面積に

オフィス面積が大きい問題①

　渋滞が起こりやすいエリアにオフィスがあると、顧客訪問などの移動に時間が掛かってしまいます。効率よく仕事
を行うためにも、無駄な時間やコストが掛からないことを目標に新オフィスの立地・内装を検討しましょう。

→渋滞が激しいエリアを避け、業務的に利便性の高い物件へ移転

渋滞が頻発問題③

バンコク中心地（駅遠）→バンコク郊外（駅遠）への移転

賃料減率：40％
面積減率：25%

移転後

MD Tower

竣工：1993年
面積：450㎡
賃料単価:550バーツ/㎡

BTSウドムスック駅 車７分

年間賃料：297万バーツコスト削減！
193万バーツ

年間移転前

BB Building

竣工：1994年
面積：600㎡
賃料単価:680バーツ/㎡

BTSアソーク駅 徒歩11分

年間賃料：490万バーツ

移転時契約残存期間　０ヵ月の場合

約１年2ヵ月で相殺
移転時契約残存期間　3ヵ月の場合

約2年6ヵ月で相殺

追加投資額*相殺期間(単位：バーツ） 

14,000,000

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000

2,000,000

0
半年 1年半 2年半1年 2年

BB Building MD Tower MD Tower（残存あり）

*追加投資額：途中契約ペナルティ費用、既存オフィス原状
回復費、新設オフィス内装費（家具、引っ越し費用、契約満
期時返金となるデポジット等は含まない)

※賃料価格はあくまで目安です

居
抜
き
物
件
を
利
用
し
、移
転
費
用
を
抑
え
る

相殺

相殺
CASE 1

CASE
STUDY

CASE 2

新コンセプト キャンパス型オフィス物件 「Summer Lasalle」紹介サンプル物件詳細

「オフィスキャンパス」というコンセプトの基、約10
ヘクタールの敷地に、地上3階のオフィスビルを
計29棟建設する計画です。2019年に竣工の新
築オフィス物件。また、高速道路に乗りやすい立
地も物件のおすすめポイントです。

商業施設セントラルバンナーまで徒歩5分 「MD Tower」紹介サンプル物件詳細
BTSウドムスック駅から車で通うオフィスビルディン
グ。セントラルバンナーまで徒歩5分の立地で何かと
便利。高速道路を使いやすい場所に立地しており、
工業団地などに頻繁に行く日系企業にとっては好立
地です。
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2000年法政大学工学部電子情報学科
卒。日本で15年間以上のWEB、エンター
プライズやソーシャルゲームなど多くのシ
ステム開発を行う。16年青年海外協力隊
として、タイ国トラン県にコンピュータ教師と
して赴任。20年クラスメソッドタイランドを立
ち上げ、タイでクラウドの導入支援を行う。

MD 三並慶佐
K e i s u k e  M i n a m i

classmethod（Thailand）Co., Ltd. 

　従来、私たちはパソコンなどの中に
あるソフトウェアやデータを利用してい
ました。クラウドはインターネットなどの
ネットワークを通して、それらを提供す
るサービス形態です。
　２０１９年10月25日に米国防総省が
クラウドの競争入札を行い、マイクロソ
フトが10年間で最大１００億ドルの契
約を勝ち取ったと発表しました。入札
にはアマゾンをはじめとする大手クラ
ウド企業が参加。様々な観点から話
題になりましたが、最も注目すべきは
米国防総省のようなセキュリティを
最重要視する組織でも採用するまでにクラウドのビジ
ネスが拡大したことだと思います。今回はクラウドとは何
なのか、どのようなビジネス環境なのかを説明します。
　クラウドサービスと言ってもいくつかの種類があります。
　IaaS（イアース）は、Infrastructure as a Service
（サービスとしてのインフラ）の略で、サーバを時間単位で
貸し出して使うサービスです。今まではハードウェアとして
のサーバを購入し、その保守管理を行って使っていまし
た。IaaSでは１時間単位で利用でき、①初期費用が不
要、②使用分だけ費用になるためコストを削減、③保守運
用の負担軽減、といったメリットが得られます。
　PaaS（パース）はPlatform as a Serviceの略で、アプ
リケーションの開発や管理に必要な環境を提供します。
　SaaS（サース）は、Software as a Service（サービスと
してのソフトウェア）の略になります。今まで購入してパソコ
ンにインストールしてから使っていたものを、月額などを払
いオンライン上で使用可能なソフトウェアになります。
　有名な例で挙げるとGmailです。昔はメールソフトを購
入してからインストールをして設定を行っていました。今で
はブラウザからGmailにアクセスすることでメールソフトの
機能がすべて使えます。サブスクリプション型のソフトウェ
アサービスなどもあります。
　IaaSに関しては主な事業者としてアマゾン、マイクロソ

フト、アリババ、グーグルなどがあります。アマゾンのＡＷＳ
（Amazon Web Service）がIaaSを始めたのが06年。そ
の後、急激に市場が広がり、19年には全世界で約４.８兆
円という規模になりました。全世界で利用企業が増えてお
り、今後はアジアでも大きな成長が見込まれています。
　IaaSの利用用途は多岐に渡ります。基本的なウェブ
ページの運用から、近年話題のＡＩ、ビッグデータ、IoTなど
のシステムでもIaaSを基盤としていることが多いです。そ
の他、社内のネットワークリソース自体をIaaS上に構築し、
コスト削減を行う事例も増えています。
　次回はクラウドをなぜ使うのかというテーマで、クラウド
を利用するメリットなどについて紹介します。

T e l： +66 02-115-0160 (三並)
E-mail： inquiry@classmethod.co.th
U R L :  https://www.classmethod.co.th/ja

　今、インターネット社会と切り離せない関係になったクラウド
サービス。今後、タイでも導入する企業が増えると見られている。
企業のクラウド導入を支援するクラスメソッド（タイランド）の三並
慶佐代表が改めてクラウドについて６回に分けて解説する。

213/4 Asoke Towers, Room B, 5th Floor, Sukhumvit 21 Road,
Klongtoey-Nua, Wattana, Bangkok 10110

クラウド事情
導 入 企 業 急 増 中！
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AWSを使ったクラウド構築コンサルタント

 440億米ドル
=1.3兆THB(4.8兆円)

50,000

40,000

30,000

20,000

10,000

0

IaaS 市場規模の推移（単位：百万米ドル）

IaaS市場シェア（2019年）

18,213

2016年

出典：Gartner（2020年・19年8月）を基にClassmethod作成

2017年 2018年 2019年

24,699
32,382

44,456

29.5%
UP

37.3%
UP 31.3%

UP

アマゾン（AWS）
マイクロソフト
アリババ
グーグル
その他

45%

18%

23%
5%

9%

IaaS 市場規模(2019年) 

AWSを３%OFFで使えるクラスメソッドメンバーズ（TH）提供中

元データ Script-Ex(Web)へアップロード Excelへ出力

PDF
請求書
伝票

など

検収書

100伝票10分強
処理スピード目安

OCR精度：98％以上の識字率

WEBブラウザで簡単にご利用できます

■ タイ窓口（早坂）　Tel： +66（0）91-726-4301  E-mail： haya2499@toukei.co.jp
■ 日本窓口（佐野）　Tel： +81（0）44-430-0743   E-mail： sano1531@toukei.co.jp

TOUKEI（THAILAND）CO., LTD.

提携パートナー SME Multi Consultant Co., Ltd.

● 業務効率化 / リモートワーク支援ソリューション

100伝票を約10分、平均識字率98%の精度

書類に不備がないか

目視で確認している
Excelなどで内容を

まとめてチェック

データ化・フォーマット成形で

一元管理・システム取込

RPAを利用し

システム入力を自動化

業務で発生する

書類が多い
管理システムへの入力で

残業対応している

OCR（光学的文字認識）エンジンにAIを搭載！
Script-Ex
クラウド型AI-OCRシステム

※RPAソフトは別途購入が必要です。

最大130時間/月分の作業時間コスト削減も！

このようなお客様におススメです！

高速
高精度

複数の書類やPDFを 一括データ化

入力/管理工数を

大幅削減

Bhiraj Tower at BITEC 23rd Floor, Room no. 23065, 4345 Sukhumvit Road, South Bangna, Bangna, Bangkok 10260

Tel :  +66（0）-2-632-8130 Fax :  +66（0）2-632-8131 24



入居前にはわかり得ない、入居後に発生する、万が一の
事故を保険でカバーし、予期せぬ費用負担を軽減。退去
時に発生する、「補修費（ダメージ回復費用）」を保険でカ
バーし、デポジット（敷金）返金のトラブルを解消！

TEL:  02-261-1188  info@dlife.co.jp

★ 全物件「住宅保険付き」だから安心！

★ 入居中の盗難・水漏れ・爆発事故や、
　退去時の原状回復費用も住宅保険でカバー！

お部屋探しならディアライフにおまかせ！

http://dlife.co.jp

 Mail:

オフィス、工場の内装設計・施工から、工業用地での電気申請や電気増設工
事まで承ります。また、展示会でのブース設営やデザインワーク、大型パネ
ルの制作も実施。自社での設計・日本人担当者による施工管理が強みです。

GDM (Thailand) Co., Ltd.

BBS (Thailand) Co., Ltd.

クラウドERP/会計システム

www.bbs.co.jp/th

内装・設計・施工

www.gdm-asia.com
TEL:02-651-5655 / 088-572-4998  seiji@gdm-asia.com（山本）

 Mail:

税
務
・
会
計

★ クラウドERP/会計システムを活用し、
 記帳代行/社内経理の不満を解決します

★ 「本社報告に間に合わない」                              
 「日本語で会計数値が見たい」⇒課題を解決

Pricewaterhouse Coopers Legal
& Tax Consultants Ltd.

税務・法務、監査・会計など

www.pwc.com/ja/globalization/country/thailand.html

TEL :02-844-1000

Accounting Porter Co., Ltd.
経理代行サービス

http://aporter.co.th

TEL :02-661-7697
 Mail: kazuhiro.tadano@aporter.com

J Glocal
Accounting Co., Ltd.

会計・税務一括代行・各種コンサルティング

http://jga.asia

TEL :02-168-6225  Mail: info@jga.asia

M&A Group
会計税務・ビジネスコンサル・セキュリティなど

www.m-agroup.com

TEL :02-632-0900～2
 Mail: infojp@m-agroup.com

BizWings
(Thailand) Co., Ltd.

バックオフィス業務に関する総合コンサル

www.bizwings.co

TEL :02-681-9762  Mail: contact@bizwings.co

TNY Legal Co., Ltd.

タイおよびミャンマー法務

www.tny-legal.com

TEL :02-117-0798  Mail: info@tny-legal.com

日本税理士合同事務所 タイランド

会計処理代行業務・税務相談

http://nihon-zeirishi-cooperate.com

TEL :02-632-7645～6
Mail: ogawa@nihon-zeirishi-cooperate.com

Blue Assistance Co., Ltd.
労働許可証、各種滞在ビザ手続代行サービス

https://www.blue-assistance.co.th/

TEL :002-661-7687~88（長井、中野）
Mail: visa@blue-assistance.co.th 

申
請
代
行

人
材
紹
介

nms (Thailand) Co., Ltd.
製造業専門・人材派遣

www.n-ms.co.jp

TEL :038-190-450
Mail: m_matsumoto@n-ms.co.jp

en world Recruitment
 (Thailand) Co., Ltd.

エグゼクティブマネージャークラス人材紹介

www.enworld.com

TEL :02-106-8659  Mail: yu.s@enworld.com

Dee Staff 
Recruitment Co., Ltd.

タイ人・日本人スタッフ人材紹介

www.deestaff.com

TEL :02-673-9830  Mail: j-info@deestaff.com

A-LINK RECRUITMENT
CO., LTD.

１年保証の人材紹介（日本人・タイ人）

www.alink.co.th

TEL:063-230-8314（佐藤）  Mail:marketing@alink.co.th

Wide Spread Intertrade 
Recruitment Co., Ltd.

人材紹介（日本人・タイ人）

http://wsjob.com/new/jap/

TEL :084-438-2500  Mail: japanese@wsjob.com

Job Passport
Recruitment Co., Ltd.

人材紹介派遣（日本人・タイ人）

www.job-passport.com

TEL :038-025-848  Mail: japanese@job-passport.com

NAGAWA
(THAILAND) CO., LTD.

工場・倉庫・事務所の設計・建築・施工

 www.nagawa.co.th

TEL :02-312-2513 Mail: toshinari.fujiwara@nagawa.co.th

KOKUYO International 
(THAILAND) Co., Ltd.

内装・設計・施工

www.kokuyo-thailand.com

TEL :02-264-5100

設
計
・
施
工

ONE ASIA
LAWYEARS

法務、人事・労務・新興メコン法務

http://oneasia.legal/

TEL :061-780-1515  Mail: info@oneasia.legal

法
務

berrymobile

モバイル・通信

www.berrymobile.jp/thailand

TEL: 02-105-4568  Mail:support-th@berrymobile.jp

通
信

カタログ企業業種別・日系ビジネスサポート

困ったときはここをチェック！

TEL:02-255-0423 info_th@bbs.co.jp

イメージキャラクター 
ぱんちゃん璃奈
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Mail: info@
            komatsuelec.co.th

Mail: Office23@
　　　personnelconsultant.co.th

オ
フ
ィ
ス
機
器

Nippon Office Automation
(Thailand) Co., Ltd.

OA機器全般（複合機、CCTV等）販売・レンタル

www.nihon-oa.com

TEL :02-136-4235～6 Mail: t_ichimura@nihon-oa.com

Fuji Xerox
(Thailand) Co., Ltd.

複合機・リース・販売

www.fujixerox.co.th

TEL :02-660-8383

Konica Minolta Business Solutions
(Thailand) Co., Ltd.

複合機の販売・リース・保守

www.konicaminolta.co.th

TEL :02-029-7000 Mail: jpn_desk@konicaminolta.co.th

Canon Marketing (Thailand) Co., Ltd.
複合機及びOA機器の販売／保守

https://th.canon/en/

TEL :02-344-9999 内線７（日本語）
Mail: cmt_toiawase@amt.canon.co.th

オ
ー
ト
リ
ー
ス

Thai ORIX Leasing 
Co., Ltd.

オートリース、機械設備リース、計測器レンタル

www.orix.co.th

TEL :02-792-4543  Mail：inquiry@orix.co.th

Sumitomo Mitsui Auto Leasing 
& Service (Thailand) Co., Ltd.

オートリース

japandesk@smauto.co.th

TEL :02-252-9511/Ext.5206

TISCO Tokyo 
Leasing Co., Ltd.

機械設備リース、オートリース

www.tiscotokyo-leasing.co.th

TEL: 02-638-0909  Mail:salesautolease@tiscotokyo-leasing.co.th

MAZARINE CO., LTD.
車のリース、運転手派遣（長期）サービス

www.mazarinethai.wixsite.com/Profile

TEL: 086-775-2188 （日本人窓口）
Mail: k_hamagami@mazarine.co.th

貿
易

MITSUI-SOKO
(Thailand) CO., LTD.

運輸・倉庫・貿易実務

www. mitsui-soko.co.th

TEL :081-985-1441（日本人直通）  Mail: inquiry@mitsui-soko.co.th

オ
フ
ィ
ス

OFFICE23@PERSONNEL
CONSULTANT

サービスオフィス

www.personnelconsultant.co.th/office23

TEL :02-612-7333～4

翻
訳

Unimon Co., Ltd.

タイ語翻訳サービス

www.jpthai.com

TEL: 02-237-3817  Mail: trans@unimon.co.th

NPD
SERVICE OFFICE

サービスオフィス

www.npd.co.th/npd_service_office/overview.html

TEL :02-237-2353  Mail: shu-hasebe@npd.co.th

コ
ン
サ
ル
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

Pacific Business Consulting 
(Thailand) Co., Ltd.

ERP導入コンサルティングサービス

www.pbc.co.jp/thai

TEL :02-670-0720 Mail: pbc−th@pbc.co.jp

I-AGREX 
(Thailand) Co., Ltd.

マーケティング・営業支援

japandesk@smauto.co.th

TEL :02-646-1551 Mail: sales@i-agrex.com  

TT Network Integration 
(Thailand) Co., Ltd.

企業ITインフラサポート

www.ttni.co.th

TEL :02-685-3077 Mail: its_jpn@ttni.co.th

清
掃
・
衛
生

HOMEX BUSINESS SERVICE
(THAILAND) CO., LTD.

清掃・ビルメンテナンス・鳥害対策 

www. homex-co.com

TEL: 02-048-3030 Mail: homex-thailand@homex-co.com 

KOMATSU ELECTRIC
INDUSTRY CO., LTD.

工場の防虫、省エネ用シートシャッター門番

www.komatsuelec.co.jp/monban

TEL: 092-723-5656（先久（せんきゅう））

SUZUTO CO., LTD.

衛生陶器販売、TOTO代理店

TEL: 089-445-5416 （新谷）
Mail: shintani@suzuto-eisei.com

Ishida Taiseisha
(Thailand) Co., Ltd.

各種制作・マーケティング・プロモーションなど

www.itp.co.th

TEL :081-936-6061 Mail: toshihiko.a@itp.co.th

JTB
(Thailand) Limited

開所式典・周年式典・代理店会議

www.jtbthai.com

TEL: 02-230-0451 Mail: bkk_outbound_corporate@jtbap.com

照
明
・
電
気

Acutech CO., LTD.
LED照明・空調省エネ商材販売・物流

www.led-clair.jp.com

TEL： 083-238-6648(箕輪） Mail: yuya@acutech.co.th

TEL：081-640-5756（Satit） Mail: Satit@acutech.co.th

FT Group
(Thailand) Co., Ltd.

LED照明

www.ftgroup.co.jp/en

TEL: 02-229-5553

Kowa
(Thailand) Co., Ltd.

LED照明

www.kowa.co.jp

TEL: 092-280-8750 （日本人直通） Mail : s-inoue@kowa.co.th

WEST International
(Thailand) Co., Ltd.

省エネ・創エネ事業（LED照明・太陽光発電の独自エスコ提案）

www.west-gr.co.jp
TEL: 02-168-8678 （川口）　Mail : yuuta.kawaguchi@west-gr.co.jp
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つ
ま
り
、継
続
的
な
効
果
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た
め
に
は
、将
来
的
な
運
用
を
担
う
組
織

や
新
た
な
役
割
を
設
計
す
る
こ
と
が
必
要
に

な
り
ま
す
。図
表
３
も
参
考
に
し
つ
つ
、今
一

度
導
入
を
ご
検
討
さ
れ
て
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
の
環
境
変
化

　　
近
年
、業
界
の
壁
が
崩
壊
し
、新
興
プ
レ
イ

ヤ
ー
と
の
競
争
が
激
化
。製
品・サ
ー
ビ
ス
な

ど
の
サ
イ
ク
ル
が
短
縮
し
、グ
ル
ー
プ
子
会
社

や
Ｍ
＆
Ａ
先
に
対
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
よ
り
重

要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
Ｒ
Ｐ
Ａ
等
に
よ
る
自
動
化
や

I
o
T
の
進
展
に
よ
り
企
業
内
外
の
デ
ー
タ

量
が
増
加
。デ
ジ
タ
ル
化
に
伴
う
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
、先
進
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
活
用
に

お
い
て
、従
来
と
は
異
な
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
次

世
代
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
を
設
計
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。

　
将
来
予
測
さ
れ
る
こ
と
と
し
て
、自
動
化

の
促
進
を
通
じ
た
５
割
近
い
Ｆ
Ｔ
Ｅ（
フ
ル
タ

イ
ム
当
量
）の
削
減
、事
業
意
思
決
定
の
強

化
、デ
ジ
タ
ル
対
応
な
ど
の
新
た
な
役
割
の
出

現
、能
力・ス
キ
ル
の
ニ
ー
ズ
の
変
革（
事
業
知

見
、分
析
力
等
）が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

　
つ
ま
り
、人
材
の
配
置・構
成
が
大
き
く
変

わ
り
、現
存
し
な
い
新
た
な
役
割
や
ス
キ
ル
が

求
め
ら
れ
、フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
は
記
録
係
か

ら
バ
リ
ュ
ー
ド
ラ
イ
バ
ー（
価
値
向
上
要
因
）へ

と
変
革
す
る
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
の
現
状
課
題

　
次
世
代
型
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
を
実
現

す
る
に
あ
た
り
、多
く
の
企
業
は
プ
ロ
セ
ス
、パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス（
業
績
管
理
）、人
材
の
３
つ
の
テ

ー
マ
を
高
度
化
す
る
た
め
の
課
題
を
抱
え
て

い
ま
す（
図
表
１
）。

　
こ
の
中
で
も
、特
に
プ
ロ
セ
ス
の
高
度
化
に

関
し
て
は
、課
題
に
対
す
る
打
ち
手
と
な
る

多
く
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
既
に
市
場
で
展
開

さ
れ
て
お
り
、実
施
の
難
易
度
が
想
定
的
に

低
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

次
世
代
型
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
の
実
現
へ

　
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
機
能
の
課
題
と
直
近
の
動

向
を
踏
ま
え
、将
来
目
指
す
べ
き
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
機
能
を
実
現
す
る
た
め
に
①
次
世
代
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
機
能
の
構
想
策
定
、人
材
、タ
レ
ン

ト
の
高
度
化
、②
次
世
代
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
人

材
、③
統
合
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
、プ
ロ
セ
ス
の
高
度

化
、④
財
務
経
理
の
自
動
化
、パフ
ォ
ー
マ
ン
ス

の
高
度
化
、⑤
次
世
代
経
営
管
理
、⑥
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
そ
れ
ぞ
れ
対

応
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。本
稿
で
は
、特

に
短
期
的
に
も
導
入
効
果
が
発
揮
し
や
す

い
、④
財
務
経
理
の
自
動
化
に
つ
い
て
詳
細
に

述
べ
ま
す
。

財
務
経
理
機
能
に
お
け
る
自
動
化

　
こ
れ
ま
で
主
流
で
あ
っ
た
単
純
業
務
に
加

PwC タイ ビジネススタディ　第16回

し
て
、帳
票
の
読
み
取
り・識
別・ア
ク
シ
ョ
ン

の
仕
分
け
の
業
務
は
、Ｏ
Ｃ
Ｒ（
光
学
文
字
認

識
）と
機
械
学
習・ビ
ジ
ネ
ス
ル
ー
ル
エ
ン
ジ
ン

を
組
み
合
わ
せ
て
、あ
ら
か
じ
め
定
義
さ
れ

た
業
務
ル
ー
ル
に
従
い
、大
量・複
数
パ
タ
ー
ン

の
処
理
の
識
別・仕
分
け・判
断
を
自
動
化
し

ま
す
。

　
最
新
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
こ
と

で
、最
大
約
５
割
の
業
務
が
今
後
自
動
化
の

対
象
と
な
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

自
動
化
推
進
の
ポ
イ
ン
ト

　
業
務
の
自
動
化
を
通
し
て
確
実
な
効
果

を
創
出
す
る
た
め
に
は
、自
社
ビ
ジ
ネ
ス
の
方

向
性
を
踏
ま
え
た
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
基
本
戦
略
の

立
案
、導
入
対
象
の
特
定

と
効
果
検
証
、最
適
な
自

動
化
ツ
ー
ル
の
導
入
等
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、

既
存
の
業
務
プ
ロ
セ
ス
の

延
長
で
各
領
域
に
自
動
化

ツ
ー
ル
を
導
入
す
る
の
で

は
な
く
、現
状
課
題
や
経

営
の
方
向
性
を
見
据
え
、

あ
る
べ
き
業
務
プ
ロ
セ
ス

を
定
義
し
た
上
で
、自
動

化
を
検
討
す
る
事
が
重

要
で
す
。

　
技
術
ト
レ
ン
ド
を
把
握

し
つ
つ
、予
め
導
入
の
計

画
・
全
体
設
計
を
し
て
お

く
こ
と
で
、ス
ム
ー
ズ
な
業

務
改
革
が
実
現
で
き
、削

減
工
数
の
有
効
活
用
も
加
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次世代型ファイナンス機能の
検討の視点（プロセスの高度化）

森　厚之

PwC Thailand Japanese Business Desk
コンサルティング部門　マネジャー

え
て
、判
断
が
伴
う
高
度
な
業
務
も
自
動
化

の
対
象
に
な
り
始
め
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

定
型
業
務
の
自
動
化
、大
量
情
報
の
処
理
、

紙
媒
体
や
ユ
ー
ザ
ー
と
の
対
話
等
、得
意
領

域
の
異
な
る
様
々
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
組
み
合

わ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、よ
り
広
範
な
業
務
を

高
い
精
度
で
自
動
化
で
き
ま
す
。

　
例
え
ば
、経
理・一
般
会
計
の「
照
合
」に
関

日系損害保険会社（企業商品開発
部門）、総合コンサルティングファー
ム（保険部門）を経て現職。これまで、
保険・自動車業界、官公庁を中心に
テレマティクス・MaaS等のデジタル、
モビリティ、ファイナンス周辺の経営
戦略・M&A、サイバーセキュリティ等

のテーマおよび東南アジアにおけるクロスボーダー案件
を数多く経験。2020年９月よりPwC Thailandに赴任。
E-mail ： atsuyuki.mori@pwc.com

図表２：財務経理業務の領域別自動化対象

図表３: ファイナンス・オートメーション導入方法論

テーマ 課 題

プロセスの
高度化

RPA等を通して自動化できる業務が特定できていない、不
要なデータ収集・加工業務が多い、プロセスの統制やガバ
ナンスができていない、システム変更に伴う業務プロセスの
対応方針の欠如 等

パフォーマンスの
高度化

自社の経営情報・レポーティングに対する不満、データの収
集・加工に時間が取られ分析に掛ける時間が取れていな
い、アナリティクスやAI・機械学習の利用方法の理解の不
足、自社の予算やKPIが戦略と十分に連動していない 等

人材の高度化
データサイエンスや分析スキルを有する人材不足、ファイナ
ンス人材のスキルアップの機会不足、よりコラボレーション
が可能な職場環境の欠如 等

図表１: ファイナンス機能の現状

出所：Pwc
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　みずほ銀行バンコック支店メコン５課が発行する企業向け会報誌
『Mekong ５ Journal』よりメコン川周辺国の最新情報を一部抜粋して紹介

　
本
稿
で
は
前
編
に
て
タ
イ
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の

ト
レ
ン
ド
を
記
載
し
た
。後
編
で
は
買
収
方
法
検

討
に
際
し
て
の
主
な
ポ
イ
ン
ト
を
取
り
ま
と
め
た
。

　外
国
企
業
への
事
業
参
入
規
制 

　
ま
ず
最
初
に
検
討
す
る
必
要
が
あ
る
の
は
買

収
対
象
企
業
が
行
う
事
業
に
関
す
る
外
国
企
業

の
参
入
規
制
だ
。タ
イ
に
お
い
て
は
外
国
人
事
業

法
に
基
づ
き
、外
資
規
制
業
種
を
規
定
し
て
い

る
。規
制
業
種
に
対
し
て
は
、外
国
企
業（
こ
こ
で

の
定
義
は
外
国「
資
本
」が
50
%
以
上
で
あ
る
企

業
）は
基
本
的
に
参
入
で
き
な
い
。大
ま
か
に
言

う
と
、ほ
と
ん
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
が
対
象
と
な
る
。

　
サ
ー
ビ
ス
業
な
ど
外
資
規
制
業
種
企
業
を
買

収
す
る
際
は
、内
国
資
本
が
50
%
以
上
を
占
め
る

よ
う
に
株
主
構
成
を
調
整
す
る
必
要
が
あ
る
が
、

そ
の
た
め
に
は
①
買
収
対
象
先
の
既
存
内
国
株

主
持
分
を
残
す
か
、②
買
収
企
業
に
友
好
的
な

別
の
内
国
資
本
パ
ー
ト
ナ
ー
に
資
本
参
加
し
て
も

ら
う
、の
2
点
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　
商
務
省
に
登
録
さ
れ
て
い
る
株
主
名
簿
を
分

析
す
る
と
、ほ
と
ん
ど
の
ケ
ー
ス
は
買
収
先
企
業
へ

の
支
配
力
を
高
め
る
観
点
か
ら
②
を
利
用
す
る

事
例
が
多
か
っ
た
。内
国
資
本
パ
ー
ト
ナ
ー
の
候

補
と
し
て
は
既
に
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
内
資
ス

テ
ー
タ
ス
の
日
系
企
業（
例
：
銀
行
系
、商
社
系
、

物
流
業
者
系
）な
ど
が
多
い
よ
う
だ
。

企
業
統
合
規
制

　
タ
イ
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
は
、

進
出
済
企
業
と
未
進
出
企
業
に
よ
っ
て
分
か
れ

る
。ま
た
、株
式
買
収
の
ケ
ー
ス
も
あ
れ
ば
事
業

譲
渡
の
ケ
ー
ス
も
あ
り
得
る
。本
項

で
は
、ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
検
討
時
に
タ

イ
独
自
の
企
業
統
合
規
制
が
影
響

す
る
ケ
ー
ス
と
し
て
進
出
済
企
業
に

よ
る
株
式
買
収・合
併
ケ
ー
ス
を
取

り
上
げ
る
。

　
既
に
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
企
業

が
事
業
拡
大
を
目
的
と
し
て
、地
場

企
業
を
買
収
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ

と
は
前
編
に
て
記
載
し
た
。効
率
的

な
経
営
資
産
の
活
用
と
事
業
運
営

を
行
う
た
め
、当
該
進
出
済
企
業
が

地
場
企
業
と
合
併
す
る
場
合
は
、検

討
で
き
る
ス
キ
ー
ム
と
し
て
は
民
商

法
第
１
２
４
１
条
に
定
め
ら
れ
た

「
新
設
合
併
」の
み
と
な
っ
て
お
り
、

日
本
で
活
用
さ
れ
て
い
る
吸
収
合
併

は
現
状
利
用
で
き
な
い
。

　
吸
収
合
併
の
代
替
手
段
と
し
て

「
全
事
業
譲
渡
」も
検
討
可
能
で
あ

る
が
、ラ
イ
セ
ン
ス
等
は
移
管
で
き
な

い
と
い
う
制
限
が
存
在
す
る（
図
表

１
）。な
お
、「
新
設
合
併
」お
よ
び

「
全
事
業
譲
渡
」に
つ
い
て
は
、税
制

免
税
恩
典
が
存
在
し
て
い
る
。そ
れ

ぞ
れ
適
用
さ
れ
る
税
制
免
税
恩
典

は
異
な
る
た
め
、清
算
手
続
に
関
わ

る
時
間
や
コ
ス
ト
も
勘
案
し
、最
適

な
方
法
を
総
合
的
に
判
断
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。

　
買
収
先
企
業
と
既
存
企
業
を
合

併
さ
せ
た
直
近
の
ケ
ー
ス
と
し
て

は
、２
０
２
０
年
10
月
の
昭
和
電
工

マ
テ
リ
ア
ル
ズ
の
傘
下
タ
イ
現
法
２

社
の
合
併
が
あ
り
、こ
の
際
は
新
会
社
を
設
立
し

た
上
で
傘
下
２
社
を
消
滅
さ
せ
る「
新
設
合
併
」

が
活
用
さ
れ
て
い
る
。

買
収
割
合

　
タ
イ
に
お
い
て
買
収
を
検
討
す
る
際
、対
象
会

社
の
株
式
の
買
収
割
合
に
つ
い
て
、株
主
権
や
税

務・会
計
上
の
観
点
で
ど
ん
な
意
味
が
あ
る
か
を

検
討
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る（
図
表
２・３
）。

　
ま
ず
、株
主
権
の
観
点
か
ら
検
討
す
る
際
に
大

き
な
意
味
を
持
つ
の
が
、「
25
%
」と「
75
%
」で
あ

る
。タ
イ
に
お
い
て
は
株
主
総
会
の
特
別
決
議
は

３
／
４
以
上
の
賛
成
が
必
要
と
な
っ
て
お
り（
日

本
は
２
／
３
以
上
）、マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
を
取
る
買
収

の
場
合
、会
社
を
支
配
す
る
観
点
で
は
重
要
な
決

議
事
項
を
掌
握
で
き
る
75
%
を
取
得
す
る
こ
と

が
重
要
で
あ
る
。逆
に
、マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
を
取
る
買

収
で
あ
っ
て
も
一
定
の
支
配
力
を
得
る
た
め
に
は

25
%
以
上
の
議
決
権
の
取
得
が
重
要
で
あ
る
。

　
税
務・会
計
上
の
観
点
は
図
表
３
の
通
り
で
あ

る
。マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
買
収
で
あ
れ
ば
、持
分
法
適

用
が
可
能
な
15
%
、も
し
く
は
20
%
が
重
要
な

数
字
と
な
っ
て
お
り
、さ
ら
に
税
務
上
で
は
25
%

以
上
で
あ
れ
ば
配
当
益
金
不
参
入
の
メ
リ
ッ
ト
を

得
る
こ
と
が
で
き
る
。

ま
と
め

　
タ
イ
の
足
元
の
経
済
情
勢
は
厳
し
い
状
況
が

続
い
て
い
る
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
は
収
束

し
て
お
り
、タ
イ
国
内
に
限
っ
て
言
え
ば
平
常
時

と
ほ
ぼ
同
様
の
対
面
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
や
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェン
ス
が
可
能
な
状
態
で
あ

る
。ま
ず
は
、既
に
タ
イ
に
進
出
し
て
い
る
日
系
企

業
を
中
心
に
し
て
Ｍ
＆
Ａ
の
検
討
は
進
む
と
思
わ

れ
る
。
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出典：MHCB Consulting (Thailand)資料よりみずほ銀行バンコック支店メコン5課作成

　タイではビジネス環境を向上するため民商法典の改正が検討されており、20年6月に修正案が閣議にて承認さ
れ、今後国民立法議会にて審議される予定である。複数の現地法律事務所によると、21年上半期には立法化され
るとのコメントがあったが、新型コロナウイルスや足元の政治情勢の影響もあり立法化のタイミングは流動的だ。
　改正案には現行法に規定されていなかった吸収合併制度も導入される予定である。吸収合併制度の効果は新
設合併とほぼ同等であるが、新たに会社を設立する必要がないことから企業再編がさらに実施しやすくなる可能
性があるため、立法化が待たれる。

民商法典の修正案

　タイでは17年に取引競争法が改定され、各種下位規則の制定や当局の組織改変が行われた。Ｍ＆Ａにおける
企業結合についても独占・寡占状態の形成を通じて市場競争を阻害する恐れがある場合は、取引競争委員会へ
事前の許可、事後の届出が必要とされている。
　Ｍ＆Ａに関して直近で取引競争法が焦点となった案件は、タイ最大財閥であるチャロン・ポカパン（ＣＰ）グルー
プによる英小売大手テスコのタイ・マレーシア事業の買収だ（約１兆８４０億円）。
　ＣＰグループはタイ最大のコンビニチェーンのセブンイレブンや卸売チェーン「マクロ」を運営しており、今回の
買収により２,０００店舗以上のテスコブランドの店舗がポートフォリオに加わることが独占に当たるかどうかが取
引競争委員会で議論された。
　最終的に取引競争委員会は「市場の独占には該当しない」ということで３年間の同業買収禁止などの条件付き
で承認している。今後独占禁止法の内容は見直される予定で、Ｍ＆Ａ検討時の重要なポイントとなりそうである。

取引競争法の改定

規制アップデート ①

規制アップデート ②

タイ・バーツ（USD / THB）タイ・バーツ（USD / THB）

ベトナム・ドン（USD / VND）ベトナム・ドン（USD / VND）

月間USD市場推移
Monthly Market

突如大規模なクラスターが確認されたが、本稿執筆時点
では全国一斉のロックダウンを回避しており、市場から過
度に不安視されていない模様。先進国中心にワクチン接
種が開始されたことや依然堅調な先進国の株式市場がド
ル安を牽引し、バーツは上値重い展開が続くと見ている。

VND高リスクを孕みながらも、23,125近辺を中心に引き
続き狭いレンジでの推移が予想される。為替操作国の認
定に関しては両国で議論が継続されると思われるが、少な
くとも結論が出るまでベトナム政府の為替介入の継続が
予想され、23,125近辺での攻防の続く展開となるだろう。
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ミャンマー・チャット（USD / MMK）ミャンマー・チャット（USD / MMK）

輸入勢の旺盛なUSD買い意欲を背景に実需の需給相場
が続くと思われ、1300代半ば～後半を目指す緩やかな
USD高MMK安の展開を予想。政府がコロナ規制と経済
活動との両立を模索している中、貿易活動の回復とともに
再び貿易収支赤字が拡大傾向にあることから相場を押し
上げる要因となろう。コロナ禍でFDIの流入が鈍化してい
ることもUSD安MMK高を抑制する要因となるだろう。
MMKと連動性の高い人民元の対ドル相場が元高トレン
ドを継続している中では、一方的なUSD高MMK安の展開
も見込みにくいと見ている。
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売出中
売切れ

SOLD OUT

SOLD OUT

SOLD OUT

SOLD OUT

↑至
Bangping - Praksa Rd

至バンプー工業団地→

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

IEAT工業団地に関するお問い合せは下記まで

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

弊社のこれまでの実績
・東プレ 様
・アイシンアジアパシフィック 様
・古河電工 様
・福島工業 様
・宇部興産機械 様
・アムテック 様
・ＪＸ日鉱日石 様
・アマダ 様

・コマツ 様
・トヨタ車体精工 様
・古河オートモーティブ 様
・アルプス電子 様
・積水プラスティック 様
・日本ガイシ 様
・パナソニックデバイスSUNX 様
・アズビル 様

など 多数の企業様の物件取得サポートをさせていただいております。
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Bangping - Praksa Rd

649-1-96 103.9 256.79

481-2-99 770,796 190.47

101-2-28 162,511 40.16

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

プロジェクトエリア

工場・倉庫エリア

公共施設・サービスエリア

通信システム
光ファイバーおよび高速イン
ターネット

電力供給
30 MW Electricity Substation
Metropolitan Electricity Authority,Samut 
Prakan District.より供給

廃水処理システム
2,500 cu.m./日
の汚水処理が可能

給水システム
6,000 cu.m./日
Metropolitan Waterworks Authority,Samut 
Prakan Branchより供給

ガスシステム
天然ガス供給パイプライン
PTT Natural Gas Distribution Co., Ltd.より供給

交通システム
メイン道路=横幅25m
サブ道路＝横幅20、16m

バンコク都心に最も近い
最新のIEAT工業団地
バンプー工業団地が完成してから40年強。長い期間をかけて確固
たる産業集積を築いてきたサムットプラカーン県。このエリアに最
新のIEAT:タイ工業団地公社の工業団地が登場します。都市化に
伴い周辺エリアでは工場の操業が難しくなってきていますが、この
工業団地の中では安心して操業が可能です。

タイ工業団地公社認定
工場建設、操業許可などワンスト
ップで申請でき安心して操業可能
です。

都心に最も近い
BTSプレクサ駅から５㎞。バンコク
都心まで直線距離で約20㎞。都心
からの通勤や物流に便利です。

バンプーエリアの希少な工業用地
都市化に伴い周辺では工場操業が
難しくなっています。工場ができ
る土地は希少価値があります。

　

スワンナプーム
国際空港
スワンナプーム
国際空港

ウタパオ
国際空港
ウタパオ
国際空港

20km20km20km

40km40km40km

60km60km60km

3空港間高速鉄道3空港間高速鉄道

マプタプット
深海港
マプタプット
深海港

EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア
EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア

レムチャバン港レムチャバン港

バンコク港バンコク港

ドンムアン国際空港ドンムアン国際空港

インフラ・システム概要

BHAKASA INDUSTRIAL

5
km

プレクサ
BTS駅

22
km

バンコク港
（クローントゥーイ港）

25
km

スワンナプーム
国際空港

112
km

レムチャバン港

バンプー
工業地帯
バンプー
工業地帯

プラカサ
工業地帯
プラカサ
工業地帯

BTSプレクサ駅BTSプレクサ駅

BTSサーイルアット駅BTSサーイルアット駅

２０２２年
 延
伸
予
定

２０２２年
 延
伸
予
定

BTSケハ駅BTSケハ駅

（タイ工業団地公社）

販売開始IEAT

BHAKASA
INDUSTRIAL

BHAKASA
INDUSTRIAL

マスタープラン概要

・自動車部品
・電気電子部品
・産業用機械、ロボット
・食品加工
・冷凍・冷蔵倉庫
・EC向け物流、一般物流
・研究開発施設

最適な産業

バンプー　 工業団地新

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

90万㎡
以上の
売買実績

90万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績
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2
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国によって異なる「商行為」の規定

　オフショアモデルでのプロジェクト実施については、プロジェクト
実施国での商行為に関する規制が問題となる。基本的にプロジェ
クト実施国において商行為を行っていると見做される場合、支店
や現地法人等の企業登録や税務登録が義務付けられる国がほ
とんどであるが、一般的に法律上の基準や運用上の程度感につ
いては対象国において様々である。
　例えばカンボジアは会社法第272条において、外国企業がカンボ
ジアにおいて下の図表の業務を行う場合、当該企業は商行為を
行っていると見做されると規定されている。また、違反による行政罰
を示す規定も存在している。同様にミャンマーでも会社法におい
て、30日以上継続される取引についてはミャンマー国内での商行
為を行っていると見做され、法人登記を求められる可能性がある。
　ラオスの場合、会社法には明確な規定はないが2019年に１月に
発行された「企業登録に関する合意（No.0023）」の中では、「ビジ
ネスを始めること（Starting a business）」を「ラオス国内において
場所を借りる、労働者を雇用する、建設許可や輸出入の許可取
得等の活動を始めること」と定義している。ただし、別途規定され
る法律等がある場合は除くと定められている。
　他方、タイでは法律上、明確な商行為の判断基準が定められ
ていないため、当局の担当者への照会や過去の摘発事例を調査

海外インフラプロジェクトの法的留意点－アジア新興国編－（２）

する必要がある。実務的に、オフショアのサービス提供に関する摘
発事例は当局が補足することが困難な側面もあり、特にメコン地
域においては限定的であると考える。

当局によっては柔軟な対応を取るケースも

　また、商行為に関する規制のみならず、建設事業者や物流事
業者に関する規制の違反行為については行政罰のみならず、禁
固等の罰則規制が存在しているため、各国における特定の業法
について、個別具体的に確認する必要もある。
　なお、一定のプロジェクトにおいては、法人登録や企業登録を
行わずとも、プロジェクトの実施を認めるような特例が存在している
ケースもある。例えば、ラオスでは鉱山開発や水力発電プロジェク
トについては、例外的に非居住法人による実施を認めるような規
制が存在している。
　新興アジアにおいては交渉によっては当局が比較的柔軟な対
応を取ることもあり、公共インフラ整備、雇用創出、外貨準備率の
改善等のプロジェクトの意義やプロジェクト実施国へのメリットを十
分に説明できる場合、特例措置を取得することで企業登録を行わ
ずとも、例外的にプロジェクト実施が可能となるようなケースも存在
している。（続く）

ASIAビジネス法務 最新アップデートASIAビジネス法務 最新アップデート

藪本 雄登
One Asia Lawyersの前身となるJBL Mekongグループを2011年に設
立、メコン地域流域諸国を統括。カンボジア、ラオス、タイ、ミャンマー、
ベトナムで延べ10年間に亘る駐在・実務経験を有し、各国の現地弁護
士と協働して各種法律調査や進出日系企業に対する各種法的なサ
ポートを行う。インフラプロジェクトについては、タイ、カンボジア、ミャ
ンマーにおける道路敷設や鉄道、上下水道、高速道路のメンテナンス
などの開発プロジェクト、ラオスでの電力開発案件等も支援。
E-mail：yuto.yabumoto@oneasia.legal

One Asia Lawyers 
One Asia Lawyersは、アジア全域にオフィスを有しており、日本企業向けにア
ジア太平洋地域でのシームレスな法務アドバイザリー業務を行っております。
2019年４月１日より南アジアプラクティス、2020年11月よりオーストラリア、ニ
ュージーランドプラクティスを本格的に開始。
【One Asia Lawyersグループ タイオフィス】
Unit2301, 23rd Floor, Interchange 21 Building, North-Klongtoey, Wattana, 
Bangkok, Thailand 
Tel：+66-61-780-1515

前回は海外におけるインフラプロジェクト実施に関して、オフショアモデルとオンショアモデルの違い等を紹介した。
今回は主要な論点や具体的な留意点について解説する。

メコン地域における商行為に関する規制

サービス提供は外国人事業法で外資の参入が規制されている分野であり、外国人が直接事業を行っている場合は商務省より罰則を受け
る場合がある。ただ、何をもって外国法人が事業を行っているかは法律上、基準が明確ではなく商務省の判断による。商務省は「事業運営
上の何らかのプロセスがタイ国内で行われた場合には、タイ国内で事業を行っていると見做す」と広義かつ抽象的な基準で判断している

下記の場合には法人設立が必要となる
①１ヵ月以上、製造、加工または役務提供のために事務所またはその他の場所を賃貸する場合
②１ヵ月以上、自己のために他人を雇用する場合
③カンボジア王国の法律によって外国人または外国法人に認められた業務を行う場合

2014年商工省通達によれば、次の場合においては法人設立が不要となる
①家族経営（農業、手工業分野）②Petty Trader（１日の売上が10万キープ以下の行商人等）③季節経営
上記はラオス人のために保全されるべき事業に含まれるため外国法人には該当しない。これらを除き、ラオス国内でサービス提供する
場合は法人を設立しなくてはならないと解される。ただし、水力発電・鉱物開発プロジェクトについては例外あり

2018年８月施行の新会社法によれば「随時繰り返される種々の類似の取引ではない、30日以内に完了する独立した取引の遂行」の場
合においては法人設立が不要と解される

タイ

ミャンマー

カンボジア

ラオス

Thailand＋１

東京大学法科大学院卒。2012年よりミャンマー
に駐在し、駐在期間が最も長い弁護士である。
TNY Legal (Myanmar) Co., Ltd.代表であり、グル
ープ事務所としてタイ（TNY Legal Co., Ltd.）、マレ
ーシア（TNY Consulting (Malaysia)SDN.BHD.）、
イスラエル（TNY Consulting (Israel) Co., Ltd.）、日
本（弁護士法人プログレ・TNY国際法律事務所）、
メキシコ（TNY LEGAL MEXICO CO LTD）が存在す
る。タイ法、ミャンマー法、マレーシア法、日本法、
メキシコ法及びイスラエル法関連の法律業務     
（契約書の作成、労務、紛争解決、M&A等）を取り
扱っている。
問い合わせ先：yujit@tny-legal.com
 ＋95（0）1-9255-201　
URL： http://tny-myanmar.com/
 http://tnygroup.biz/

堤  雄史（つつみ  ゆうじ）
TNY国際法律事務所共同代表弁護士在緬弁護士が解説

ミャンマーの
最新ビジネス法務
第29回  
DICAからの取締役に関する通知

はじめに
　昨年10月14日に計画財務省傘下の投資企業管理局
（DICA）より独立取締役に関する2020年第90号通知が
発布された。外国会社は非公開会社であるため直接の影
響はないものの、ミャンマーにおいてもコーポレートガバ
ナンスを重視する方針であることが意味を有する。
　そして同月20日には、居住取締役に関する例外措置を
規定した2020年第92号通知が発布された。これはミャン
マーで国際線旅客機の乗り入れ禁止措置が導入された
３月29日から公式な入国再開日までは期間に算入されな
いとするものである。他国では同様の例外措置が早くか
ら発表されていたものの、ミャンマーでは当該発表がそ
れまで行われていなかった。多くの日本人取締役がミャン
マーに戻れない状況になっていたため、居住取締役をど
うするかという点について懸念されていた。
　もっとも、いつを公式な入国再開日とするのか、また
３月29日から公式入国再開日までの期間を含めない場
合、１年間をいつからいつまでの期間として考えるべき
であるかといった点は不明確である。しかし、少なくと
も92号通知により、公式の入国再開日までの期間中に
居住取締役に関する規定の違反責任を問われることは
ないと解される。
　以下、90号通知及び92号通知の内容を紹介する。

90号通知の内容
1． 本通知、独立取締役の資格はミャンマー会社法に基
づき上場企業又は100名以上の株主がいる公開会
社に対する効果的なコーポレートガバナンスを提供
することを目的として発布された

2． 独立取締役とは以下を意味する
 (a) 現在または過去３会計年度において上述の企

業またはその関連事業体で雇用されていない取
締役

 (b) 上述の企業又はその関連事業体により現在雇用
されている又は過去３会計年度において雇用されて
いる家族がいない取締役

 (c) 直接又は関連事業体を通して資本又は議決権の
５分の１又はそれ以上を所有していない取締役

 (d) 企業と重要な金銭的関係がある他社の業務執
行役員を務めていない取締役

3． 関連事業体とは、会社法第１条(c)(xxxii)に基づき規
定された関連事業体を意味する

92号通知の内容
1． ミャンマー会社法第４条(a)(v)で基本的な要件とし
て、本法に基づき登記されている会社はミャンマー
連邦内に居住する取締役を少なくとも1名有しなけ
ればならないと規定している

2． ミャンマー会社法第１条(c)(xix)で、居住者とは会社
設立日から起算して各12ヵ月の期間において､少なく
とも183日以上ミャンマー連邦に居住する者をいうと
規定している

3． DICAは、COVID-19パンデミックによるミャンマー
連邦内に出入りできる港の公式な閉鎖日である20
年3月29日から公式な再開日までの期間は、ミャン
マー会社法第１条(c)(xix)により規定された居住取
締役としての12ヵ月間の算定には含まれないと発表
した

4． 本指令は指名済みの会社取締役に関係する事項に
限り適用されなければならない
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シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
は
緻
密
で
厳
格
な
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
対
策
が
効
果
を
上
げ
、感
染
が
ほ
ぼ
抑
制

さ
れ
た
。そ
れ
で
も
政
府
は
手
綱
を
緩
め
て
お
ら

ず
、マ
ス
ク
着
用
や
集
会
制
限
、在
宅
勤
務
推
奨
な

ど
基
本
的
な
予
防
策
を
治
療
薬・ワ
ク
チ
ン
が
世
界

的
に
普
及
す
る
ま
で「
お
そ
ら
く
１
年
以
上
」に
亘
っ

て
維
持
す
る
構
え
。ク
ラ
ス
タ
ー（
感
染
者
集
団
）の

火
種
と
な
り
か
ね
な
い
キ
ャ
バ
ク
ラ
な
ど「
ナ
イ
ト
ラ

イ
フ（
夜
の
街
）」産
業
の
多
く
は
廃
業
に
追
い
込
ま

れ
そ
う
だ
。

集
会
制
限
違
反
な
ら
国
外
追
放

　
国
内
で
は
４
月
以
降
、外
国
人
労
働
者
用
の
ド
ミ

ト
リ
ー（
相
部
屋
の
宿
舎
）で
感
染
が
広
が
り
、人
口

５
７
０
万
人
の
島
国
で
、連
日
１
０
０
０
人
を
超
え

る
感
染
者
が
出
た
。政
府
は
６
月
に
か
け
て
外
出
制

限
や
職
場
閉
鎖
な
ど
の
都
市
封
鎖（
ロッ
ク
ダ
ウ
ン
）

を
断
行
。マ
ス
ク
着
用
も
義
務
化
し
、違
反
す
る
と

初
回
で
３
０
０
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
ド
ル（
約
２
万
３
４
０

０
円
）の
罰
金
を
科
す
仕
組
み
を
取
り
入
れ
た
。

　
人
の
集
ま
り
も
人
数
を
制
限
。現
行
は
５
人
ま

で
。コ
ロ
ナ
対
策
の
暫
定
措
置
法
に
違
反
し
た
と
認

定
さ
れ
る
と
、初
犯
で
最
大
で
罰
金
１
万
ド
ル
と
禁

錮
６
ヵ
月
を
科
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
。自
粛
を
呼

び
掛
け
る
だ
け
の
日
本
と
は
対
照
的
で
、法
律
に
よ

り
執
拗（
し
つ
よ
う
）な
ま
で
に
取
り
締
ま
る
。

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
は
も
と
も
と
、ガ
ム
の
持
ち
込
み
や

ご
み
の
ポ
イ
捨
て
に
も
罰
金
を
科
し
て
お
り
、「Fine 

C
ountry

」と
形
容
さ
れ
る
。「
美
し
い
国
」だ
け
れ

ど
、管
理
好
き
な「
罰
金
大
国
だ
」と
皮
肉
る
言
葉

だ
。徹
底
し
た
取
り
締
ま
り
は
強
権
国
家
の
お
家
芸

で
、そ
の
持
ち
味
が
コ
ロ
ナ
対
策
で
も
遺
憾
な
く
発

揮
さ
れ
た
。

　
集
会
制
限
な
ど
で
外
国
人
も
次
々
と
検
挙
さ
れ

て
お
り
、罰
金
を
科
さ
れ
た
上
に
ビ
ザ
を
剥
奪
さ
れ

て
国
外
へ
追
放
さ
れ
る
ケ
ー
ス
が
相
次
ぐ
。外
国
人

だ
と
二
重
に
処
罰
さ
れ
る
。

来
店
客
に
コ
ロ
ナ
検
査

　
政
府
は
３
月
か
ら
、「
カ
ラ
オ
ケ
ラ
ウ
ン
ジ
」な
ど

と
呼
ば
れ
る
キ
ャ
バ
ク
ラ
や
、ダ
ン
ス
フ
ロ
ア
を
備
え

た
ク
ラ
ブ
、バ
ー
な
ど
ナ
イ
ト
ラ
イ
フ
業
界
の
営
業
を

禁
じ
て
き
た
。密
閉
空
間
に
密
集
す
る
た
め「
感
染

リ
ス
ク
が
高
い
」と
考
え
た
か
ら
だ
。12
月
以
降
、営

業
再
開
を
一
部
認
め
る
も
の
の
、ハ
ー
ド
ル
は
極
め
て

高
い
。

　
歌
っ
た
り
踊
っ
た
り
す
る
際
も
マ
ス
ク
着
用
が
義

務
。ほ
か
の
公
共
ス
ペ
ー
ス
と
同
様
、入
場
の
際
に
は

オ
ン
ラ
イ
ン
で
入
場
記
録
を
残
す
必
要
が
あ
る
。極

め
付
き
は
コ
ロ
ナ
検
査
だ
。店
側
の
負
担
で
、来
店
客

に
事
前
に
感
染
検
査
を
受
け
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。現
地
紙
に
よ
る
と
業
界
か
ら
は
、手
間
や

検
査
費
負
担
を
考
え
る
と
営
業
再
開
は「
現
実
的

で
な
い
」と
の
悲
鳴
が
上
が
っ
て
い
る
。対
応
可
能
な

の
は
、人
気
ク
ラ
ブ「
ズ
ー
ク
」の
運
営
会
社
な
ど
大

手
く
ら
い
だ
ろ
う
。

　
接
待
を
伴
う
飲
食
店
の
業
界
団
体
は
指
針
と
し

て
、「
店
員
に
よ
る
接
待
は
な
し
」と
の
方
針
ま
で
打

ち
出
し
た
。も
は
や
キ
ャ
バ
ク
ラ
や
ス
ナ
ッ
ク
の
体
を

成
し
て
い
な
い
。政
府
は
存
続
の
難
し
さ
を
重
々
承

知
し
て
お
り
、転
業
な
ら
最
大
５
万
ド
ル
、廃
業
な
ら

３
万
ド
ル
を
事
業
者
に
補
助
す
る
制
度
を
導
入
し

た
。や
ん
わ
り
と
廃
業
を
促
す
の
が
狙
い
の
よ
う
だ
。

　
一
連
の
厳
格
な
対
策
が
奏
功
し
、11
月
中
の
国
内

感
染
者
は
合
計
で
10
人
程
度
に
と
ど
ま
っ
た
。在
住

す
る
日
本
人
か
ら
は「
緻
密
な
対
策
で
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
で
は
コ
ロ
ナ
が
抑
制
さ
れ
た
。無
策
に
見
え
る
日

本
に
帰
る
の
が
怖
い
」と
の
声
も
漏
れ
る
。

１カ月間の、
無料トライアル受付中！

時事速報バンコク版 月額3500B（税込）

タイ国時事通信社　JIJI PRESS (THAILAND) CO., LTD.

お申込みは、“バンコク時事”で検索！（画面左上、無料トライアルフォームをご入力ください）
お問合せは、 ❶E-mail：Bangkok@thaijiji.com  ❷Tel：02ー236ー6628

1 2会員サイトで１９９９年以降のタイニュースも！
日本・アジアの記事も検索！

最新ニュースを
毎日２回お届け！

コンテンツを
一部紹介！

時事速報バンコク版

リアルな情報を発信

Vol.61

【
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
】「
夜
の
街
」消
滅
か
＝

 
　
　
　
　

  

厳
格
措
置
で
コ
ロ
ナ
抑
制（
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
支
局 

新
井 

佳
文
）

時
事
通
信 

特
派
員
リ
ポ
ー
ト

※

こ
の
記
事
は
時
事
通
信
社
の
提
供
に
よ
る
も
の
で
す（
２
０
２
０
年
12
月
10
日
）

【お問い合わせ】
M & A Group
TEL: 02-632-0900～ 2
E-MAIL: infojp@m-agroup.com
HP: www.m-agroup.com

あせらず、あわてず、あきらめず。
M & A Groupでは、
３つの「あ」を大切にしています。

しっかり役立つブログ開
始

タイの気になる疑問をM＆Aが解説！

M＆A　バンコク

更新！
毎週

ショッピング控除

80歳の悲哀

年次休暇（有給休暇）

納税者カードの再取得と還付金の受け取り

コロナ禍のSDGs推進

タイで自動車を運転する際に注意すること

2020年タイの政治運動

個人所得税 家族控除

ビジネス・経済情報なら

広告しませんか？
日系企業　  　 　 社に向け4,700

ビジネスパーソンへ向けた広告ならArayZへ！
ぜひお気軽にお問い合わせください！

過去バックナンバーもウェブでお読みいただけます！ �������������

定期購読
募集中！

毎号確実にArayZを読みたい！ 無料にてオフィスやご自宅に郵送いたし
ます。gdm-info@gdm-asia.com宛に件名を「定期購読希望」とし、お
名前、住所、郵便番号、建物名、電話番号を明記の上、ご連絡ください。
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民
主
化
へ
と
転
換
し
て
以
降
、急
速
に
経
済

改
革
が
進
む
ミ
ャ
ン
マ
ー
。直
近
で
は
ロ
ヒ
ン

ギ
ャ
問
題
や
未
だ
拡
大
を
続
け
る
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
な
ど
安
定
的
な
市
場
と
は
ま

だ
言
い
難
く
、か
つ
て「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
最
後
の
フ
ロ

ン
テ
ィ
ア
」と
呼
ば
れ
た
そ
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は

あ
ら
ゆ
る
面
で
開
花
し
切
っ
て
は
い
な
い
。そ
の

一つ
は
小
売
チ
ャ
ネ
ル・
決
済
方
式
に
お
け
る

リ
ー
プ
フ
ロッ
グ（
蛙
飛
び
）と
呼
ば
れ
る一足
飛

び
の
急
激
な
進
化
だ
。

小
売
チ
ャ
ネ
ル
・
決
済
方
式
の

ス
テ
ー
ジ
論

　
ま
ず
は
議
論
の
前
提
と
し
て
、小
売
チ
ャ

ネ
ル
及
び
決
済
方
式
の一
般
的
な
進
化
論
に
つ

い
て
触
れ
て
お
き
た
い
。以
下
は
極
め
て
乱
暴

な
ス
テ
ー
ジ
論
で
あ
る
が
、議
論
の
た
め
に
敢

え
て
単
純
化
し
て
い
る
点
は
ご
容
赦
い
た
だ

き
た
い
。

　
小
売
チ
ャ
ネ
ル
に
つ
い
て
は
、家
族
経
営
の

零
細
商
店
や
露
店
と
いっ
た
伝
統
的
小
売
か

ら
、シ
ョッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
や
コ
ン
ビ
ニ
等
の
近

代
的
小
売
へ
と
進
ん
で
い
く
。そ
し
て
、今
で

は
Ｅ
コ
マ
ー
ス
と
いっ
た
新
た
な
小
売
チ
ャ
ネ
ル

が
各
国
で一般
化
し
て
き
て
い
る
。

　
他
方
、決
済
方
式
に
つ
い
て
は
、現
金
決
済

か
ら
始
ま
り
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
デ
ビ
ッ
ト

カ
ー
ド
と
いっ
た
カ
ー
ド
決
済
が
普
及
し
て
き

た
。そ
し
て
、現
在
の
ト
レ
ン
ド
と
し
て
は
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
介
し
た
モ
バ
イ
ル
決
済
が
浸

透
し
て
き
て
い
る
。

　
一
般
論
と
し
て
、近
代
的
小
売
や
カ
ー
ド
決

済
が
既
に
普
及
し
て
し
ま
っ
て
い
る
と
、Ｅ
コ

マ
ー
ス
や
モ
バ
イ
ル
決
済
に
進
み
づ
ら
い
と
言

わ
れ
て
い
る
。例
え
ば
、徒
歩
圏
内
に
コ
ン
ビ
ニ

が
複
数
店
舗
存
在
す
る
日
本
で
は
Ｅ
コマ
ー
ス

の
購
買
利
便
性
を
感
じ
づ
ら
い
。

　
ま
た
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
の
決
済
端
末
が

あ
ら
ゆ
る
商
店
に
行
き
届
い
て
い
る
米
国
で

は
、モ
バ
イ
ル
決
済
に
移
行
す
る
た
め
の
新
た

な
投
資
に
踏
み
切
り
に
く
い
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の

小
売
チ
ャ
ネ
ル
・
決
済
方
式
の
進
化

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
お
け
る
小
売
チ
ャ
ネ
ル・決
済

方
式
の
現
在
の
ス
テ
ー
ジ
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
。

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
各
国
の
中
で
も

伝
統
的
小
売
、そ
し
て
現
金
決
済
の
割
合
が

最
も
高
い
部
類
に
入
る
。２
０
１
９
年
の
時
点

で
、金
額
ベ
ー
ス
で
伝
統
的
小
売
が
全
小
売
市

場
に
占
め
る
割
合
は
約
70
%
、現
金
決
済
の

割
合
は
約
95
%
に
至
る（
図
表
2
）。ミ
ャ
ン

マ
ー
は
小
売
チ
ャ
ネ
ル・
決
済
方
式
の
ま
だ
初

期
ス
テ
ー
ジ
に
い
る
の
だ
。

　
だ
が
、そ
の
状
況
が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と

し
て
い
る
。小
売
チ
ャ
ネ
ル
に
つ
い
て
は
、17
年

ミ
ャ
ン
マ
ー
小
売
チ
ャ
ネ
ル・決
済
方
式
の
リ
ー
プ
フ
ロ
ッ
グ

Roland BergerASEAN経営戦略
新たな視点で時代の動きを読み取る

東南アジア諸国連合（ＡＳＥＡＮ）における様々な業界の旬なトピック
を、ドイツ発のコンサルティング会社ローランド・ベルガーが経営戦略
的な観点から解説する。今回は、未だポテンシャルを活かし切れない
ミャンマーの小売チャネル及び決済方式について。

Vol.10

一橋大学卒業後、米国系コンサルティングファー
ム等を経て、現在は欧州最大の戦略系コンサル
ティングファームであるローランド・ベルガーの
ASEANリージョンに在籍（バンコク在住）。
ASEAN全域で、消費財、小売・流通、自動車、商
社、PEファンド等を中心に、グローバル戦略、ポー
トフォリオ戦略、M＆A、デジタライゼーション、企業
再生等、幅広いテーマでの支援に従事している。

下村 健一
Roland Berger

Author
   Profile

R o l a n d  B e r g e rASEAN経営戦略

こ
っ
て
い
る
。W

ave M
oney

が
モ
バ
イ
ル
金

融
の
ラ
イ
ン
セ
ン
ス
取
得
し
た
こ
と
を
皮
切
り

に
、KB

Zpay

、OK
 D
ollar

、そ
し
て
タ
イ
の

T
rue M

oney

等
、様
々
な
モ
バ
イ
ル
決
済
事

業
者
が
参
入
し
て
い
る
。

　
決
済
専
門
の
事
業
者
だ
け
で
な
く
、リ

テ
ー
ル
サ
イ
ド
か
ら
の
参
入
も
あ
る
。ミ
ャ
ン

マ
ー
小
売
大
手
のC

ity M
art

は
独
自
の
決

済
サ
ー
ビ
スC

ity R
ew
ards

を
開
始
し
た
。

ま
た
、前
述
のShop.com

を
擁
す
る
ア
リ
バ

バ
グ
ル
ー
プ
は
、今
年
、Wave M

oney

へ
の
出

資
を
行
っ
て
い
る
。ア
リ
ペ
イ
の
経
験
や
技
術

をW
ave M

oney

へ
注
入
す
る
と
し
て
い
る

が
、そ
れ
だ
け
で
は
な
くShop.com

と
の
シ

ナ
ジ
ー
も
想
定
し
て
い
る
こ
と
は
言
う
ま
で

も
な
い
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
が
秘
め
る

飛
躍
の
可
能
性

　
先
に
示
し
た
元
々
の
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
ス
テ
ー
ジ

と
、こ
こ
数
年
で
の
小
売
チ
ャ
ネ
ル・決
済
方
式

の
急
速
な
変
化
│
│
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
る
と
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
小
売
市
場
は
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
中
で

最
も
大
化
け
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。近

代
的
小
売
、カ
ー
ド
決
済
が
進
ん
で
い
な
い
た

め
に
、Ｅ
コマ
ー
ス
、モ
バ
イ
ル
決
済
へ
と
ス
テ
ー
ジ

が
一
気
に
進
む
可
能
性
が
あ
る
。先
に
触
れ
た

通
り
そ
の
動
き
は
既
に
始
ま
って
い
る
。

　
Ｅ
コ
マ
ー
ス
と
モ
バ
イ
ル
決
済
は
相
性
が
良

く
、互
い
の
浸
透
を
押
し
進
め
る
。し
か
も
、モ

バ
イ
ル
決
済
が
そ
の
影
響
力
を
発
揮
す
る
の

ASEAN各国の伝統的小売・現金決済比率（2019年）図表2

出所：Euromonitorを基にローランド・ベルガー作成
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は
オ
ン
ラ
イ
ン
購
買
だ
け
で
は
な
い
。最
も
大

き
な
変
化
を
も
た
ら
す
の
は
、実
は
オ
フ
ラ
イ

ン
で
の
購
買
機
会
だ
。

　
Q
R
コ
ー
ド
を
介
し
て
オ
フ
ラ
イ
ン
店
舗
で

モ
バ
イ
ル
決
済
が
為
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、

オ
ン
ラ
イ
ン
に
加
え
て
オ
フ
ラ
イ
ン
購
買
の

デ
ー
タ
も
蓄
積
さ
れ
て
い
く
。

　
オ
フ
ラ
イ
ン
の
購
買
が
デ
ー
タ
化
さ
れ
れ

ば
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
商
品
開
発
だ
け
で
な

く
、調
達
や
流
通
、そ
し
て
店
舗
再
編
と
い
っ

た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
効
率
化
も
突
き
詰
め

ら
れ
る
。ど
の
商
品
を
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
ど

の
店
舗
に
ど
の
程
度
の
量
、配
荷
す
べ
き
か
、

さ
ら
に
は
ど
こ
に
ど
う
いっ
た
店
舗
を
置
く
べ

き
か
が
分
か
る
の
だ
。サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
に
対
す
る
リ
ー
プ
フ
ロ
ッ
グ
が
起
こ
り
得
る

の
で
あ
る
。ミ
ャ
ン
マ
ー
は
そ
う
いっ
た
可
能
性

を
秘
め
て
い
る
。

あ
た
り
か
らFacebook

と
いっ
た
ソ
ー
シ
ャ
ル

メ
デ
ィ
ア
を
介
し
た
Ｅ
コ
マ
ー
ス
が
徐
々
に
増

え
て
き
た
。こ
れ
に
よ
っ
て
ミ
ャ
ン
マ
ー
消
費
者

に
オ
ン
ラ
イ
ン
購
買
需
要
が
存
在
す
る
こ
と

が
確
認
さ
れ
る
と
、Ｅ
コ
マ
ー
ス
へ
の
投
資
が
一

気
に
進
ん
だ
。

　
18
年
に
は
ア
リ
バ
バ
が
現
地
最
大
の
E
コ

マ
ー
ス
サ
イ
ト
で
あ
るShop.com

を
買
収
。外

か
ら
も
ミ
ャ
ン
マ
ー
Ｅ
コ
マ
ー
ス
へ
の
投
資
が
進

む
。他
に
も
、フ
リ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
のO

neK
yat

や

フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
の

D
oor2D

oor

等
、Ｅ
コ

マ
ー
ス
チ
ャ
ネ
ル
の
多
様

化
も
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
は
既

に
見
ら
れ
る（
図
表
１
）。

　
ま
た
、ド
イ
ツ
の
食
品

卸
大
手
M
E
T
R
O
が

テ
ィ
ラ
ワ
経
済
特
区
で

行
っ
た
投
資
も
注
目
に

値
す
る
。近
代
的
な
物

流
倉
庫
と
と
も
に
、デ
ジ

タ
ル
注
文
シ
ス
テ
ム
も
備

え
た
最
新
鋭
の
拠
点
を

設
け
た
。現
地
の
小
売

店
や
飲
食
店
は
オ
ン
ラ

イ
ン
で
食
材
を
注
文

し
、迅
速
な
納
品
を
受

け
る
こ
と
が
で
き
る
。こ

れ
は
M
E
T
R
O
の
中

で
も
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
先

駆
け
た
取
り
組
み
だ
。

そ
の
実
証
実
験
の
場
と

し
て
ミ
ャ
ン
マ
ー
が
選
ば

れ
た
。

　
決
済
方
式
で
は
16
年

か
ら
多
く
の
動
き
が
起

ミャンマーの主要なEコマースと決済方法図表1

Eコマース 決済方法
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用
す
る
場
合
が
多
い
。そ
の
た
め
、タ
イ
に

お
け
る
多
く
の
懸
賞
は
本
条
の
定
め
に

従
っ
て
、事
前
に
監
督
官
庁（D

epart-
m
ent 

O
f 
Provincial 

A
dm
inistra-

tion

）の
許
可
を
得
て
実
施
さ
れ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

　
な
お
、古
い
判
例（
１
４
９
０
／
２
４
７

９
）に
は
店
舗
に
来
店
し
た
顧
客
全
員

（
商
品
購
入
の
有
無
を
問
わ
ず
）に
番
号

を
自
由
に
決
め
て
も
ら
い
、店
舗
が
事
前

に
決
め
た
番
号
に
合
致
す
る
数
字
を
言
い

当
て
た
者
に
対
し
店
舗
が
景
品
を
付
与

す
る
形
態
の
懸
賞
が
、「
賭
博
に
該
当
し

な
い
」と
判
断
し
た
も
の
が
あ
る
よ
う
で

あ
る
。

　
し
か
し
現
在
の
と
こ
ろ
、監
督
官
庁
は

偶
然
に
よ
っ
て
景
品
を
付
与
す
る
行
為
を

商
業
目
的
で
行
う
の
で
あ
れ
ば
、仮
に
消

費
者
が
何
ら
の
支
出
を
伴
わ
な
く
と
も

事
前
に
許
可
を
要
す
る
と
回
答
し
て
い

る
。

懸
賞
を
実
施
す
る
際
の
表
示
義
務

　
懸
賞
を
実
施
す
る
際
に
は
、賭
博
法
の

み
な
ら
ず「
消
費
者
保
護
法
」に
も
配
慮

す
る
必
要
が
あ
る
。こ
の
法
律
は
、日
本
の

景
品
表
示
法
と
同
様
の
趣
旨
で
、消
費
者

に
と
って
公
正
で
は
な
い
態
様
で
の
広
告
手

の
を
買
わ
さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
を
防
ぐ
た

め
、「
不
当
景
品
類
及
び
不
当
表
示
防
止

法
」（
景
品
表
示
法
）と
い
う
法
律
が
ル
ー

ル
を
与
え
て
い
る
。

　
景
品
表
示
法
で
は
、一定
の
類
型
毎
に
景

品
の
限
度
額
が
定
め
ら
れ
て
お
り
、企
業

が
過
度
な
景
品
を
付
与
す
る
こ
と
が
な
い

よ
う
に
規
範
を
示
し
て
い
る
。

　
他
方
、タ
イ
で
こ
の
よ
う
な
懸
賞
を
行

う
場
合
に
最
も
気
を
配
る
必
要
が
あ
る

の
は「
賭
博
法
」で
あ
る
。賭
博
と
聞
く

と
意
外
に
思
わ
れ
る
か
も
知
れ
な
い
が
、

賭
博
法
第
８
条
は
次
の
よ
う
な
ル
ー
ル
を

定
め
る
。

　
懸
賞
は「
商
品
を
お
買
い
上
げ
の
方
か

ら
抽
選
で
○
○
名
に
」な
ど
と
い
う
形
で
、

景
品
を
取
得
す
る
た
め
に
偶
然
性
を
利

　
戦
後
最
大
の
危
機
と
叫
ば
れ
、「
３
密
」

と
い
う
言
葉
が
日
本
の
流
行
語
大
賞
に

な
る
と
い
う
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
猛

威
に
さ
ら
さ
れ
続
け
た
２
０
２
０
年
が

終
わ
り
新
た
に
21
年
を
迎
え
た
。

　
日
本
で
も
タ
イ
で
も
、年
始
の
商
戦
と

し
て
商
品
販
売
に
お
い
て
景
品
等
を
付

与
す
る
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
は
多
い
と
思
わ
れ

る
が
、こ
の
よ
う
な
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に
つ
い

て
は
各
国
に
規
制
が
存
在
す
る
。

　
そ
こ
で
今
回
は
タ
イ
の
商
品
販
売
に

お
い
て
、企
業
が
懸
賞
を
実
施
す
る
場
合

の
規
制
に
つ
い
て
確
認
す
る
。

偶
然
に
左
右
さ
れ
る
景
品
付
与

　　
商
品・サ
ー
ビ
ス
の
利
用
者
に
対
し
、く

じ
等
の
偶
然
性
、特
定
行
為
の
優
劣
等
に

よ
っ
て
景
品
類
を
提
供
す
る
こ
と
を「
懸

賞
」と
い
う
。

　
日
本
で
は
事
業
者
が
過
大
な
景
品
を

提
供
す
る
こ
と
に
よ
り
、消
費
者
が
惑
わ

さ
れ
て
質
が
良
く
な
か
っ
た
り
割
高
な
も

法
を
禁
止
し
て
い
る
。

　
そ
し
て
、同
法
に
基
づ
い
て
制
定
さ
れ
た

省
令
第
５
号
に
よ
れ
ば
、景
品
提
供
を
行

う
に
は
景
品
提
供
に
お
け
る
方
法・条
件
、

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
期
間
、景
品
の
種
類・価
値
、

景
品
提
供
の
場
所
な
ど
を
表
示
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
と
さ
れ
て
い
る
。

　
以
上
の
通
り
、タ
イ
は
景
品
の
付
与
に
つ

い
て
事
前
の
許
可
や
詳
細
な
情
報
提
供
義

務
を
課
す
な
ど
、日
本
と
は
異
な
る
規
律

を
採
用
し
て
い
る
。懸
賞
を
実
施
す
る
際

に
は
、こ
れ
ら
の
ル
ー
ル
に
十
分
に
注
意
し

て
い
た
だ
き
た
い
。

 

知
ら
な
き
ゃ
損
す
る
タ
イ
ビ
ジ
ネ
ス
法
務

インテリジェンス・リレー連載

タ
イ
に
お
け
る
懸
賞
規
制

代表弁護士　 藤江大輔
2009年京都大学法学部卒業。11年に京都
大学法科大学院を修了後、同年司法試験に
合格。司法研修後、GVA法律事務所に入所
し、15年には教育系スタートアップ企業の執
行役員に就任。16年にGVA法律事務所パー
トナーに就任し、現在は同所タイオフィスの代
表を務める。

GVA Law Office (Thailand) Co., Ltd.

URL: https://gvalaw.jp/global/3361
Contact: info@gvathai.com

　
い
か
な
る
方
法
で
あ
れ
、事
業
又
は

職
務
の
過
程
に
お
い
て
、偶
然
を
利
用

し
て
景
品
や
賞
品
を
手
配
す
る
場
合
、

事
前
に
担
当
官
の
許
可
が
得
ら
れ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

中
小
企
業
社
長
兼
経
営
コ
ン
サ
ル
に
よ
る

経
営
論

Ｑ
：
新
年
に
お
勧
め
の
経
営
に
資
す
る

勉
強
テ
ー
マ
な
ど
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ

さ
い
。

Ａ
：
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。 

昨
年
は
と
に
か
く
大
変
な
一
年
で
し
た
が
、今

年
は
良
い
年
に
な
る
よ
う
に
頑
張
っ
て
ま
い
り

ま
し
ょ
う
。

　
さ
て
、ご
質
問
へ
の
回
答
で
す
が「
自
分
自
身

に
つ
い
て
勉
強
す
る
」と
い
う
の
は
い
か
が
で
し
ょ

う
か
。忙
し
く
日
常
を
過
ご
し
て
い
る
と
、自
分

自
身
以
外
の
何
か
を
気
に
掛
け
る
こ
と
は
多
く

な
る
一
方
、自
分
自
身
に
つ
い
て
よ
く
理
解
す
る

機
会
を
持
つ
こ
と
は
難
し
い
も
の
で
す
。

　
他
方
、心
身
の
健
康
の
保
持
や
仕
事
上
の

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
発
現
に
お
い
て
も
、自
分
を

理
解
す
る
こ
と
は
非
常
に
大
事
な
こ
と
で
あ
る

と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
古
代
ギ
リ
シ
ア
の
哲
学
者
で
あ
る
タ
レ
ス
の

言
葉
に
も「
最
も
困
難
な
こ
と
は
、自
分
自
身

を
知
る
こ
と
」と
あ
る
通
り
、非
常
に
難
し
い
こ

と
な
の
も
確
か
で
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、そ
の
た
め
の
一
助
と
な
る

ツ
ー
ル
と
し
て
私
自
身
や
会
社
経
営
の
中
で
使

用
し
て
い
る
４
つ
を
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。④
以
外
は
全
て
無
料
で
診
断
可
能
で
す
。

　
役
に
立
つ
か
ど
う
か
は
元
よ
り
、自
分
を
知

る
と
い
う
の
は
単
純
に
面
白
い
こ
と
で
も
あ
り
、

是
非
い
ろ
い
ろ
試
し
て
み
ら
れ
る
と
良
い
と
思

い
ま
す
。

　
そ
れ
で
は
、今
年
も
一
年
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す
。

日本で大手監査法人、外資系企業勤
務を経て、2013年来タイ。外資系会計
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務所経営相談員。ジェトロ中小企業海
外展開現地支援プラットフォーム・コー
ディネーター。公認会計士（日本）。東京
大学経済学部経営学科、米ケロッグ経
営大学院卒業（MBA）。
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Globalのメンバーであり、タイはも
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ポートします。

優秀な日本人 & タイ人アシスタントが月13,900バーツから!
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自分自身について勉強できるツール４選

ＤiＳＣ　https://jp.vonvon.me/quiz/301
ある環境下で人がどのように行動するかを測定し、人を否定的に判断しない「D
主導」「i感化」「S安定」「Ｃ慎重」の行動特性で整理するものです。
弊社の従業員研修でも使用しましたが、シンプルで興味深いツールです。在タ
イ大手日系企業でも、社内のコミュニケーションツールとして使用していると聞
いたことがあります。

1

ＭＢＴＩ　https://www.16personalities.com/ja
人がその人自身の世界をどう認識し、物事の決定をしていくのかについての心
理的な選好を16の区分で整理します。
米国のビジネススクールに留学した際、入学直後に受けたことを覚えています。
特に欧米で居住した経験のあるタイ人の中でも利用者が多い印象があり、自
己紹介にも使えます。

2

エネアグラム

人の性格タイプを９つに分類し、タイプごとの世界観、動機、特性を明らかにしま
す。タイでも講習が行われており、面白いツールです。

3

ストレングスファインダー
https://www.gallup.com/cliftonstrengths/ja/253634/ ホーム .aspx

自分自身について、34の強みの中から何が上位の強みなのかを教えてくれる
ツールです。これも米国留学中に受診したことがあります。
一般的に成長というと弱みの改善が注目されますが、このツールは強みを伸ば
すことについてフォーカスしたアプローチを提供してくれます。

4

https://www.enneagram.ne.jp/about/diagnosis/dns01
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車種を投入する日系メーカーとはアプローチ
が異なる。

外観と装備・機能で攻勢
　次の要因として挙げられるのは、若者・女
性などを主な顧客ターゲットに据えた「外観
重視＋満載な装備・機能路線」である。
　17年の「MG ZS」以降、業界で初めて３つ
のコネクテッド機能、すなわちタイ語の音声
認識、車両状態のリモート監視、10インチの
タッチスクリーンによるインフォーテイメント（情
報＋娯楽）を持つ「i-Smart」を搭載し、新し
いテクノロジーやライフスタイルに関心が強
い若者に狙いを定めた。
　また、SUVには他社より手頃な値段で特
に外観重視のタイ人女性が気に入るような
サンルーフなど過剰とも言える機能を標準で
備えた。あるディーラーの
話では顧客の９割が外観
を重視する女性であり、
ピックアップの顧客も女性
が多いという。

「投資先行型」のEV戦略
　注目のEV戦略は、初期
は収益性を重視しない「投
資先行型」である。本国の
中国が世界最大のEV市
場であり、タイのEV完成車

　新型コロナウイルスの影響で軒並み自動
車市場が落ち込む中で、2013年末にタイ進
出した上海汽車（MG）が前年比増を維持し
ている。その要因を考察した。

積極果敢な新モデル発売
　MGの20年１月～10月の販売台数は前年
比1.1％増の21,400台に達し、シェアは3.5％と
19年から１%近く上昇した。
　要因としてまず挙げられるのは、果敢な新
モデル攻勢である。年に最低３車種の新車
を投入する方針であり、投入ペースが速いこ
とが販売増に繋がっている。
　19年８月に同ブランド初の１トンピックアップ
トラック「MG Extender」、９月にSUV Ｃセグ
メント（1,500ccクラス）の「MG・HS」を投入。
20年10月には同ブランド初の国産PHEV
「MG HS PHEV」、12月には業界で初めて
100万バーツを切るステーションワゴン型EV
「MG EP」を発表した。
　ユニークなのは複数のモデルを販売した
後、市場の反応を見ながら随時モデルや仕
様を調整していくテストマーケティングな手法
を取り入れている点であろう。
　タイでは余り人気がないステーションワゴン
に、なぜ100万バーツを切る「MG EP」を投
入したのかという筆者の質問に対して、MG
関係者は「新しい顧客層がこの価格帯にい
るのか知りたかった」と答える。手堅く絞った

執筆者：野村総合研究所タイ　

タイ、アセアンの
自動車ビジネス新潮流を読む

《業務内容》 
経営・事業戦略コンサルティング、市場・規制調査、情報システム（IT）コンサルティング、
産業向けITシステム（ソフトウェアパッケージ）の販売・運用、金融・証券ソリューション
399, Interchange 21, Unit 23-04, 23F, Sukhumvit Rd., Klongtoey Nua, Wattana, 
Bangkok 10110
TEL: 02-611-2951  URL: www.nri.co.jp

マネージング・ダイレクター

田口  孝紀
シニアマネージャー

山本  肇

輸入税がゼロなこともあって他社より低価格
で投入できる利点を最大限使い、EV市場で
他社を先行している。
　19年に発売したＢセグメントのSUV「ZS 
EV」は価格が190万バーツということもあり、
受注は約2,000台に達しEVで首位に立つ。
ただし、タイでEVを購入するのは一戸建て
住宅に充電器などを据え付けられる富裕層
に限られるため、販売台数は想定以上に伸
びていない。
　それでも怯まずに先述の「MG EP」を投
入。２万バーツ程の充電器を設置代込みで
無料提供するという大胆なサービスで潜在
市場を徹底的に掘り起こそうとしている。
　MGとしては22年までにタイでシェア5位内
を目指している。また、タイのBOI（投資委員
会）がEVに対する投資優遇策を新たに発
表したように、EVの普及は長期的に中国系
メーカーにとって有利になる。
　長らくタイ市場を独壇場としてきた日系
メーカーにとっても、同じ戦略を取らない競合
とどう向き合うのか真剣に検討する局面に
入ったと言えよう。

第36回

～好評につき、シリーズ継続！～

コロナ禍でも健闘する
上海汽車（MG）

タイのブランドシェアの推移（2015年～20年）図表

　

出所：2015年～19年IHSデーター、20年1月～10月FTIより
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　インフラや構造物の老朽化対応

は、アジア各国でも課題になりつつあ

る。メンテナンスの市場規模は日本

国内が約５兆円程度とされるのに対

し、世界市場は約200兆円あるとさ

れ、地域別ではアジア・オセアニアが

約４割を占める。三井物産の望月智

之鉄鋼製品本部建設・インフラソ

リューション部長は「タイは全体で

5,000億円程度の市場規模はあると

見ている」という。２年ほどかけて需

要を分析した結果、タイをハブに事

業展開することになった。

　三井物産では従来、化学や建設

鋼材などの領域でSCGと提携して

取り組む事業会社が５社あり、

「CPAC SB＆M」は６社目となる。

ショーボンドホールディングスは、今

回の合弁会社を通じて本格的な海

外展開を図る。

　CPACでは2018年に専門組織

（ライフタイムソリューション事業部）

を設置。インフラや構造物のメンテナ

ンス事業を展開してきており、この事

業部を基盤に合弁会社とし、技術力

や販売を強化していく。

　CPAC SB＆Mは約10人で発足

し、三井物産からは２人が出向す

る。SCGのプラント工場などのメンテ

ナンスを皮切りに事業を立ち上げ、

SCG以外の民間向けや道路、鉄

道、空港など公共分野をターゲットに

していく。

　今後は「東南アジア諸国連合

（ASEAN）をターゲットにCPACと

組んで取り組んでいく可能性もある」

と三井物産の松尾武鉄鋼製品本部

建設・インフラソリューション部インフ

ラプロジェクト室長は話す。

　三井物産はインフラバリュー

チェーンにおいて鉄鋼原料の供給

や建設鋼材の供給・加工に加え、メ

ンテナンス事業領域も強化すること

で、バリューチェーンにおける需要を

広く捉えつつ、サーキュラーエコノ

ミー（循環型経済）の実現に繋げた

い考えだ。

　三井物産がアジアでインフラや構造物のメンテナンス事業を進めて

いる。ショーボンドホールディングスと共同で、SHO-BOND&MITインフ

ラメンテナンス（SB&M、東京都中央区）を昨春に設立。海外展開とし

て今秋にはSB&Mがタイの財閥系素材最大手サイアム・セメント・グル

ープ（SCG）傘下のCPACと共同で、合弁会社「CPAC SB&Mライフ

タイムソリューション（CPAC SB&M）」をタイで立ち上げた。年内から

本格的な営業を展開していく。（浅海宏規）

▲ タイの民間企業工場でのメンテナンス前（左）と後  

※記事提供：日刊工業新聞（2020年12月16日）

三井物産、タイ軸に推進
合弁設立 営業、年内本格化

“人手不足倒産”を回避

ニュース拡大鏡／アジアでインフラメンテ　
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対 談
サシン経営大学院日本センター 藤岡資正所長が聞く

T hai Dan

電
通（
タ
イ
ラ
ン
ド
）C
E
O

サ
シ
ン
経
営
大
学
院
日
本
セ
ン
タ
ー
所
長

　世界に占める日本の名目GDP（国内総生産）の
シェアは1995年で17.6％あったが、2020年に
は5%、40年には3.8％まで低下するという。これ
は10年前に出された経済財政諮問会議の専門調
査会の報告の予測よりも厳しい数値だ。欧米のみ
ならずアジアにおける日本のプレゼンスの低下に
ついて、欧米企業のトップを経験した後、現在は電
通（タイ）のCEOとして活躍するナロン氏に語って
もらった（聞き手：藤岡資正）。

自信を無くしてしまった日本企業
　日本企業にはかつてアジア企業のお手本として尊敬

の眼差しが向けられていました。アジア企業は何か新し

い問題に直面すると日本企業を参考にしようという時代

もありました。しかし、この十数年で状況は大きく変化し

ました。

　少子高齢化に加えて、グローバル化やデジタル化の進

展によって、目まぐるしく経営環境が変わり、中国をはじ

めとするアジア新興国の急速な成長によって、現在では

逆に日本企業がアジア企業を参考にしなくてはならない

場面が増えています。

日本企業は原点を見つめ返せ
　かつて称賛された日本的経営についても、最近では否

定的な意見が目立ちます。例えば、日本人の働き方はと

ても保守的で意思決定が遅い。駐在員は日本本社や社

内政治を気にして、業績の帳尻合わせに時間を費やして

います。

略歴　ナロン・トレスチョン氏。大学卒
業後に仏系・日系企業の営業職に就
職するも、広告業界への夢を諦められ
ず米国に留学。MBA取得を経て、欧
米系広告代理店に就職。その後25
年間、活躍の場を現場から経営側に
移す。2016年末に、電通（タイランド）
のCEOに就任し、現在に至る。
写真撮影：石田直之氏

ナロン・トレスチョン 氏 藤岡 資正 氏

　でも、私は日本企業の良い面に目を向けたいと思いま

す。電通に入社した際、会社を理解するために私は東京

で働くことになりました。そこで個別ではなくチームで助

け合うという意識に感銘を受けました。

　欧米企業で働いていた時、あるプレゼンテーションの

準備をする際にシンガポール（地域統括会社）に助けを

求めると、「これでお金を払ってくれるのか？」ということを

聞かれました。一方、電通では日本本社に協力を求める

と「私たちに何ができるか教えてくれ。喜んで手伝おう」と

いうメッセージが来ました。「今、何を得ることができるの

か」と、社交辞令があるとしても「将来私たちは何を達成

することができるのか」では全く意味合いが違います。

　日本企業は、競争力の低下によって自信を喪失して

いるように見えます。しかし、変化の時代だからこそ、改

めて、ファンダメンタルな価値に立ち戻らなければなりま

せん。創業者の考えに立ち戻り、事業のミッションを今

一度見直してDNAを引き継いでもらいたいと思います。

原
点
に
立
ち
戻
り
存
在
価
値
を
自
問
自
答

M r .  N a ro n g  Tre s u c h o n   D r .  Ta k a m a s a  F u j i o k a

第
11
回

コロナ禍によって組織や既存の仕組みに揺らぎが生じている。しかし本
来、生命体は細胞を守るのではなく壊すことで変化へ対応している。「変
わらないために変わること」が求められているのであり、核心にある価値
（伝統）を引き継ぐためにこそ革新が求められる。

対談を終えて by 藤岡 資正 氏

GDMからの紹介の方には通常サービスに加え、
Dearlife 特別サービスをご利用できます！

お部屋探しならディアライフ！

デポジット
長期立替
デポジット
長期立替

※特典1のサービス提供に際して、企業間の覚書締結を必要とすることがあります　※特典１と特典２の併用は不可です。
※サービスプロモーションは予告なく変更となる場合もございます。予めご了承ください。

● 入居者向け保険（火災・借家人賠償・退去時の原状回復）
● セレッソ大阪サッカースクールでのご優待
● ベリーモバイルでのご優待
● ムエタイジムのご優待　　

GDMからの紹介の方には

Dearlife通常サービスDearlife通常サービス

さらに！

＋

引っ越し費用負担引っ越し費用負担

JALマイレージ贈呈
（2,000マイル）

JALマイレージ贈呈
（2,000マイル）

インターネットTV
1年間無料

インターネットTV
1年間無料

＋

or

＋
１１特典 法人企業さま向け ２２特典 駐在員さま向け

GDM紹介プロモーション！GDM紹介プロモーション！

イメージキャラクター
ぱんちゃん璃奈
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政
府
の
国
内
回
帰
支
援
補
助
金
も
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
に
積
極
活
用

深い分析に基づいた“情報の本質”をお届けする

J a p a n  B u s i n e s s  P r e s s

b y

コ
ロ
ナ
で
も
日
本
企
業
が

中
国
か
ら
撤
退
し
な
い
理
由

ア
な
ど
は
こ
の
政
策
に
よ
っ
て
多
く
の
日
本

企
業
が
中
国
国
内
の
生
産
拠
点
を
日
本
や

A
S
E
A
N
に
移
転
さ
せ
る
の
で
は
な
い
か

と
の
懸
念
を
抱
き
、筆
者
も
多
方
面
か
ら
繰

り
返
し
質
問
を
受
け
た
。

　
日
本
企
業
の
動
向
に
注
目
し
た
の
は
中

国
系
組
織
の
み
な
ら
ず
、欧
米
諸
国
か
ら
の

質
問
も
多
か
っ
た
。

　
つ
い
最
近
も
日
本
、中
国
、米
国
で
の
オ
ン

ラ
イ
ン
上
の
講
演
や
面
談
の
場
で
、こ
の
政

策
の
影
響
に
よ
り
日
本
企
業
が
中
国
市
場

か
ら
撤
退
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
の
質
問
を
受
け
た
。

日
本
企
業
の
投
資
動
向
へ
の

影
響
は
ほ
ぼ
皆
無

　
以
上
の
よ
う
に
多
く
の
方
々
か
ら
質
問

景
に
中
所
得
層
が
顕
著
に
拡
大
し
始
め
、中

国
国
内
市
場
の
魅
力
が
世
界
か
ら
高
い
評

価
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
リ
ー
マ
ン
シ

ョッ
ク
後
の
１0
年
以
降
で
あ
る
。

　
競
争
力
の
乏
し
い
企
業
は
こ
の
10
年
間
に

す
で
に
中
国
市
場
か
ら
縮
小・撤
退
し
て
い

る
。現
在
も
生
き
残
っ
て
い
る
企
業
は
、グ
ロ

ー
バ
ル
市
場
で
通
用
す
る
高
い
競
争
力
を
も

つ
世
界
各
国
の
上
位
企
業
だ
。

　
各
国
の
平
均
的
な
競
争
力
の
企
業
が
こ

の
中
国
市
場
に
参
入
し
て
も
お
そ
ら
く
大

半
の
企
業
は
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
な
い
と

思
わ
れ
る
。

今
後
の
中
国
市
場
と
の
向
き
合
い
方

　
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
通
用
す
る
高
い
競
争

力
を
備
え
た
企
業
に
と
っ
て
、中
国
市
場
は

大
き
な
収
益
を
得
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る

魅
力
的
な
市
場
で
あ
る
。

　
20
年
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

の
厳
し
い
状
況
下
で
も
、中
国
は
通
年
で
プ

ラ
ス
成
長
を
実
現
す
る
見
通
し
で
あ
る
。こ

れ
は
世
界
の
経
済
大
国
の
中
で
唯
一
中
国
だ

け
だ
。

　
足
許
の
10
月
〜
12
月
期
の
実
質
G
D
P

（
国
内
総
生
産
）成
長
率
は
、コ
ロ
ナ
発
生
前

で
あ
る
昨
年
並
み
の
6
％
前
後
に
ま
で
回

復
す
る
見
通
し
で
あ
る
。

　
21
年
は
20
年
の
反
動
か
ら
年
前
半
の
成

長
率
が
高
ま
る
た
め
、通
年
で
の
成
長
率
は

8
％
に
達
す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

　
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
直
後
に
中
国
経
済
は
巨

額
の
内
需
拡
大
策
を
実
施
し
、世
界
経
済
の

急
落
を
防
い
だ
と
評
価
さ
れ
た
。し
か
し
、

そ
の
後
数
年
に
わ
た
り
、そ
の
内
需
拡
大
策

が
生
ん
だ
不
良
債
権
の
処
理
に
苦
し
ん
だ
。

　
そ
の
苦
い
経
験
を
踏
ま
え
て
、今
回
の
景

気
急
落
か
ら
の
回
復
局
面
に
お
い
て
中
国

政
府
は
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
よ
う

不
動
産
開
発
投
資
や
イ
ン
フ
ラ
建
設
投
資

の
伸
び
を
抑
制
し
て
い
る
。

　
そ
れ
で
も
現
在
の
中
国
経
済
の
規
模
は

10
年
の
約
3
倍
に
達
し
て
い
る
た
め
、21
年

の
8
％
成
長
が
生
み
出
す
新
た
な
需
要
の

規
模
は
、10
年
当
時
の
中
国
経
済
の
約
24
％

成
長
に
相
当
す
る
。

　
こ
れ
が
世
界
経
済
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト

は
十
分
大
き
い
。

　
こ
の
先
も
20
年
代
前
半
ま
で
は
5
％
台

の
成
長
率
を
保
持
す
る
可
能
性
が
高
い
と

見
ら
れ
て
い
る
。こ
の
よ
う
な
安
定
的
に
拡

大
す
る
巨
大
な
市
場
規
模
が
中
国
市
場
の

大
き
な
魅
力
で
あ
る
。

　
あ
る
日
系
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
幹

部
は
、こ
の
点
に
つ
い
て
筆
者
に
対
し
て
次
の

よ
う
に
語
っ
た
。

　「
売
上
高
が
拡
大
す
れ
ば
、人
は
働
く
こ

と
に
幸
せ
を
感
じ
、技
術
も
人
も
成
長
す

る
。そ
れ
が
人
の
さ
ら
な
る
意
欲
を
掻
き
立

て
、新
た
な
目
標
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
生
み
出
す
」

　「
人
間
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
変
わ
る
。こ

れ
が
数
の
力
だ
。だ
か
ら
こ
そ
世
界
の一流
企

業
は
中
国
市
場
に
資
源
を
投
入
し
、企
業

と
し
て
の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し

て
い
る
」

　
米
中
対
立
、コ
ロ
ナ
感
染
、欧
米
諸
国
で
の

反
中
感
情
の
高
ま
り
な
ど
、様
々
な
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
要
因
が
指
摘
さ
れ
て
も
、世
界
の一流
企

業
が
中
国
に
集
中
す
る
理
由
を
こ
の
コ
メ
ン

ト
が
端
的
に
説
明
し
て
い
る
。

　
日
本
企
業
は
現
在
の
日
中
関
係
改
善
の

追
い
風
に
よ
り
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
の
大
き

な
チ
ャ
ン
ス
を
迎
え
て
い
る
。

　
競
争
力
に
自
信
の
あ
る
企
業
は
中
国
市

場
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
飛
躍
を
目
指
す
好
機

で
あ
る
。そ
れ
が
日
本
経
済
の
コ
ロ
ナ
後
の

経
済
回
復
の
強
力
な
支
え
と
な
る
こ
と
を

期
待
し
た
い
。

　日本政府は2020年4月、新型コロナウイルス感染症拡大に対す
る緊急経済対策として海外生産拠点の国内回帰およびASEAN
（東南アジア諸国連合）などへの生産拠点多元化を支援する補助
金支給策を発表した。（JBpress）

2020年12月18日掲載

　
こ
の
結
論
は
2
つ
の
事
実
に
よ
っ
て
裏
付

け
ら
れ
て
い
る
。

　
第
1
に
、応
募
し
た
企
業
数
の
少
な
さ

で
あ
る
。中
国
に
進
出
し
て
い
る
日
本
企

業
の
総
数
は
3
万
3
0
0
0
社
と
言
わ

れ
て
い
る
。そ
れ
と
の
比
較
で
は
、補
助
金

応
募
企
業
総
数
1
7
0
0
社
あ
ま
り
と

い
う
数
は
全
体
の
5
％
強
に
過
ぎ
な
い
。

　
こ
の
割
合
は
ジ
ェ
ト
ロ
が
毎
年
行
っ
て
い

る
中
国
進
出
日
本
企
業
向
け
ア
ン
ケ
ー
ト

に
お
い
て
、中
国
事
業
の
縮
小
、第
三
国
へ

の
移
転
あ
る
い
は
撤
退
を
計
画
し
て
い
る

を
受
け
た
こ
と
も
あ
っ
て
、筆
者
自
身
も
4

月
以
降
つ
い
最
近
に
至
る
ま
で
、機
会
あ
る

ご
と
に
日
本
企
業
の
対
中
投
資
動
向
に
詳

し
い
専
門
家
や
中
国
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
経
営
者
の
方
々
に
投
資
動
向
の
実

態
に
関
す
る
質
問
を
繰
り
返
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
た
結
論
は
、こ
の
政
策

に
よ
る
日
本
企
業
の
対
中
投
資
姿
勢
へ
の
影

響
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　
こ
の
実
情
を
最
も
明
確
に
説
明
し
て
く

れ
た
の
は
日
本
企
業
の
対
中
投
資
動
向
の

全
体
像
を
正
確
に
把
握
し
て
い
る
日
系
メ

ガ
バ
ン
ク
の
幹
部
だ
っ
た
。

　
そ
れ
も
1
行
だ
け
で
は
な
く
、2
行
の

幹
部
が
ほ
ぼ
同
じ
表
現
で
次
の
よ
う
に
答

え
た
。

　「
こ
の
政
策
の
影
響
で
対
中
投
資
姿
勢
を

変
え
た
日
本
企
業
は
ほ
ぼ
皆
無
で
あ
る
」

と
回
答
し
た
企
業
の
割
合
と
ほ
ぼ
一
致
す

る（
17
年
7
・
4
％
、18
年
6
・
6
％
、19
年

6・3
％
）。

　
こ
う
し
た
統
計
デ
ー
タ
か
ら
見
て
、応

募
企
業
数
は
従
来
か
ら
中
国
事
業
に
消

極
的
だ
っ
た
企
業
の
比
率
と
ほ
ぼ
同
程
度

の
数
で
あ
る
と
理
解
す
る
こ
と
が
で
き

る
。

　
第
2
に
、応
募
し
た
企
業
の
補
助
金
使

用
目
的
で
あ
る
。先
述
の
メ
ガ
バ
ン
ク
幹
部

や
日
本
企
業
の
経
営
者
な
ど
に
よ
れ
ば
、

補
助
金
に
応
募
し
た
日
本
企
業
の
主
な

目
的
は
事
業
全
体
の
縮
小
・
撤
退
で
は
な

く
、む
し
ろ
積
極
的
な
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
に
向
け
た
事
業
再
編
だ
そ
う
で
あ
る
。

　
中
国
国
内
の
市
場
競
争
は
厳
し
く
、中

国
地
場
企
業
の
技
術
力
向
上
の
ス
ピ
ー
ド

は
分
野
に
よ
っ
て
は
驚
く
ほ
ど
速
い
。

　
ま
た
、欧
米
企
業
も
中
国
地
場
企
業
と

の
対
抗
上
、採
算
悪
化
を
覚
悟
し
た
値
引

き
販
売
戦
略
を
採
用
し
、製
品
の
市
場
価

格
が
急
速
か
つ
大
幅
に
低
下
す
る
こ
と
も

多
い
。

　
こ
う
し
た
事
情
な
ど
を
背
景
に
、日
本

企
業
が
市
場
開
拓
に
取
り
組
ん
で
い
る

様
々
な
事
業
分
野
の一
部
が
先
行
き
も
採

算
の
改
善
が
難
し
い
と
判
断
さ
れ
る
場
合

に
は
、そ
の
事
業
の
縮
小
・
撤
退
を
検
討
せ

ざ
る
を
得
な
く
な
る
。

　
し
か
し
、こ
れ
は
当
該
企
業
の
対
中
投

資
姿
勢
の
消
極
化
を
意
味
す
る
も
の
で
は

な
く
、市
場
ニ
ー
ズ
に
適
合
し
た
重
点
戦

略
分
野
の
調
整
に
過
ぎ
な
い
。

　
進
出
済
み
の
多
く
の
事
業
分
野
の
う

ち
、一
部
で
は
縮
小・撤
退
し
、別
の
分
野
で

は
事
業
拡
大
・
新
規
参
入
を
検
討
す
る
ケ

ー
ス
が
一
般
的
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
企
業
が
、今
回
の
日
本
政
府

の
国
内
回
帰
支
援
の
補
助
金
施
策
を
事

業
再
編
に
好
都
合
な
手
段
と
し
て
積
極

的
に
活
用
し
た
事
例
が
多
く
含
ま
れ
て
い

る
の
が
実
情
で
あ
る
。

　
政
府
が
本
来
意
図
し
た
活
用
方
法
と

は
趣
を
異
に
す
る
も
の
で
あ
る
が
、こ
れ
に

よ
っ
て
日
本
企
業
の
対
中
投
資
の
事
業
再

編
が
円
滑
に
進
み
、さ
ら
な
る
積
極
的
な

対
中
投
資
を
支
援
す
る
効
果
が
期
待
で

き
る
。

　
中
国
で
積
極
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し

て
い
る
企
業
は
日
本
企
業
の
中
で
も
グ
ロ

ー
バ
ル
な
競
争
力
を
備
え
た
優
良
企
業
ば

か
り
で
あ
る
。

　
そ
う
し
た
企
業
の
中
国
事
業
が
順
調

に
拡
大
す
れ
ば
、企
業
利
益
の
増
大
や
日

本
か
ら
の
部
品
調
達
の
拡
大
な
ど
を
通
じ

て
日
本
国
内
の
設
備
投
資
、雇
用
、税
収

等
を
押
し
上
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　
こ
れ
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
た
日
本
経
済
の
救
済
策
と
な
る
。た
だ

し
、補
助
金
の
額
が
小
さ
い
の
で
、そ
の
政

策
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
限
定
的
で
あ
る
。

世
界
の一
流
企
業
に
よ
る

中
国
市
場
の
評
価

　
20
年
4
月
、中
国
に
進
出
し
て
い
る
米
国

企
業
の
団
体
で
あ
る
米
国
商
工
会
議
所
の

グ
レ
ッ
グ
・
ギ
リ
ガ
ン
会
頭
は
、中
国
の
英
字

紙
チ
ャ
イ
ナ
・デ
イ
リ
ー（China D

aily

）に

対
し
て
、次
の
よ
う
に
述
べ
た
と
報
じ
ら
れ

て
い
る
。

　「
私
ど
も
の
会
員
企
業
を
対
象
と
す
る

最
近
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ
れ
ば
、中
国

経
済
の
成
長
率
の
低
下
、米
中
摩
擦
の
拡

大
、中
国
国
内
に
お
い
て
長
引
く
ビ
ジ
ネ
ス

上
の
困
難
な
課
題
、お
よ
び
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症（
C
O
V
I
D-

19
）の
感
染

拡
大
等
に
も
か
か
わ
ら
ず
、中
国
は
引
き
続

き
大
多
数
の
米
国
企
業
に
と
って
長
期
的
に

最
も
重
要
な
市
場
で
あ
る
」

　
そ
の
後
、同
じ
団
体
の
別
の
幹
部
と
面
談

し
た
日
本
企
業
の
幹
部
に
よ
れ
ば
、米
国
企

業
の
見
方
は
最
近
も
変
化
は
な
い
と
の
こ
と

で
あ
る
。

　
そ
し
て
、こ
の
見
方
は
欧
州
、日
本
を
含

め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
け
る一流
企
業
の

共
通
認
識
で
あ
る
。

　
こ
れ
ら
の
認
識
を
背
景
に
世
界
中
か
ら一

流
企
業
が
中
国
に
集
中
し
て
お
り
、現
在
中

国
で
事
業
展
開
を
続
け
て
い
る
企
業
は
こ
の

厳
し
い
競
争
の
中
で
生
き
残
っ
た
一
流
企
業

ば
か
り
だ
。

　
中
国
の
所
得
水
準
の
急
速
な
上
昇
を
背

中国は今なお高度経済成長を続けている（写真は北京の夜景）

日
本
政
府
の
生
産
拠
点

国
内
回
帰
支
援
策
の
衝
撃

　
予
算
規
模
と
し
て
は
国
内
回
帰
向
け
に

2
2
0
0
億
円
、生
産
拠
点
多
元
化
向
け
に

2
3
5
億
円
が
そ
れ
ぞ
れ
計
上
さ
れ
た
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、6
月
下
旬
お
よ
び
7
月

下
旬
の
2
回
に
分
け
て
合
計
1
7
0
0
件

以
上
の
応
募
が
あ
り
、と
く
に
2
回
目
は
補

助
金
予
定
額
1
6
0
0
億
円
に
対
し
て
10

倍
以
上
の
応
募
が
あ
っ
た
。

　
こ
の
数
字
が
日
本
国
内
で
大
き
く
報
じ

ら
れ
、多
く
の
日
本
企
業
が
中
国
市
場
か
ら

の
撤
退
あ
る
い
は
事
業
縮
小
を
計
画
し
て
い

る
と
の
見
方
が
広
が
っ
た
。

　
こ
の
報
道
の
衝
撃
は
大
き
か
っ
た
。

　
4
月
の
本
政
策
発
表
直
後
か
ら
、中
国
の

政
府
内
外
の
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
、中
国
系
メ
デ
ィ
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文
：
瀬
口 

清
之（
せ
ぐ
ち・き
よ
ゆ
き
）

東
京
大
学
経
済
学
部
卒
業
後
、日
本
銀
行
に
入
行
。政
策
委

員
会
室
企
画
役
、米
国
ラ
ン
ド
研
究
所
の
客
員
フ
ェ
ロ
ー
、北
京

事
務
所
長
、国
際
局
企
画
役
を
経
て
、2
0
0
9
年
4
月
か
ら

現
職
。論
文
に「
教
育
ま
ち
お
こ
し
構
想

　小
中
学
校
を
核
に

し
た
地
域
社
会
を
活
性
化
す
る
」（
02
年
）、「"D

issolution 
of M

utual D
istrust" Relations am

ong C
hina, Japan, 

and the U
nited States, since the 1990s

」（
05
年

　ラ

ン
ド
研
究
所
内
部
ペ
ー
パ
ー
）、「
環
渤
海
地
域
経
済
開
発
構
想

の
展
望
と
課
題
」（
08
年
）な
ど
が
あ
る
。

http://jbpress.ism
edia.jp

ア
な
ど
は
こ
の
政
策
に
よ
っ
て
多
く
の
日
本

企
業
が
中
国
国
内
の
生
産
拠
点
を
日
本
や

A
S
E
A
N
に
移
転
さ
せ
る
の
で
は
な
い
か

と
の
懸
念
を
抱
き
、筆
者
も
多
方
面
か
ら
繰

り
返
し
質
問
を
受
け
た
。

　
日
本
企
業
の
動
向
に
注
目
し
た
の
は
中

国
系
組
織
の
み
な
ら
ず
、欧
米
諸
国
か
ら
の

質
問
も
多
か
っ
た
。

　
つ
い
最
近
も
日
本
、中
国
、米
国
で
の
オ
ン

ラ
イ
ン
上
の
講
演
や
面
談
の
場
で
、こ
の
政

策
の
影
響
に
よ
り
日
本
企
業
が
中
国
市
場

か
ら
撤
退
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
の
質
問
を
受
け
た
。

日
本
企
業
の
投
資
動
向
へ
の

影
響
は
ほ
ぼ
皆
無

　
以
上
の
よ
う
に
多
く
の
方
々
か
ら
質
問

景
に
中
所
得
層
が
顕
著
に
拡
大
し
始
め
、中

国
国
内
市
場
の
魅
力
が
世
界
か
ら
高
い
評

価
を
受
け
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
リ
ー
マ
ン
シ

ョッ
ク
後
の
１0
年
以
降
で
あ
る
。

　
競
争
力
の
乏
し
い
企
業
は
こ
の
10
年
間
に

す
で
に
中
国
市
場
か
ら
縮
小・撤
退
し
て
い

る
。現
在
も
生
き
残
っ
て
い
る
企
業
は
、グ
ロ

ー
バ
ル
市
場
で
通
用
す
る
高
い
競
争
力
を
も

つ
世
界
各
国
の
上
位
企
業
だ
。

　
各
国
の
平
均
的
な
競
争
力
の
企
業
が
こ

の
中
国
市
場
に
参
入
し
て
も
お
そ
ら
く
大

半
の
企
業
は
生
き
残
る
こ
と
が
で
き
な
い
と

思
わ
れ
る
。

今
後
の
中
国
市
場
と
の
向
き
合
い
方

　
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
通
用
す
る
高
い
競
争

力
を
備
え
た
企
業
に
と
っ
て
、中
国
市
場
は

大
き
な
収
益
を
得
ら
れ
る
可
能
性
が
あ
る

魅
力
的
な
市
場
で
あ
る
。

　
20
年
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡
大

の
厳
し
い
状
況
下
で
も
、中
国
は
通
年
で
プ

ラ
ス
成
長
を
実
現
す
る
見
通
し
で
あ
る
。こ

れ
は
世
界
の
経
済
大
国
の
中
で
唯
一
中
国
だ

け
だ
。

　
足
許
の
10
月
〜
12
月
期
の
実
質
G
D
P

（
国
内
総
生
産
）成
長
率
は
、コ
ロ
ナ
発
生
前

で
あ
る
昨
年
並
み
の
6
％
前
後
に
ま
で
回

復
す
る
見
通
し
で
あ
る
。

　
21
年
は
20
年
の
反
動
か
ら
年
前
半
の
成

長
率
が
高
ま
る
た
め
、通
年
で
の
成
長
率
は

8
％
に
達
す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。

　
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
直
後
に
中
国
経
済
は
巨

額
の
内
需
拡
大
策
を
実
施
し
、世
界
経
済
の

急
落
を
防
い
だ
と
評
価
さ
れ
た
。し
か
し
、

そ
の
後
数
年
に
わ
た
り
、そ
の
内
需
拡
大
策

が
生
ん
だ
不
良
債
権
の
処
理
に
苦
し
ん
だ
。

　
そ
の
苦
い
経
験
を
踏
ま
え
て
、今
回
の
景

気
急
落
か
ら
の
回
復
局
面
に
お
い
て
中
国

政
府
は
同
じ
失
敗
を
繰
り
返
さ
な
い
よ
う

不
動
産
開
発
投
資
や
イ
ン
フ
ラ
建
設
投
資

の
伸
び
を
抑
制
し
て
い
る
。

　
そ
れ
で
も
現
在
の
中
国
経
済
の
規
模
は

10
年
の
約
3
倍
に
達
し
て
い
る
た
め
、21
年

の
8
％
成
長
が
生
み
出
す
新
た
な
需
要
の

規
模
は
、10
年
当
時
の
中
国
経
済
の
約
24
％

成
長
に
相
当
す
る
。

　
こ
れ
が
世
界
経
済
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト

は
十
分
大
き
い
。

　
こ
の
先
も
20
年
代
前
半
ま
で
は
5
％
台

の
成
長
率
を
保
持
す
る
可
能
性
が
高
い
と

見
ら
れ
て
い
る
。こ
の
よ
う
な
安
定
的
に
拡

大
す
る
巨
大
な
市
場
規
模
が
中
国
市
場
の

大
き
な
魅
力
で
あ
る
。

　
あ
る
日
系
大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
幹

部
は
、こ
の
点
に
つ
い
て
筆
者
に
対
し
て
次
の

よ
う
に
語
っ
た
。

　「
売
上
高
が
拡
大
す
れ
ば
、人
は
働
く
こ

と
に
幸
せ
を
感
じ
、技
術
も
人
も
成
長
す

る
。そ
れ
が
人
の
さ
ら
な
る
意
欲
を
掻
き
立

て
、新
た
な
目
標
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
生
み
出
す
」

　「
人
間
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
変
わ
る
。こ

れ
が
数
の
力
だ
。だ
か
ら
こ
そ
世
界
の一流
企

業
は
中
国
市
場
に
資
源
を
投
入
し
、企
業

と
し
て
の
さ
ら
な
る
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
し

て
い
る
」

　
米
中
対
立
、コ
ロ
ナ
感
染
、欧
米
諸
国
で
の

反
中
感
情
の
高
ま
り
な
ど
、様
々
な
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
要
因
が
指
摘
さ
れ
て
も
、世
界
の一流
企

業
が
中
国
に
集
中
す
る
理
由
を
こ
の
コ
メ
ン

ト
が
端
的
に
説
明
し
て
い
る
。

　
日
本
企
業
は
現
在
の
日
中
関
係
改
善
の

追
い
風
に
よ
り
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
展
開
の
大
き

な
チ
ャ
ン
ス
を
迎
え
て
い
る
。

　
競
争
力
に
自
信
の
あ
る
企
業
は
中
国
市

場
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
飛
躍
を
目
指
す
好
機

で
あ
る
。そ
れ
が
日
本
経
済
の
コ
ロ
ナ
後
の

経
済
回
復
の
強
力
な
支
え
と
な
る
こ
と
を

期
待
し
た
い
。

　
こ
の
結
論
は
2
つ
の
事
実
に
よ
っ
て
裏
付

け
ら
れ
て
い
る
。

　
第
1
に
、応
募
し
た
企
業
数
の
少
な
さ

で
あ
る
。中
国
に
進
出
し
て
い
る
日
本
企

業
の
総
数
は
3
万
3
0
0
0
社
と
言
わ

れ
て
い
る
。そ
れ
と
の
比
較
で
は
、補
助
金

応
募
企
業
総
数
1
7
0
0
社
あ
ま
り
と

い
う
数
は
全
体
の
5
％
強
に
過
ぎ
な
い
。

　
こ
の
割
合
は
ジ
ェ
ト
ロ
が
毎
年
行
っ
て
い

る
中
国
進
出
日
本
企
業
向
け
ア
ン
ケ
ー
ト

に
お
い
て
、中
国
事
業
の
縮
小
、第
三
国
へ

の
移
転
あ
る
い
は
撤
退
を
計
画
し
て
い
る

を
受
け
た
こ
と
も
あ
っ
て
、筆
者
自
身
も
4

月
以
降
つ
い
最
近
に
至
る
ま
で
、機
会
あ
る

ご
と
に
日
本
企
業
の
対
中
投
資
動
向
に
詳

し
い
専
門
家
や
中
国
に
進
出
し
て
い
る
日
本

企
業
の
経
営
者
の
方
々
に
投
資
動
向
の
実

態
に
関
す
る
質
問
を
繰
り
返
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
た
結
論
は
、こ
の
政
策

に
よ
る
日
本
企
業
の
対
中
投
資
姿
勢
へ
の
影

響
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

　
こ
の
実
情
を
最
も
明
確
に
説
明
し
て
く

れ
た
の
は
日
本
企
業
の
対
中
投
資
動
向
の

全
体
像
を
正
確
に
把
握
し
て
い
る
日
系
メ

ガ
バ
ン
ク
の
幹
部
だ
っ
た
。

　
そ
れ
も
1
行
だ
け
で
は
な
く
、2
行
の

幹
部
が
ほ
ぼ
同
じ
表
現
で
次
の
よ
う
に
答

え
た
。

　「
こ
の
政
策
の
影
響
で
対
中
投
資
姿
勢
を

変
え
た
日
本
企
業
は
ほ
ぼ
皆
無
で
あ
る
」

と
回
答
し
た
企
業
の
割
合
と
ほ
ぼ
一
致
す

る（
17
年
7
・
4
％
、18
年
6
・
6
％
、19
年

6・3
％
）。

　
こ
う
し
た
統
計
デ
ー
タ
か
ら
見
て
、応

募
企
業
数
は
従
来
か
ら
中
国
事
業
に
消

極
的
だ
っ
た
企
業
の
比
率
と
ほ
ぼ
同
程
度

の
数
で
あ
る
と
理
解
す
る
こ
と
が
で
き

る
。

　
第
2
に
、応
募
し
た
企
業
の
補
助
金
使

用
目
的
で
あ
る
。先
述
の
メ
ガ
バ
ン
ク
幹
部

や
日
本
企
業
の
経
営
者
な
ど
に
よ
れ
ば
、

補
助
金
に
応
募
し
た
日
本
企
業
の
主
な

目
的
は
事
業
全
体
の
縮
小
・
撤
退
で
は
な

く
、む
し
ろ
積
極
的
な
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
展

開
に
向
け
た
事
業
再
編
だ
そ
う
で
あ
る
。

　
中
国
国
内
の
市
場
競
争
は
厳
し
く
、中

国
地
場
企
業
の
技
術
力
向
上
の
ス
ピ
ー
ド

は
分
野
に
よ
っ
て
は
驚
く
ほ
ど
速
い
。

　
ま
た
、欧
米
企
業
も
中
国
地
場
企
業
と

の
対
抗
上
、採
算
悪
化
を
覚
悟
し
た
値
引

き
販
売
戦
略
を
採
用
し
、製
品
の
市
場
価

格
が
急
速
か
つ
大
幅
に
低
下
す
る
こ
と
も

多
い
。

　
こ
う
し
た
事
情
な
ど
を
背
景
に
、日
本

企
業
が
市
場
開
拓
に
取
り
組
ん
で
い
る

様
々
な
事
業
分
野
の一
部
が
先
行
き
も
採

算
の
改
善
が
難
し
い
と
判
断
さ
れ
る
場
合

に
は
、そ
の
事
業
の
縮
小
・
撤
退
を
検
討
せ

ざ
る
を
得
な
く
な
る
。

　
し
か
し
、こ
れ
は
当
該
企
業
の
対
中
投

資
姿
勢
の
消
極
化
を
意
味
す
る
も
の
で
は

な
く
、市
場
ニ
ー
ズ
に
適
合
し
た
重
点
戦

略
分
野
の
調
整
に
過
ぎ
な
い
。

　
進
出
済
み
の
多
く
の
事
業
分
野
の
う

ち
、一
部
で
は
縮
小・撤
退
し
、別
の
分
野
で

は
事
業
拡
大
・
新
規
参
入
を
検
討
す
る
ケ

ー
ス
が
一
般
的
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
企
業
が
、今
回
の
日
本
政
府

の
国
内
回
帰
支
援
の
補
助
金
施
策
を
事

業
再
編
に
好
都
合
な
手
段
と
し
て
積
極

的
に
活
用
し
た
事
例
が
多
く
含
ま
れ
て
い

る
の
が
実
情
で
あ
る
。

　
政
府
が
本
来
意
図
し
た
活
用
方
法
と

は
趣
を
異
に
す
る
も
の
で
あ
る
が
、こ
れ
に

よ
っ
て
日
本
企
業
の
対
中
投
資
の
事
業
再

編
が
円
滑
に
進
み
、さ
ら
な
る
積
極
的
な

対
中
投
資
を
支
援
す
る
効
果
が
期
待
で

き
る
。

　
中
国
で
積
極
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し

て
い
る
企
業
は
日
本
企
業
の
中
で
も
グ
ロ

ー
バ
ル
な
競
争
力
を
備
え
た
優
良
企
業
ば

か
り
で
あ
る
。

　
そ
う
し
た
企
業
の
中
国
事
業
が
順
調

に
拡
大
す
れ
ば
、企
業
利
益
の
増
大
や
日

本
か
ら
の
部
品
調
達
の
拡
大
な
ど
を
通
じ

て
日
本
国
内
の
設
備
投
資
、雇
用
、税
収

等
を
押
し
上
げ
る
効
果
が
期
待
で
き
る
。

　
こ
れ
は
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
ダ
メ
ー
ジ
を
受

け
た
日
本
経
済
の
救
済
策
と
な
る
。た
だ

し
、補
助
金
の
額
が
小
さ
い
の
で
、そ
の
政

策
の
イ
ン
パ
ク
ト
は
限
定
的
で
あ
る
。

世
界
の一
流
企
業
に
よ
る

中
国
市
場
の
評
価

　
20
年
4
月
、中
国
に
進
出
し
て
い
る
米
国

企
業
の
団
体
で
あ
る
米
国
商
工
会
議
所
の

グ
レ
ッ
グ
・
ギ
リ
ガ
ン
会
頭
は
、中
国
の
英
字

紙
チ
ャ
イ
ナ
・デ
イ
リ
ー（China D

aily

）に

対
し
て
、次
の
よ
う
に
述
べ
た
と
報
じ
ら
れ

て
い
る
。

　「
私
ど
も
の
会
員
企
業
を
対
象
と
す
る

最
近
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
よ
れ
ば
、中
国

経
済
の
成
長
率
の
低
下
、米
中
摩
擦
の
拡

大
、中
国
国
内
に
お
い
て
長
引
く
ビ
ジ
ネ
ス

上
の
困
難
な
課
題
、お
よ
び
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症（
C
O
V
I
D-

19
）の
感
染

拡
大
等
に
も
か
か
わ
ら
ず
、中
国
は
引
き
続

き
大
多
数
の
米
国
企
業
に
と
って
長
期
的
に

最
も
重
要
な
市
場
で
あ
る
」

　
そ
の
後
、同
じ
団
体
の
別
の
幹
部
と
面
談

し
た
日
本
企
業
の
幹
部
に
よ
れ
ば
、米
国
企

業
の
見
方
は
最
近
も
変
化
は
な
い
と
の
こ
と

で
あ
る
。

　
そ
し
て
、こ
の
見
方
は
欧
州
、日
本
を
含

め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
に
お
け
る一流
企
業
の

共
通
認
識
で
あ
る
。

　
こ
れ
ら
の
認
識
を
背
景
に
世
界
中
か
ら一

流
企
業
が
中
国
に
集
中
し
て
お
り
、現
在
中

国
で
事
業
展
開
を
続
け
て
い
る
企
業
は
こ
の

厳
し
い
競
争
の
中
で
生
き
残
っ
た
一
流
企
業

ば
か
り
だ
。

　
中
国
の
所
得
水
準
の
急
速
な
上
昇
を
背

日
本
政
府
の
生
産
拠
点

国
内
回
帰
支
援
策
の
衝
撃

　
予
算
規
模
と
し
て
は
国
内
回
帰
向
け
に

2
2
0
0
億
円
、生
産
拠
点
多
元
化
向
け
に

2
3
5
億
円
が
そ
れ
ぞ
れ
計
上
さ
れ
た
。

　
こ
れ
に
対
し
て
、6
月
下
旬
お
よ
び
7
月

下
旬
の
2
回
に
分
け
て
合
計
1
7
0
0
件

以
上
の
応
募
が
あ
り
、と
く
に
2
回
目
は
補

助
金
予
定
額
1
6
0
0
億
円
に
対
し
て
10

倍
以
上
の
応
募
が
あ
っ
た
。

　
こ
の
数
字
が
日
本
国
内
で
大
き
く
報
じ

ら
れ
、多
く
の
日
本
企
業
が
中
国
市
場
か
ら

の
撤
退
あ
る
い
は
事
業
縮
小
を
計
画
し
て
い

る
と
の
見
方
が
広
が
っ
た
。

　
こ
の
報
道
の
衝
撃
は
大
き
か
っ
た
。

　
4
月
の
本
政
策
発
表
直
後
か
ら
、中
国
の

政
府
内
外
の
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
、中
国
系
メ
デ
ィ
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工
場
か
ら
自
動
車
ま
で
、

排
熱
問
題
を
解
決
す
る「
呼
吸
」す
る
機
械

 

発電や製造、ITなど、あらゆる産業分野で生じる熱を、ウォータージェットで効率的に
冷却する仕組みが研究されている。

Credits: Creative Commons Attribution-Share Alike 3.0 Unported license.

　
あ
ら
ゆ
る
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、熱
と
は

無
縁
で
い
ら
れ
な
い
。ガ
ソ
リ
ン
エ
ン
ジ
ン

の
よ
う
に
燃
焼
ガ
ス
の
圧
力
を
使
う
熱

機
関
は
も
ち
ろ
ん
、そ
れ
以
外
の
機
械

で
も
適
正
な
温
度
を
維
持
で
き
な
け

れ
ば
、性
能
が
低
下
し
た
り
機
構
が
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
る
こ
と
に
な
る
。

　
機
械
を
冷
却
す
る
代
表
的
な
手
法

と
し
て
は
、オ
イ
ル
や
水
を
使
っ
た
液

冷
、空
気
に
よ
る
空
冷
、半
導
体
な
ど

を
使
っ
て
熱
を
移
動
さ
せ
る
ヒ
ー
ト
ポ

ン
プ
な
ど
が
あ
る
。

　
セ
ン
ト
ラ
ル
フ
ロ
リ
ダ
大
学
の
研
究

チ
ー
ム
が
開
発
し
て
い
る
の
は
、ウ
ォ
ー

タ
ー
ジェッ
ト
を
使
っ
た
冷
却
方
式
だ
。

　
こ
の
方
式
で
は
、機
械
か
ら
の
熱
が
熱

伝
導
率
の
高
い
金
属
チ
タ
ン
に
伝
わ
り
、

そ
れ
に
対
し
て
ス
プ
レ
ー
状
の
ウ
ォ
ー

タ
ー
ジェッ
ト
を
吹
き
付
け
て
冷
却
を
行

う
。ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェッ
ト
の
ノ
ズ
ル
は
髪

の
毛
の
約
10
倍
ほ
ど
で
あ
る
。

　
ス
プ
レ
ー
状
の
水
を
使
う
こ
と
で
、チ

タ
ン
か
ら
の
熱
を
効
率
よ
く
水
滴
に
吸

収
で
き
る
。冷
却
に
使
わ
れ
た
水
は
タ

ン
ク
に
集
め
ら
れ
、ポ
ン
プ
で
く
み
出
し

再
度
冷
却
に
使
わ
れ
る
。

　
こ
の
方
式
で
は
、従
来
の
液
冷
に
比

べ
て
冷
却
材
の
使
用
量
も
圧
倒
的
に

少
な
く
て
済
む
ほ
か
、熱
源
に
応
じ
て

ノ
ズ
ル
の
向
き
を
変
え
て
対
応
で
き
る

と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。

　
研
究
チ
ー
ム
は
、高
速
赤
外
線
サ
ー
モ

グ
ラ
フ
ィ
を
活
用
し
て
、冷
却
性
能
を
最

大
化
す
る
水
の
量
を
導
き
出
し
た
。大

型
電
子
シ
ス
テ
ム
で
あ
って
も
、タ
ン
ク
に

溜
ま
る
水
の
量
は
、3
0
0
㎖
程
度
だ
っ

た
と
い
う
。

　
ウ
ォ
ー
タ
ー
ジ
ェッ
ト
を
使
っ
た
冷
却

方
式
は
、大
型
の
電
子
機
器
や
電
気
自

動
車
、宇
宙
探
査
用
の
車
両
、ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
な
ど
に
適
用
で
き
る
。

　
人
間
も
呼
吸
を
通
じ
て
余
分
な
熱

を
体
外
に
排
出
し
て
い
る
が
、ウ
ォ
ー

タ
ー
ジ
ェッ
ト
冷
却
は
機
械
を「
呼
吸
」

さ
せ
る
仕
組
み
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
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スターツバンコク

ピタットハウスイメージキャラクター

水野 真紀 さん

STARTS International (Thailand) Co., Ltd.
日本語専用ホットライン(営業時間：平日8：30～17：30)
  

starts@starts.co.jp（佐藤）
026-304-848 

15,000THB分の商品券15,000THB分の商品券 Pocketalk SPocketalk S

協賛：

不景気にも負けない成約特典プレゼント

日本全国650店舗を展開する
ピタットハウスはスターツグループです。

日系企業をサポートし続けて35年の歴史があります。
ご赴任からご帰任まで住まいをサポートさせていただきます。

国内旅行でタイを応援しよう！国内旅行でタイを応援しよう！
駐在生活でも役立つ小型通訳機駐在生活でも役立つ小型通訳機 空気清浄機＆

スティッククリーナー
空気清浄機＆
スティッククリーナー

新生活をクリーンに！新生活をクリーンに！

タイ語も
通訳可!

協賛：A B C
協賛：

※60,000THB以上の物件成約者が対象
　（2021年1月～3月まで）。

駐在員様向けの住宅仲介
工場用地の賃貸・売買仲介
オフィス賃貸仲介
コンドミニアムの売買仲介

Managing Director 佐藤 勇介（Yusuke Sato）

世界23ヵ国37都市のネットワーク

タイでの
住まい探しに
安心と信頼を。
住宅更新もお任せください

お客様と直接お会いする機会がある営業スタッフですお客様と直接お会いする機会がある営業スタッフです


