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タイ、ASEANの今がわかるビジネス・経済情報誌『アレイズ』

進化すべし、変化すべし
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西鉄ホテルバンコク

コロナと戦う旅行業界

これからの観光行政

H.I.S. TOURS CO., LTD.

タイ国政府観光庁

西日本鉄道株式会社

11月からいよいよ入国
制限緩和！

コロナ    観光業と

in タイランド
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↑至
Bangping - Praksa Rd

至バンプー工業団地→

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

IEAT工業団地に関するお問い合せは下記まで

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

弊社のこれまでの実績
・東プレ 様
・アイシンアジアパシフィック 様
・古河電工 様
・福島工業 様
・宇部興産機械 様
・アムテック 様
・ＪＸ日鉱日石 様
・アマダ 様

・コマツ 様
・トヨタ車体精工 様
・古河オートモーティブ 様
・アルプス電子 様
・積水プラスティック 様
・日本ガイシ 様
・パナソニックデバイスSUNX 様

など 多数の企業様の物件取得サポートをさせていただいております。

Sukhumvit Rd

Ta
m

ru
 -
 B

an
g 

Ph
li 

Rd

Bangping - Praksa Rd

649-1-96 103.9 256.79

481-2-99 770,796 190.47

101-2-28 162,511 40.16

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

エーカーヘクタールライ

プロジェクトエリア

工場・倉庫エリア

公共施設・サービスエリア

通信システム
光ファイバーおよび高速イン
ターネット

電力供給
30 MW Electricity Substation
Metropolitan Electricity Authority,Samut 
Prakan District.より供給

廃水処理システム
2,500 cu.m./日
の汚水処理が可能

給水システム
6,000 cu.m./日
Metropolitan Waterworks Authority,Samut 
Prakan Branchより供給

ガスシステム
天然ガス供給パイプライン
PTT Natural Gas Distribution Co., Ltd.より供給

交通システム
メイン道路=横幅25m
サブ道路＝横幅20、16m

バンコク都心に最も近い
最新のIEAT工業団地
バンプー工業団地が完成してから40年強。長い期間をかけて確固
たる産業集積を築いてきたサムットプラカーン県。このエリアに最
新のIEAT:タイ工業団地公社の工業団地が登場します。都市化に
伴い周辺エリアでは工場の操業が難しくなってきていますが、この
工業団地の中では安心して操業が可能です。

タイ工業団地公社認定
工場建設、操業許可などワンスト
ップで申請でき安心して操業可能
です。

都心に最も近い
BTSプレクサ駅から５㎞。バンコク
都心まで直線距離で約20㎞。都心
からの通勤や物流に便利です。

バンプーエリアの希少な工業用地
都市化に伴い周辺では工場操業が
難しくなっています。工場ができ
る土地は希少価値があります。
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スワンナプーム
国際空港

ウタパオ
国際空港
ウタパオ
国際空港

20km20km20km

40km40km40km

60km60km60km

3空港間高速鉄道3空港間高速鉄道

マプタプット
深海港
マプタプット
深海港

EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア
EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア

レムチャバン港レムチャバン港

バンコク港バンコク港

ドンムアン国際空港ドンムアン国際空港

インフラ・システム概要

BHAKASA INDUSTRIAL

5
km

プレクサ
BTS駅

22
km

バンコク港
（クローントゥーイ港）

25
km

スワンナプーム
国際空港

112
km

レムチャバン港

バンプー
工業地帯
バンプー
工業地帯

プラカサ
工業地帯
プラカサ
工業地帯

BTSプレクサ駅BTSプレクサ駅

BTSサーイルアット駅BTSサーイルアット駅

２０２２年
 延
伸
予
定

２０２２年
 延
伸
予
定

BTSケハ駅BTSケハ駅

（タイ工業団地公社）

販売開始IEAT

BHAKASA
INDUSTRIAL

BHAKASA
INDUSTRIAL

マスタープラン概要

・自動車部品
・電気電子部品
・産業用機械、ロボット
・食品加工
・冷凍・冷蔵倉庫
・EC向け物流、一般物流
・研究開発施設

最適な産業

バンプー　 工業団地新
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コロナと観光業 in タイランド
H.I.S. 、タイ国政府観光庁、西日本鉄道株式会社

400ライ
総開発面積

小規模から大規模まで
ニーズに合わせ調整可能

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

■ 工業用地取得
■ 土地権利証書移転
■ 操業許可
■ 建築申請サポート

本物件に関するお問い合せは下記まで

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

弊社のこれまでの実績
・東プレ 様
・アイシンアジアパシフィック 様
・古河電工 様
・福島工業 様
・宇部興産機械 様
・アムテック 様
・ＪＸ日鉱日石 様
・アマダ 様

・コマツ 様
・トヨタ車体精工 様
・古河オートモーティブ 様
・アルプス電子 様
・積水プラスティック 様
・日本ガイシ 様
・パナソニックデバイスSUNX 様
・不二越 様

など 多数の企業様の物件取得サポートをさせていただいております。

96万㎡
以上の
売買実績

96万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
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96万㎡
以上の
売買実績

96万㎡万㎡万㎡
以上の
売買実績
以上の
売買実績
以上の
売買実績

供給が少なかったマプタプット工業
団地エリアに、待望の新規開発地が
誕生しました。
タイの重要な工業地域であるラヨー
ン県はEECの発展と共に今後さらに
飛躍するエリアだと予想されます。小
規模のレンタル倉庫・工場でもご活用
いただけます。長期リースも可能です。
（5,000㎡以下レンタルも個別分割相談可能）

工業用地として使用可

マプタプット工業団地に近接する好立地

30m幅道路沿いで
大型トレーラー輸送もスムーズ

1

2

3

パタヤパタヤ

マプタプット工業団地マプタプット工業団地

パデーン工業団地パデーン工業団地
WHAイースタン工業団地（マプタプット）WHAイースタン工業団地（マプタプット）
アジア工業団地マプタプットアジア工業団地マプタプット

レンタル倉庫・工場レンタル倉庫・工場

新規開発地新規開発地
レンタル倉庫・工場レンタル倉庫・工場

ウタパオ
国際空港
ウタパオ
国際空港

EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア
EEC（東部経済回廊）
工業団地集積エリア

EEC主要各エリアへも
アクセス良好

EEC主要各エリアへも
アクセス良好

2021年開業 総開発面積400ライNEW

Land Information

マプタプット
工業団地
マプタプット
工業団地

WHA
イースタン
工業団地

（マプタプット）

WHA
イースタン
工業団地

（マプタプット）

マプタプット深海港マプタプット深海港

Check Point

レムチャバン港

マプタプット深海港

マプタプット港から１５分

レンタル倉庫/工場
至
近マプタプット港

レンタル倉庫/工場
至
近マプタプット港

供給が少なかったマプタプットエリアについに新規開発地誕生！

マプタプット工業団地 ４㎞

　30㎞

　7㎞

アマタシティラヨーン

マプタプット深海港
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　「
も
う
す
ぐ
1
年
。大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
が
、中
々
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
で
し
た

ね
」。長
谷
川
が
感
慨
深
げ
に
つ
ぶ
や
い
た
。

　B.O
.Foods

の
買
収
か
ら
早
１
年
が
経
っ

て
い
た
。ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
直
後
は
同
社
従
業
員

へ
の
説
明
や
東
都
産
業
の
基
準
に
則
っ
た
規

定
の
見
直
し
、ガ
バ
ナ
ン
ス
・
管
理
体
制
の
構

築
、レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
ラ
イ
ン
の
整
備
な
ど
、

M
&
A
の
デ
ィ
ー
ル
中
以
上
の
P
M
I
タ
ス

ク
※
1
が
あ
っ
た
。

　
P
M
I
当
初
は
一
部
従
業
員
の
間
で
オ
ー

ナ
ー
が
変
わ
る
こ
と
に
よ
る
不
安
の
声
も
上

が
っ
て
い
た
が
、佐
藤
を
は
じ
め
と
し
た
東
都

産
業
側
の
丁
寧
な
説
明
の
甲
斐
あ
っ
て
、従
業

員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
元
に
戻
っ
て
い
る
。

　
本
業
で
あ
る
食
品
卸
売
に
つ
い
て
も
売
上

は
概
ね
順
調
に
推
移
し
て
お
り
、こ
れ
か
ら
は

い
よ
い
よ
シ
ナ
ジ
ー
を
実
現
し
な
が
ら
さ
ら

な
る
成
長
を
目
指
す
段
階
で
あ
る
。

　「
今
回
の
経
験
を
通
じ
、改
め
て
M
&
A
は

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
し
て
か
ら
が
本
番
だ
と
い
う

こ
と
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
」。

　
今
日
は
定
例
で
行
っ
て
い
る
P
M
I
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
の
日
で
あ
る
。佐
藤
がD

eloitte

谷

口
に
話
し
か
け
る
。

　「
私
自
身
、Ｍ
&
A
を
進
め
る
中
で
買
収
す

る
こ
と
が
目
的
化
さ
れ
、そ
の
後
の
P
M
I
が

お
ざ
な
り
に
さ
れ
て
し
ま
う
場
面
を
何
度
も

見
て
き
ま
し
た
。特
に
買
収
検
討
〜
ク
ロ
ー
ジ

ン
グ
ま
で
は
経
営
企
画
系
の
部
署
が
主
体
な

の
に
対
し
、ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
後
は
営
業
部
や
財

務
経
理
、法
務
部
等
に
主
体
が
移
り
ま
す
。ま

た
、担
当
者
が
人
事
異
動
な
ど
で
頻
繁
に
入
れ

替
わ
る
こ
と
な
ど
で
、主
体
性
を
も
っ
て
進
め

る
人
が
不
在
と
な
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま

す
」。

　「
そ
の
よ
う
な
中
で
、改
め
て
P
M
I
に
お

い
て
は
何
が
重
要
な
の
で
し
ょ
う
か
？
」。佐

藤
が
尋
ね
る
。

　「
元
々
ス
タ
ン
ド
ア
ロ
ン
※
２
で
事
業
運
営

を
行
っ
て
い
た
会
社
で
あ
れ
ば
、大
き
な
問
題

と
は
な
り
ま
せ
ん
が
、ま
ず
は
従
前
ど
お
り
の

事
業
運
営
を
滞
り
な
く
行
う
こ
と
が
最
も
重

要
で
す
。そ
の
上
で
、自
社
の
基
準
に
基
づ
く

管
理
、ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
の
構
築
を
ク
ロ
ー
ジ

ン
グ
か
ら
１
０
０
日
以
内（D

ay100

ま
で
）に

目
指
す
こ
と
が
一
般
的
で
す
。そ
の
後
、Year1

ま
で
に
新
体
制
で
の
事
業
運
営
を
確
立
し
、そ

の
後
は
収
益
の
拡
大
に
向
け
た
シ
ナ
ジ
ー
実

　皆様こんにちは、Deloitte谷口です。ストー
リーで学ぶM&Aの基礎シリーズ。いよいよ最
終回となる今回は、M&Aによる買収後のPMI
について説明します。M&Aは、それ自体が目的
となってしまうことも多いですが、本質的には会
社を買った後の適切な会社運営により、どのよ
うに当初の目的（自社事業の拡大、シナジーな
ど）を達成していくかが重要です。
　それに当たって念頭に置いておくべき事項等
をまとめております。６回に亘ってお読みいただ
いた読者の方には改めて感謝申し上げます。

Ｍ＆Ａの基礎
ストーリーで学ぶ

佐藤
経営管理部長

PMIでは実際の現場に入っていくた
め、関係者間の調整等、泥臭いコ
ミュニケーションの重要性が分かり
ました。

長谷川
経営管理部員

B社買収の検討を始めてから、LOI
締結、DD、バリュエーション、ク
ロージング、PMIとあっという間で
したね。

谷口
デロイト

初期的な検討から始まり色々と
大変だったかと思いますがPMI
もYear1（1年目）を迎え、ようや
くひと段落といったところかと思
います。
特に、従前のオペレーションを維
持しながら買収後早い段階で東
都産業グループの一員として管
理体制を構築できたことが良
かったですね。

PMIとは即ち、実際に会社を運営す
ることです。ディールの際とはまた
違ったスキルが求められますが、プ
ロジェクトマネジメント人材の育成
や若手社員の教育などでも非常に
有用です。B社のさらなる成長に向
け今後が楽しみですね。

東都産業（タイランド）

(注)上記M&Aのプロセスは、他の書籍/メディアによって文言等が異なる場合がある。

図表１：M&Aの一般的なプロセス
Post PhaseDeal PhasePre M&A Phase戦略立案

PMI
（Post Merger
Integration）

クロージング契約交渉デューデリ
ジェンス基本合意追加検討

初期検討／
ターゲット
選定

M&A戦略の
検討

案件持ち込み／
発掘

NDAの
締結

社内
稟議

NBO／MOUの
提示／締結

買収契約書の
提出

買収契約書の
締結

Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co. Ltd.
Financial Advisory
AIA Sathorn Tower, 23rd ‒ 27th, Floor11/1
South Sathorn Road Yannawa, Sathorn
Tel：080-296-0250
E-mail：jumtaniguchi@deloitte.com

Deloitteは会計・財務・税務・M&A等の
サービスを世界各国で行うプロフェッショ
ナルグループの一つであり、当方自身は
主にタイの日系企業様向けにM&Aやリス
トラクチャリング/再編に係るサービス提
供を行っております。

Ｐ
Ｍ
Ｉ
の
重
要
性

Vol.6

2016年にデロイトトーマツ入
社。20年よりタイ駐在となり、
現在は日系企業向けM&Aや
事業再編等の各種サービス
提供。

谷口 純平
Deloitte Thailand

組織全体にて検討すべきタスクを、検討主体別に時間軸に沿ってマイルストンを分解・設計し、PMOにて進捗のモニタリングを行うことが重要
図表２：検討主体別のPMIタスクの例

※１　PMIタスク
買収後の統合作業のことを指す（単にPMIと言う場合も多い）。
営業及び管理部署系（経営管理（ガバナンス）、経理・財務、IT
等）の分野ごとに、自社グループとなるに当たって必要となるタ
スクを推進していく。
特に本社規程と買収した会社の規程でギャップがある箇所（例：
設備投資の決裁権に関する基準）は買収後できるだけ早く
ギャップ解消のための手当てを進めることが望ましい。

※2　スタンドアロン
当該企業が独立して自社の事業運営を行っている状態。
企業グループの1社を買収したり、会社の一部事業を買収（カーブアウト）す
る場合、スタンドアロン・イシュー（売主から切り離された会社/事業が買主の
元、単独では運営できない現象）が生じることが多い。
例えば、会計や監査業務などを従前はグループ共通のバックオフィス会社に
依存していた場合、買収後は新たに会社内で監査・経理機能を構築するか
別の会社から支援を受ける必要がある。

クロージング後、当初の出資目的を実現するため、スピーディーな（自社の基準に沿う）管理体制の構築及び収益最大化に向けた各種タスクの遂行をPMIとして実
施する。
なお、M&AプロセスにおけるPMIはDay1 以降とされているが、効率的なPMI 推進の観点からは、早期より段階的に方針策定・施策検討を進めることが必要である。

現
を
本
格
的
に
進
め
る
こ
と
と
な
り
ま
す
」。

　
既
に
こ
の
間
も
両
社
の
営
業
部
で
は
、い
く

つ
か
協
業（
シ
ナ
ジ
ー
）の
具
体
的
な
検
討
が

進
め
ら
れ
て
い
た
。東
都
産
業
が
取
り
扱
っ
て

き
た
日
本
食
を
、裕
福
な
家
庭
が
比
較
的
多

い
バ
ン
コ
ク
中
心
エ
リ
ア
の
ロ
ー
カ
ル
ス
ー

パ
ー
へB.O

.Foods

経
由
で
卸
す
段
取
り
が

ほ
ぼ
確
定
し
て
お
り
、具
体
的
に
売
れ
そ
う

な
商
品
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
も
並
行
し
て
行

わ
れ
て
い
た
。

　
ま
た
、コ
ス
ト
面
の
シ
ナ
ジ
ー
と
し
て
一
部

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
集
約
化
に
つ
い
て
、人
の

異
動
も
絡
む
話
の
た
め
慎
重
に
で
は
あ
る
も

の
の
、人
事
及
び
経
理
機
能
の
一
部
に
つ
い
て

は
集
約
可
能
性
の
目
途
が
立
っ
て
き
て
お

り
、こ
ち
ら
に
つ
い
て
も
タ
イ
ミ
ン
グ
を
計
っ

て
進
め
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

　B.O
.Foods

の
買
収
を
通
じ
て
、東
都
産

業
は
タ
イ
消
費
者
へ
の
足
掛
か
り
を
つ
か
む

こ
と
が
で
き
た
。M
&
A
実
施
の
投
資
対
効

果
に
つ
い
て
は
、今
後
数
年
を
か
け
て
検
証
さ

れ
て
い
く
こ
と
に
な
る
が
、ま
ず
は
大
き
な
ト

ラ
ブ
ル
な
くYear1

を
迎
え
ら
れ
た
。さ
ら
な

る
東
南
ア
ジ
ア
で
の
事
業
拡
大
に
向
け
今
後

が
楽
し
み
だ
。

用語解説と
実務上の
ポイント

Deloitte Thailand
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今
後
の
東
南
ア
ジ
ア
、タ
イ
市
場
の

有
望
性
と
は
？

　
東
南
ア
ジ
ア
は
弊
社
に
と
って
非
常
に
重
要
な

地
域
で
す
。製
造
拠
点
の
ハ
ブ
と
な
っ
て
い
る
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
は
市
場
の
大
き
さ
や
一
層
の
成
長
と
い

う
点
で
も
期
待
さ
れ
て
い
る
他
、フ
ィ
リ
ピ
ン
や
ベ

ト
ナ
ム
、マ
レ
ー
シ
ア
も
有
望
な
市
場
で
す
。

　
タ
イ
は
ヤ
マ
ハ
発
動
機
が
１
９
６
４
年
に
進
出

し
て
か
ら
半
世
紀
以
上
経
つ
な
ど
歴
史
も
長

く
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
を
リ
ー
ド
す
る
国
と
し
て
二
輪

車
に
つ
い
て
も
あ
る
程
度
成
熟
し
た
市
場
と
捉

え
て
い
ま
す
。

　
そ
う
いっ
た
意
味
で
は
既
に
安
定
成
長
の
フ
ェ

ー
ズ
に
入
っ
て
い
る
と
考
え
ま
す
が
、一
方
で
主
力

自
動
車
メ
ー
カ
ー
各
社
が
タ
イ
に
拠
点
を
持
ち
、

部
品
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
も
含
め
て
強
固
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
張
ら
れ
て
い
る
点
は
周
辺
国
を
上
回
っ

て
い
ま
す
の
で
、私
共
に
と
っ
て
タ
イ
は
部
品
調

達
の
観
点
で
も
、引
き
続
き
非
常
に
重
要
な
国

と
し
て
捉
え
て
い
ま
す
。

が
、生
活
の
足
と
し
て
深
く
浸
透
し
て
い
る
タ
イ

で
の
使
用
用
途
を
カ
バ
ー
し
よ
う
と
す
る
と
、か

な
り
頻
繁
に
充
電
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
時
間
が

掛
か
り
ま
す
。ス
ワ
ッ
プ（
交
換
）式
に
し
て
も
ス

テ
ー
シ
ョン
の
整
備
が
必
要
で
す
。

　
た
だ
一
方
で
、Ｅ
Ｖ
な
ら
で
は
の
魅
力
も
あ
り
、

当
面
は
現
行
タ
イ
プ
を
主
力
と
し
な
が
ら
、製

造
コ
ス
ト
の
問
題
や
性
能
面
で
の
課
題
な
ど
、一つ

ず
つ
ク
リ
ア
す
る
こ
と
で
、電
動
化
に
向
け
た
準

備
を
加
速
さ
せ
て
い
き
ま
す
。

　
そ
の
他
の「
Ｃ
」「
Ａ
」「
Ｓ
」に
つ
い
て
も
、も
ち

ろ
ん
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
が
、例
え
ば
マ
リ
ン

業
界
で
は
か
な
り
前
か
ら
オ
ー
ト
パ
イ
ロ
ッ
ト
が

あ
り
ま
す
し
、タ
イ
の
バ
イ
ク
タ
ク
シ
ー
な
ど
も

あ
る
種
のShared

と
言
え
ま
す
の
で
、得
意
な
エ

リ
ア
か
ら
商
品
別
に
柔
軟
に
取
り
込
ん
で
い
け

れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

７
月
か
ら
10
月
ま
で
自
治
体
、病
院
と
協
力
し

な
が
ら
、近
隣
の
会
社
で
働
く
従
業
員
や
住
民

の
方
向
け
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

　
ま
た
、二
輪
車
の
販
売
現
場
で
は
オ
ン
ラ
イ
ン

化
が
加
速
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
新
製
品
の
発
表
会
は
、会
場
に
関

係
者
ら
を
大
勢
集
め
て
行
っ
て
い
ま
し
た
が
、感

染
拡
大
防
止
の
た
め
そ
う
いっ
た
イ
ベ
ン
ト
が
で

き
な
く
な
り
、ビ
デ
オ
配
信
な
ど
の
形
で
オ
ン
ラ

イ
ン
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

　
会
場
費
な
ど
の
コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き

る
だ
け
で
は
な
く
、こ
れ
ま
で
現
場
に
行
け
な
か

っ
た
方
に
も
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
ア
ク
セ
ス
さ
え

で
き
れ
ば
、製
品
の
特
徴
な
ど
を
詳
細
に
お
知
ら

せ
す
る
こ
と
が
で
き
、よ
り
広
く
効
率
的
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
届
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
販
売
店
で
も
プ
ロ
モ
ー
シ
ョン
の
告
知
な
ど
に
、

積
極
的
に
オ
ン
ラ
イ
ン
メ
デ
ィ
ア
を
活
用
す
る
よ

う
に
な
って
お
り
、お
客
様
も
ま
ず
オ
ン
ラ
イ
ン
で

情
報
を
探
す
の
が
当
た
り
前
に
な
って
い
ま
す
。

　
ど
こ
の
販
売
店
が
ど
ん
な
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
し

て
い
る
か
な
ど
を
調
べ
、そ
の
中
で一
番
条
件
が
良

い
販
売
店
と
ま
た
オ
ン
ラ
イ
ン
で
交
渉
。最
後
は

購
入
し
た
二
輪
車
を
取
り
に
行
か
な
い
と
い
け

ま
せ
ん
が
、そ
こ
ま
で
の
ス
テ
ッ
プ
は
か
な
り
オ
ン

ラ
イ
ン
に
置
き
換
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
。今
後
も
、

こ
の
流
れ
は
進
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す
。

電
動
化
な
ど
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
への
対
応
は
？

　
世
界
で
四
輪
車
の
電
動
化
が
進
ん
で
お
り
、二

輪
車
に
関
し
て
も
電
動
化
へ
の
お
客
様
の
関
心

は
高
ま
って
い
ま
す
。当
然
、ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
は

あ
る
と
見
て
い
ま
す
が
、現
時
点
で
は
色
々
難
し

さ
が
あ
り
ま
す
。

　
二
輪
車
は
四
輪
車
に
比
べ
る
と
車
体
が
小
さ

く
、バッ
テ
リ
ー
の
搭
載
容
量
が
限
定
さ
れ
ま
す

タイの二輪業界動向
　タイの2020年の登録済み二輪車は2,100万台を超え、アセアン
ではインドネシアの1億台、ベトナムの4,500万台に次ぐ市場となって
いる。高品質の生産基盤を有するタイは、世界の主要生産拠点とし
ても位置付けられ、年間200万台レベルの生産能力は中国、ドイツ、
日本、インドに次ぐ世界トップ５の重要な生産拠点に含まれている。
　市場の趨勢は2021年１～７月実績で98万台、前年比114%と堅
調に推移。二輪車は公共交通機関の代わりに身軽に利用できる乗
り物であり、デリバリーなど二輪車による宅配需要の急激な拡大など
もあり、昨年もコロナ禍による影響は相対的に軽微だった。
　一方で国内市場はホンダ、ヤマハなどの日系ブランドが９割以上を
占めるが、近年高所得層の増加による400cc以上の高級大型二輪
の人気も高まっており、ドゥカティ（伊）、BMW（独）、トライアンフ（英）
といった欧米系も参入し競争が活発となっている。
　四輪車と同様、二輪車もタイ政府の電気自動車促進の対象となっ
ており、23年から30年まで合計100万台の電動二輪車生産を目標
とし、タイ投資委員会も一定期間法人税免税の恩典付与で国内外
の企業の投資を促している点もビジネスチャンスとして考えられる。

　
例
え
ば
、タ
イ
で
は
今
年
か
ら
Ｙ
コ
ネ
ク
ト

（Y
am
aha M

otorcycle Connect

）と
い
う
、

ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
し
て
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と

二
輪
車
が
繋
が
る
モ
デ
ル
を
展
開
し
ま
し
た
。ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
通
知
を
メ
ー
タ
ー
に
表
示
し
た

り
、燃
費
管
理
が
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
で
き
た
り
、

双
方
向
で
様
々
な
情
報
の
や
り
取
り
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
て
お
り
、今
後
さ
ら
に
対
応
モ
デ
ル

を
広
げ
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。 

　
ま
た
先
日
、日
本
で
新
型
自
動
運
転
Ｅ
Ｖ
に

よ
る
搬
送
サ
ー
ビ
ス
に
関
す
る
発
表
を
行
い
ま

し
た
。元
々
、ゴ
ル
フ
カ
ー
ト
を
ベ
ー
ス
に
し
た
低

速
自
動
運
転
車
両
の
実
証
実
験
は
各
地
で
行
っ

て
き
ま
し
た
が
、人
手
不
足
な
ど
の
問
題
解
消

に
向
け
て
、工
場
や
倉
庫
内
の
自
動
化
は
ま
さ
に

求
め
ら
れ
て
い
る
領
域
で
す
の
で
、今
後
も
進
化

を
図
って
い
き
ま
す
。

新型コロナウイルスの問題に加えて、タイは
国内市場の成熟や少子高齢化など様々な
変化を迎えている。企業のトップはそれらを
どう捉え、対処しようとしているのか。各分野
の企業トップの展望を三菱UFJリサーチ＆コ
ンサルティングの池上氏が聞く。

アフターコロナの経営変革

　
ま
た
最
近
で
は
、こ
れ
ま
で
大
型
の
ス
ポ
ー
ツ
バ

イ
ク
な
ど
に
関
心
を
持
っ
て
い
た
お
客
様
層
が
、

機
能
性
の
高
い
高
級
ス
ク
ー
タ
ー
を
選
ば
れ
る
こ

と
が
多
く
な
って
い
ま
す
。

　
弊
社
も「
Ｍ
Ａ
Ｘ
シ
リ
ー
ズ
」を
は
じ
め
、プ
レ

ミ
ア
ム
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
ス
ク
ー
タ
ー
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ

を
拡
充
さ
せ
て
お
り
、今
後
も
販
売
を
強
化
し

て
い
き
た
い
で
す
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が

二
輪
市
場
に
与
え
た
影
響
は
？

　
昨
年
３
月
の
非
常
事
態
宣
言
後
、タ
イ
の
二

輪
車
市
場
は一時
的
に
落
ち
込
み
、弊
社
も
生
産

量
を
絞
る
な
ど
の
対
応
を
取
り
ま
し
た
が
、そ
の

後
市
場
は
急
速
に
回
復
し
て
い
き
ま
し
た
。

　
タ
イ
に
限
っ
た
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、二
輪

車
は
基
本
的
に
屋
外
で
、少
人
数
で
乗
る
も
の
で

す
。そ
の
た
め
、比
較
的
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の

感
染
拡
大
に
は
繋
が
り
に
く
い
、む
し
ろ
人
々
が

他
の
公
共
交
通
機
関
を
利
用
す
る
場
合
に
比
べ

て
感
染
抑
制
に
寄
与
す
る
こ
と
が
で
き
る
移
動

手
段
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

　
ま
た
、非
常
事
態
宣
言
下
で
も
各
種
デ
リ
バ

リ
ー
を
支
え
る
移
動
手
段
と
し
て
、活
躍
し
て
い

る
こ
と
は
ご
承
知
の
通
り
で
す
。

　
二
輪
車
の
ほ
か
に
も
弊
社
が
取
り
扱
っ
て
い
る

製
品
は
、コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
個
人
や
家
族
が
休

暇
を
自
宅
や
近
場
で
過
ご
す〝
ス
テ
イ
ケ
ー
シ
ョ

ン
〞に
適
し
た
も
の
が
多
く
、旅
行
が
で
き
な
い

代
わ
り
に
、そ
う
いっ
た
製
品
の
購
入
に
繋
が
る

傾
向
も
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、ア
メ
リ
カ
で
は
弊
社
の
ボ
ー
ト
や
船

外
機
の
販
売
が
伸
び
て
い
ま
す
し
、レ
ジ
ャ
ー
用

の
四
輪
バ
ギ
ー
が
好
調
で
す
。

　
た
だ
困
っ
て
い
る
の
は
、海
上
輸
送
用
の
コ
ン
テ

ナ
が
足
り
な
く
な
っ
た
こ
と
で
す
。輸
出
入
が
滞

る
と
、海
外
か
ら
部
品
が
入
っ
て
こ
な
い
た
め
生

産
で
き
ま
せ
ん
。そ
し
て
、生
産
し
て
も
輸
出
で

き
な
い
と
い
う
、入
口
も
出
口
も
閉
ざ
さ
れ
た
状

態
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
後
も
自
動
車
と
同
様
に
半
導
体
の
不
足

が
あ
っ
た
り
、ア
メ
リ
カ
で
発
生
し
た
寒
波
に
よ
っ

て
樹
脂
部
品
の
製
造
が
止
ま
る
な
ど
、サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
の
問
題
を
ク
リ
ア
し
な
が
ら
製
品
の
供

給
を
確
保
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、今
も
影

響
は
続
い
て
い
ま
す
。

現
場
で
は
コ
ロ
ナ
禍
に
ど
の
よ
う
な
対
応
を
？

　
工
場
の
生
産
ラ
イ
ン
で
働
く
直
接
部
門
は
リ

モ
ー
ト
で
行
う
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
の
で
、感

染
対
策
を
敷
い
た
上
、政
府
が
設
け
た
規
制
の

範
囲
内
で
勤
務
し
て
い
ま
す
が
、間
接
部
門
に
つ

い
て
は
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク（
Ｗ
Ｆ
Ｈ
）が
７
割
を
超

え
る
よ
う
に
体
制
を
組
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た
、従
業
員
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
に
関
し
て
も

ほ
ぼ
全
員
が
２
回
目
の
接
種
を
終
え
て
い
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
対
策
を
強
化
す
る
全
社
方
針
の
下
、弊

社
の
敷
地
内
に
あ
る
安
全
運
転
教
習
施
設「
ヤ

マ
ハ
ラ
イ
デ
ィ
ン
グ
ア
カ
デ
ミ
ー
」は
地
元
サ
ム
ッ

ト
プ
ラ
カ
ー
ン
県
内
に
４
ヵ
所
あ
る
ワ
ク
チ
ン
集

団
接
種
会
場
の一つ
と
し
て
使
用
し
て
い
た
だ
き
、

アフターコロナの

経営変革
二輪業界

企業トップに聞く

タイで二輪車の製造、販売を行う。1964年に合弁会社Siam 
Yamaha Co., Ltd.として設立され、95年に子会社化。その後、
小型船外機、ゴルフカートの国内生産を開始し、二輪車ではホン
ダとともに市場をリードしている。2020年には無人ヘリによる農
薬散布サービスを手掛ける合弁会社Siam Yamaha Motor 
Robotics Co., Ltd.を設立。

Chief Executive Officer

野崎 達也

Thai Yamaha
Motor Co., Ltd. 

By MU Research and Consulting
（Thailand）Co., Ltd.

● HEAD OFFICE
64 Mu 1, Debaratana Road, Sisa Chorakhe Yai, Bang Sao Thong, 
Samut Prakan 10570
URL：https://www.yamaha-motor.co.th/

Thai Yamaha Motor Co., Ltd. 

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

1,600

1,800

2,000
台数（千台） 前年比(%)

15年 16年 17年 18年 19年 20年 21年/7月まで

85%

90%

95%

100%

105%1,678
1,743 1,816 1,788

1,692
1,517

988

出所：JCC自動車部総会二輪分科会

104% 104%

98%

95%

１１４%

90%

ワクチン接種会場として使用された「ヤマハライディングアカデミー」にて
受付に並ぶ人々

タイ国内市場の推移
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57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211
Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

GDM (Thailand) Co., Ltd.
www.gdm-asia.com

電　  話 086-513-7435 高尾
takao@gdm-asia.comEメール

· トヨタ車体精工 様
· アイシン精機 様
· 積水プラスティック 様
· アルプス電気 様
· 戸上電機 様
· 宇徳 様
· 旭テック 様
· 三建産業 様
· 福島工業 様
· コマツ 様

· 名港海運 様
· 井関農機 様
· 宇部興産機械 様
· 不二越 様
· パナソニックデバイス
 SUNX 様
· 日本ダイヤバルブ 様
· 古河電気工業 様
· 古河AS 様
· 住商マシネックス 様

· 日本ガイシ 様
· アルプス物流 様
· 不二越 様
· 日本OA 様
· バルカー 様
· 野村総合研究所 様
· アムテック 様
· 大塚製薬 様
· アマダ 様
· フジゼロックス 様　他

弊社取引実績クライアント様

■ 過去3年の企業の縮小撤退動向■ 現在のタイ国内製造業の動き

日系大手

日系中堅

日系中堅

日系中堅

日系中堅

日系中堅

日系中堅

日系中小

日系中小

電機

プラスティック成形

電子部品

設備

電子部品

食品

物流

設備

アルミ部品

チョンブリ

チョンブリ

チョンブリ

チョンブリ

チョンブリ

ラヨーン

サムットプラカーン

ラヨーン

チョンブリ

完全撤退。統括エリア内統廃合

規模縮小。複数工場のうち一部売却。事業伸び悩み

完全撤退

ローカルパートナーとの合弁撤回及び撤退

完全撤退。他国へ移設

資産圧縮。余剰土地売却

資産圧縮。余剰土地売却

完全撤退。一極化していたクライアントからの受注激減

資産圧縮。余剰土地売却

区　分 業　種 エリア 撤退・縮小理由

■ 現在の売り工場の一例

売り工場

売り工場

売り工場

売り工場

アマタシティーチョンブリ

アマタシティーラヨーン

サムットプラカーン

ピントン工業団地

10,000㎡

7,000㎡

16,000㎡

6,000㎡

４,000㎡

2,000㎡

5,000㎡

3,000㎡

区　分 エ リ ア 土地サイズ 工場サイズ

区 分 詳　細

□  オンライン相談可能

□  対面面談も可能

□  情報守秘

新規

新規

新規

新規

新規

拡張

拡張

拡張

拡張

拡張

移転

移転

縮小

縮小

縮小

中国系家電部品メーカーが新規進出で工場用地を選定中

台湾系精密部品メーカーが新規進出で工場用地を選定中

日系食品加工が新規進出で工場用地を選定中

台湾系メッキ加工が新規進出で工場用地を選定中

中国系バッテリー部材メーカーが新規進出で工場用地を選定中

日系半導体関連メーカーが拡張のため工場用地を選定中

日系消費財メーカーが拡張のため工場用地を選定中

日系OA機器部品メーカーが拡張のため工場用地を選定中

日系自動機器メーカーが拡張のため工場用地を選定中

日系物流が拡張のため物流用地を選定中

日系包装資材メーカーが移転のため工場用地を選定中

日系自動車、二輪部品メーカーが移転のため工場用地を選定中

日系自動車部品メーカーが縮小のため工場用地を売却検討中

日系物流が縮小のため物流用地を売却検討中

日系化学品メーカーが縮小のため工場用地を売却検討中

詳細はお気軽にお問合せください

96万㎡
以上の
売買実績

物件購入、売却のプロフェッショナル工場・土地購入   売却
コロナ禍でも企業の動きは徐々に活発化してきている。現在の企業動向の一部をご紹介。

NEWSの詳細はウェブサイト（www.arayz.com）でチェック！！
このほかの『ASEAN最新ニュース』も随時配信中！！

　岩谷産業のタイ100%子会社イワタニコーポレーションタイランドは、サ
ムットサコーン県にバンコクガスセンターを開設し、11月に開業する。ヘリウ
ムを主体とした工業ガスの充填拠点となり、東南アジア域内でのヘリウム拠
点はマレーシアに次いで2拠点目。
　東南アジアの工業ガス市場が拡大する中、工業ガスビジネスの拡大を図
るほか、安定供給体制を強化する。ヘリウムはMRI（磁気共鳴画像診断装
置）の冷却や、半導体製造過程などでの不活性雰囲気用途に使用される。

岩谷産業がタイにヘリウム充填拠点
マレーシアに次いで２ヵ所目

　帝人フロンティアはタイでタイ産リサイクル原料（ボトルフレークス）を使
用し、高品質なポリエステル長繊維の生産に用いるマテリアルリサイクル
チップの生産を2022年1月より開始する。
　ポリエステル繊維の製造・販売を展開するグループ会社、テイジン・ポリ
エステル（タイランド）に洗浄設備や最新型のリペレット機を導入。タイ産
のボトルフレークスから高品質な長繊維用マテリアルリサイクルチップの生
産が可能になった。

帝人がマテリアルリサイクルチップ生産
タイのペットボトル粉砕原料を使用

　シチズングループでCNC自動旋盤を製造、販売するシチズンマシナリーは、
タイにおける製造拠点シチズンマシナリーアジアを増床する。生産能力を従来
比５割増の月産350台体制に増強するほか、販売サービス機能を拡充するた
め、ショールーム棟を新設する。
　工作機械業界は米中貿易摩擦や、コロナ禍による世界的な経済停滞などを受
け低迷していたが、昨年の夏頃から海外を中心に受注が回復。同社でも足元で
は過去最高レベルの受注を獲得し、各工場で高水準の生産が続いているという。

シチズンがタイの工作機械工場増床
販売強化へショールームも新設

　旅行大手エイチ・アイ・エスのタイ現地法人H.I.S. TOURSは、10月1日
より同社が運営するアソークの旗艦店にてロッテのアイスクリームや製菓
の販売を行っている。
　ロッテのタイ現地法人THAI LOTTEと共同で３ヵ月の期間限定プロ
モーションとして実施。同店内に併設するスクチャイトラベルカフェで、今
年発売40周年を迎えたロッテ雪見だいふくやコアラのマーチをアレンジし
たパフェなどのメニューを提供する。

HISがロッテのアイスや製菓販売
３ヵ月の期間限定プロモーション

ビジネス・経済情報なら

ビジネスパーソンへ向けた広告ならArayZへ！

過去バックナンバーもウェブでお読みいただけます！ �������������

定期購読
募集中！

毎号確実にArayZを読みたい！ 無料にてオフィスやご自宅に郵送いたし
ます。gdm-info@gdm-asia.com宛に件名を「定期購読希望」とし、お
名前、住所、郵便番号、建物名、電話番号を明記の上、ご連絡ください。

�������������������������������
�����
�
��	����
���������������������������
�
��	����

無料

広告しませんか？
日系企業　  　 　 社に向け4,700

2022年の企業経営に向けて2022年1月

今後の特集予定（※特集タイトル、内容は急遽変更になる場合がございます。）

チュラロンコン大学サシン経営大学院日本センター所長 藤岡氏 寄稿

未来予想2021年12月

MaaSが起こす社会的インパクト2022年2月

～タイで将来起こること～

サイト内は英語、タイ語、
日本語で検索可能です！

タイの物流倉庫・賃貸倉庫検索サイト
Find Warehouse Thailand

タイ王国 77 県エリア、バンコク、シラチャー、ラ
ヨーン、他、各県にある主要工業団地の賃貸倉庫、営
業倉庫の検索が可能。倉庫オペレーションに必要な
機材、サービスの専門業者もご紹介しています。

サイトの倉庫情報から直接メール、電話で所有会社
へご連絡頂けます。サイトご利用による会員登録、
利用手数料、成約手数料は一切掛かりません。

URL：http://www.find-warehouse.com
TEL： 064-934-9714（Ms.Supeephat / タイ語・英語）

E-Mail：info@find-warehouse.com
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コ
ロ
ナ
前
、観
光
業
は
世
界
的
に
隆
盛
し

て
い
た
。

　
新
興
国
の
中
間
所
得
層
の
拡
大
、格
安

航
空
会
社（
Ｌ
Ｃ
Ｃ
）や
民
泊
サ
ー
ビ
ス
の
普

及
な
ど
に
よ
っ
て
、国
際
観
光
客
数
は
年
々

伸
び
続
け
て
２
０
１
９
年
に
15
億
人
に
迫
っ

た
。日
本
で
も
訪
日
外
国
人
旅
行
者
が
７

年
連
続
で
過
去
最
高
を
更
新
し
、19
年
は

３
１
８
８
万
人
ま
で
伸
び
た
。

　
一
部
の
観
光
地
で
は
、キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
以
上

の
観
光
客
が
訪
れ
地
域
住
民
に
悪
影
響
を

与
え
る
、オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
が
問
題
視

さ
れ
て
い
た
。

　
観
光
業
は
交
通
機
関
や
ホ
テ
ル
だ
け
で

な
く
、飲
食
店
や
娯
楽
施
設
、小
売
り
、通

訳
や
ガ
イ
ド
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
業
ま
で
関
連

業
種
が
多
岐
に
わ
た
り
、産
業
と
し
て
す
そ

野
が
広
い
。そ
の
た
め
、観
光
消
費
は
地
域

経
済
への
波
及
効
果
が
高
い
。

　
日
本
も
コ
ロ
ナ
前
は
20
年
に
訪
日
外
国

人
観
光
客
４
０
０
０
万
人
、30
年
に
は
同
６

０
０
０
万
人
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
い
た
。

　
そ
れ
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
に
よ
って
状
況
は
激
変
し
て
し
ま
っ
た
。19

年
末
か
ら
中
国
で
報
告
さ
れ
る
と
徐
々
に

各
国
に
感
染
が
広
が
り
、20
年
３
月
11
日
に

世
界
保
健
機
関（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）が
09
年
の
新
型

イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
以
来
と
な
る
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク

（
世
界
的
な
大
流
行
）と
し
て
表
明
し
、同

24
日
に
は
大
会
史
上
初
と
な
る
東
京
オ
リ

ン
ピッ
ク
の
開
催
延
期
が
発
表
さ
れ
た
。

　
国
内
へ
の
流
入
を
防
ぐ
た
め
世
界
各

国
で
入
国
制
限
が
実
施
さ
れ
、か
つ
て
の

よ
う
な
手
軽
な
海
外
旅
行
は
不
可
能
に

な
っ
た
。

　
旅
客
輸
送
実
績
を
表
す
指
標
で
旅
客

数
に
輸
送
距
離
を
か
け
た
世
界
の
有
償

旅
客
キ
ロ
数
は
、世
界
各
地
で
感
染
が
広

が
っ
た
20
年
の
第
２
半
期
か
ら
大
き
く
落

ち
込
み
、特
に
国
内
線
に
比
べ
て
国
際
線

へ
の
影
響
は
大
き
か
っ
た（
図
表
１・２
）。

国
際
観
光
客
数
も
20
年
は
約
４
億
人
ま

で
激
減
し
た
。

　
過
去
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョッ
ク
や
ア
メ
リ
カ

同
時
多
発
テ
ロ
な
ど
の
際
で
も
落
ち
込
み

幅
は
20
％
ま
で
で
、な
お
か
つ
半
年
か
ら

１
年
半
ほ
ど
で
従
来
の
水
準
に
回
復
し

た
。そ
れ
ら
過
去
の
危
機
と
比
べ
て
も
、新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
の
大
き
さ
及

び
長
さ
は
突
出
し
て
い
る（
図
表
３
）。

　
国
際
航
空
運
送
協
会（
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ａ
）は
今

年
10
月
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
航

空
業
界
の
損
害
額
が
21
年
だ
け
で
も
５
２

０
億
米
ド
ル（
約
５
兆
８
０
０
０
億
円
）、全

体
で
は
２
０
１
０
億
米
ド
ル（
約
22
兆
円
）

に
の
ぼ
る
と
の
試
算
を
発
表
し
た
。

　
国
連
貿
易
開
発
会
議（
Ｕ
Ｎ
Ｃ
Ｔ
Ａ

Ｄ
）は
今
年
６
月
、20
年
か
ら
21
年
に
か

け
て
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
が
世
界
の
観

光
業
に
与
え
た
損
失
額
は
４
兆
米
ド
ル

（
約
４
５
０
兆
円
）に
達
す
る
可
能
性
を

明
か
し
た
。20
年
だ
け
で
見
て
も
、２・４

兆
米
ド
ル（
約
2
7
4
兆
円
）に
及
ぶ
と

い
う
。

出所：IATA Economics, using data from IATA Monthly Statistics and Refinitiv Eikon 出所：IATA Economics, using data from IATA Monthly Statistics

国内線RPK

国際線RPK

1
月
2
月
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月
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月
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月
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月
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月
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月
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月

2020年

8
月
9
月
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月
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月
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月

2021年

世界全体のGDP

世界全体のRPK

SARSのパンデミック
（2003年）

世界的な景気後退
（1991年）

リーマンショック
（2009年）

新型コロナウイルスの
パンデミック
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危機からの回復期間（月）

アメリカ同時多発テロ
（2011年）

危機発生時を100とした場合の割合

コロナ禍の有償旅客キロ数の対前年比推移図表１ コロナ前と比べた有償旅客キロ数推移図表２

過去の危機と比べた有償旅客キロ数の減少割合図表３

出所： IATA Economics using data from IATA Monthly Statistics. Data is adjusted for seasonality.

世
界
への
影
響

　
世
界
中
で
多
大
な
犠
牲
を
払
い
な
が
ら
も
、幸
い
な
こ
と
に
通
常
よ
り
早
い
ペ
ー
ス
で
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
ワ
ク
チ
ン
が
完
成
。多
く
の
国
で
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
進
み
、国
際
的
な
人
の
往
来

再
開
に
向
け
て
規
制
の
緩
和
な
ど
に
動
き
出
し
た
。た
だ
、新
た
な
感
染
拡
大
の
波
な
ど
へ
の
警

戒
も
怠
れ
な
い
。国
連
世
界
観
光
機
関（
U
N
W
T
O
）に
よ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
や
Ｉ
Ａ
Ｔ
Ａ
の
見
通

し
を
見
て
も
、コ
ロ
ナ
前
の
水
準
に
回
復
す
る
に
は
数
年
か
か
る
と
い
う
の
が
大
方
の
見
方
だ
。

旅客需要回復見通し図表４

観光市場がコロナ前の水準まで回復する時期の見通し図表5

2021年
コロナ前水準の52％

2022年
コロナ前水準の88％

2023年
コロナ前水準の105%

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

7.0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

（10億人） ４月時点の予想 コロナ禍前の予想

CAGR: 3.9%
2x every 19 years

出所：  IATA Economics using data from Tourism Economic/IATA Air Passenger Forecast, April 2021.

2
〜
3
年
分
の
成
長
が
失
わ
れ
る
と
推
定

2
0
3
0
年
ま
で
に
旅
客
数
は
5
6
0
億
人
に
ま
で
成
長
も
、

コ
ロ
ナ
前
見
通
し
の
７
%
減
。

Global O-D passengers, billion

出所： UNWTO conducted a global survey among its UNWTO Panel of Tourism Experts on the impact of COVID-19 on tourism and the expected time of recovery
Data as collected by UNWTO, September 2021. Published: 04/10/2021
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43% 45%

アメリカ

2022 2023 2024以降

16%

40%
44%

ヨーロッパ

2022 2023 2024以降

８%

49%

43%

アジア/太平洋

2022 2023 2024以降

８%

34%

58%

新型コロナウイルスの世界的な感染拡大で、最も大きな影響を受けたのが観光業だろう。
国をまたいだ人の往来は各国の入国規制によって遮断され、国内の移動すら制限が設けら
れた国もある。各地の観光地から賑わいは消えた。しかし、ワクチン接種が進み、国際的な
往来再開に向け各国が動き出そうしている。11月からはタイも規制を大きく緩和。果たして観
光業の復活はなるのか。今回はコロナ禍の観光業について取り上げる。

今後の
見通し

11月からいよいよ入国
制限緩和！

コロナ    観光業と in タイランド

１年経過後も
まだ甚大な影響が
続いている

世界中に感染が
広がり航空需要が
大幅に減少

コロナと観光業 in タイランド
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観
光
業
は
G
D
P
の
20
％
ほ
ど
を
占
め
、

タ
イ
経
済
を
支
え
て
き
た
重
要
な
柱
。様
々

な
人
気
旅
行
先
ラ
ン
キ
ン
グ
の
上
位
に
は
必

ず
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
登
場
し
、２
０
１
９
年

の
訪
タ
イ
外
国
人
旅
行
者
は
約
４
０
０
０

万
人
と
、世
界
中
か
ら
観
光
客
が
訪
れ
た
。

　
し
か
し
、コ
ロ
ナ
禍
で
訪
タ
イ
外
国
人
旅

行
者
は
20
年
に
前
年
比
約
80
％
減
の
６
７

０
万
人
に
ま
で
減
少
。渡
航
制
限
下
の
昨

年
４
月
か
ら
今
年
３
月
ま
で
の
１
年
間
で

見
れ
ば
、約
３
万
人
に
ま
で
落
ち
込
ん
で
い

る
。人
気
観
光
地
で
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
下
ろ
し

た
多
く
の
店
舗
を
見
た
タ
イ
在
住
者
も
多

い
だ
ろ
う
。ま
さ
に
観
光
業
は
か
つ
て
な
い

危
機
に
さ
ら
さ
れ
た
。

　
タ
イ
に
は
中
国
の
シ
ノ
バッ
ク
製
ワ
ク
チ
ン

が
今
年
２
月
24
日
に
届
け
ら
れ
、３
月
か
ら

一般
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
始
ま
っ
た
。イ
ン
バ
ウ

ン
ド
需
要
を
取
り
戻
そ
う
と
、７
月
に
は
ワ

ク
チ
ン
接
種
完
了
者
に
は
検
疫
隔
離
を
免

除
す
る
サ
ン
ド
ボ
ッ
ク
ス
制
度
も
プ
ー
ケ
ッ

ト
な
ど
で
ス
タ
ー
ト
。４
ヵ
月
間
で
５
万
人

以
上
の
外
国
人
旅
行
者
が
訪
れ
た
。

　
10
月
下
旬
時
点
で
タ
イ
の
ワ
ク
チ
ン
接
種

完
了
者
の
割
合
は
40
％
ほ
ど
。そ
れ
で
も
、

11
月
か
ら
は
条
件
付
き
な
が
ら
入
国
時
の

隔
離
免
除
も
開
始
す
る
。21
年
以
降
本
格

的
な
観
光
業
の
回
復
が
期
待
さ
れ
る
。

24,810

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年
（1月～8月）

29,923
32,530

35,592
38,178 39,916

6,702.4

73.6
0

5,000

10,000
15,000

20,000
25,000

30,000
35,000

40,000
45,000

（単位：千人）

0%

20%

40%

60%

80%

100%

１月12日 タイで新型コロナウイルス
感染者を初確認

３月22日 全世界からの渡航者に対し
て、72時間以内の健康証明
書（陰性証明書）の提出を求
めるなどの入国規制を実施

３月22日 当時の１日の最多新規感染
者183人を記録

３月26日 非常事態宣言発令。外交使
節、労働許可書保持者など
を除き外国人の入国を禁止

４月４日 国際線旅客機の着陸を禁止
７月１日 国際線旅客機の離着陸を条

件付きで再開。外国人の入
国規制も一部緩和し、労働
許可証保持者の家族なども
入国可能に

10月１日 最長270日滞在可能な特別
観光ビザスタート

12月19日 サムットサコーン県で第２波
が発生、１日の新規感染者
が初めて500人を突破

12月22日 日本などビザ免除対象国の
渡航者はノービザでも入国
可能に。ただし14日間の隔
離などが必要

４月14日 バンコクなどで第３波が拡
大、１日の新規感染者が初
めて1,000人を突破

７月１日 プーケットでワクチン２回接
種済の外国人観光客を対象
に14日間の隔離を免除する
「プーケット・サンドボック
ス」制度を開始

７月15日 サムイ島、パンガン島、タオ
島でプーケット同様に隔離
を免除する「サムイ・プラス」
制度を開始

７月17日 １日の新規感染者が初めて
１万人を突破

８月４日 １日の新規感染者が初めて
２万人を突破

８月16日 最初の７日間はプーケットに
滞在し、その後７日間はスラ
ターニー、クラビ、パンガーへ
の移動が認められる「プー
ケットサンドボックス７＋７エ
クステンション」を開始

10月１日 ワクチン接種証明書を保持
する全渡航者に対し、入国
時14日間の隔離期間を７日
間に短縮

11月１日 63ヵ国・地域からの渡航者
に対して、ワクチン接種完了
などを条件に検疫隔離を免
除

タイにおける
入国規制などの時系列
※10月31日時点の情報に基づく

出所： World Travel & Tourism Council

出所： 観光スポーツ省

出所 ： タイ中央銀行

訪タイ外国人旅行者の推移図表７

タイの宿泊施設稼働率の推移図表８

タ
イ
への
影
響

観光業がGDPに
占める割合

2019年 2020年

20.1%
3兆3,332億バーツ
（11兆3,731億円）

8.4% -60.8%
1兆3,057億バーツ
（4兆4,717億円）

前年比

タイ全体のGDPに
換算すると6.3%減に

数字で見るコロナ禍がタイ観光業に与えたインパクト図表６

観光業雇用者数
の推移 805万人

全体の雇用の21.4% 

-15.1％
122万人減

外国人旅行者
による支出

1兆9,779億
バーツ
（6兆7,488億円）

4,652億
バーツ
（1兆5,873億円）

-76.5％
1兆5,127億バーツ減
（5兆1,806億円）

8,541億
バーツ
（2兆9,250億円）

6,149億
バーツ
（2兆981億円）

-28％
2,392億バーツ減
（8,192億円）

国内旅行者
による支出

雇用者数

683万人
全体の雇用の18.1%

雇用者数

２０２０年

２０２1年

83%
減少

訪タイ外国人旅行者の地域別内訳（2019年）

42%

27%

17%
東アジア

東南アジア

ヨーロッパ

アメリカ大陸

4%

南アジア

6%

オセアニア

2%
中東 2%
アフリカ 1%以下

1
月
2
月
3
月
4
月
5
月
6
月
7
月

1
月
2
月
3
月
4
月
5
月
6
月
7
月
8
月

2020年

8
月
9
月
10
月
11
月
12
月

2021年

タイが
国際線旅客機の
着陸を禁止

サムットサコーン県
中心に第２波発生

感染力の強い
デルタ株が拡大

バックバッカーの聖地「カオサンロード」は歩道の整備を終え観光客の帰りを待ち望む 屈指の観光スポットであった「ラチャダー鉄道市場」は更地へと変化

コロナと観光業 in タイランド
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コロナと観光業 in タイランド

順
調
に
拡
大
し
て
い
た
世
界
の
観
光
業

旅
行
会
社
の
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
に
限
界
も

コ
ロ
ナ
前

タ
イ
入
国
禁
止
で
旅
行
事
業
は
ほ
ぼ
停
止

教
育
や
物
販
な
ど
新
規
事
業
に
次
々
挑
戦

コ
ロ
ナ
禍

H.I.S. TOURS CO., LTD.
津田 周和
Managing Director

旅
行
需
要
の
回
復
に
は
数
年
見
込
む

O
T
A
台
頭
で
事
業
モ
デ
ル
を
転
換

HISの新規事業展開
ロッテのアイスや製菓の販売

アソーク店で「雪見だいふくカフェ」を期間限定営業 スティッククリーナーなどの衛生家電製品中心に紹介 子供ブランドでお馴染み。タイ人の間でもプレゼントとして注目

アイリスオーヤマ家電製品の販売 西松屋のベビー服・子ども服販売

コロナ禍で日タイ双方の旅行者の往
来が止まり、HISはタイで学研教室やカ
フェの運営、子供服・ベビー服や衛生家
電製品の販売など、新たな事業を次々と展
開。どのような思いでコロナ禍の事業運営
にあたり、政府が入国規制緩和に動き出す
中、コロナ後をどう見ているのかを聞いた。

旅行業界
コロナと戦う

会員権を取得することで、タイに5年以上滞
在できる特別なメンバーシップ。取得時に
年齢や最低預金残高の要件はなく、タイラ
ンドエリート会員権の購入のみで5年から
20年の長期滞在が可能になる。
詳しくは下記参照

タイランドエリートとは

https://thaielitevisa-his.com/ja/

　
２
０
１
９
年
、タ
イ
人
の
訪
日
が
1
3
0

万
人
を
突
破
し
、訪
タ
イ
す
る
日
本
人
も

１
8
0
万
人
と
い
ず
れ
も
過
去
最
高
を
記

録
し
ま
し
た
。旅
行
業
界
と
し
て
は
非
常

に
順
調
に
推
移
し
て
い
た
の
で
す
が
、私
ど

も
は
旅
行
会
社
と
し
て
危
機
感
を
持
って
い

ま
し
た
。

　
旅
行
客
は
順
調
に
増
え
て
い
る
け
れ
ど
、

大
手
旅
行
サ
イ
ト
な
ど
の
Ｏ
Ｔ
Ａ（
オ
ン
ラ

イ
ン
ト
ラ
ベ
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
）が
台
頭
し

て
、航
空
券
も
ホ
テ
ル
も
全
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
予
約
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。私

共
の
既
存
型
ビ
ジ
ネ
ス
は
、そ
う
いっ
た
予

約
サ
イ
ト
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
て
伸
び
悩
ん

で
い
ま
し
た
。

　
Ｏ
Ｔ
Ａ
の
ス
タ
ッ
フ
の
多
く
は
デ
ジ
タ
ル
系

の
人
材（
ス
タ
ッ
フ
）で
す
。そ
の
う
え
で
、旅

行
商
品
を
生
業
に
し
て
い
ま
す
。私
共
の
場

合
は
、旅
の
プ
ロ
と
し
て
ス
タ
ッ
フ一
人
一
人
の

経
験
知
識
を
基
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

き
ま
し
た
が
、そ
う
いっ
た
サ
ー
ビ
ス
が
お
客

様
か
ら
求
め
ら
れ
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
ま

し
た
。

　
歴
史
を
さ
か
の
ぼ
る
と
、日
本
人
の
海
外

渡
航
が
自
由
化（
持
ち
出
し
外
貨
の
規
制

緩
和
）さ
れ
た
の
が
、東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が

開
か
れ
た
１
９
６
４
年
で
す
。そ
の
後
、団

体
旅
行
主
体
の
時
期
を
経
て
徐
々
に
個
人

旅
行
が
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。何
十
年
も

時
間
を
掛
け
て
成
熟
し
て
き
ま
し
た
。

　
以
前
は
、旅
先
の
情
報
を
得
よ
う
と
す

れ
ば
旅
行
会
社
に
行
く
し
か
方
法
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。「
地
球
の
歩
き
方
」や

「
ロ
ン
リ
ー
プ
ラ
ネ
ッ
ト
」な
ど
の
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
を
片
手
に
、旅
行
に
行
く
時
代
が

あ
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、タ
イ
で
は
２
０
１
３
年
に
日
本
へ

の
短
期
滞
在
の
ビ
ザ
免
除
が
始
ま
る
と
同

時
期
に
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
普
及
し
ま
し

た
。タ
イ
に
限
ら
ず
東
南
ア
ジ
ア
の
方
は
、

す
ぐ
に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
使
い
熟
し
て
海

外
旅
行
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。ス
タ

イ
ル
が
ま
っ
た
く
違
う
の
で
す
。

　
今
は
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
使
い
熟
し
て
情
報
を
集

め
て
い
る
の
で
、旅
行
会
社
に
頼
る
必
要
が

あ
り
ま
せ
ん
。富
士
山・桜・五
重
塔
が
一
緒

に
写
る
有
名
な
ス
ポ
ッ
ト（
山
梨
県・新
倉
山

浅
間
公
園
）の
写
真
が
あ
り
ま
す
が
、こ
れ

も
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
拡
散
さ
れ
て
注
目
が
集
ま
り

ま
し
た
。

デ
ジ
タ
ル
化
で
旅
行
会
社
の
役
割
に
変
化

　
バ
ン
コ
ク
も
ど
ん
ど
ん
便
利
に
な
っ
て
、ス

ワ
ン
ナ
プ
ー
ム
空
港
ま
で
エ
ア
ポ
ー
ト
リ
ン
ク

が
繋
が
っ
て
い
ま
す
。ド
ン
ム
ア
ン
空
港
に
も

レッ
ド
ラ
イ
ン
が
通
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
な
ら
異
国
の
空
港
に
着
い
て
ど

う
や
って
タ
ク
シ
ー
に
乗
れ
ば
い
い
の
か
不
安

を
持
た
れ
る
方
も
い
ま
し
た
が
、今
で
は
電

車
に
乗
っ
た
り
、ウ
ー
バ
ー
や
グ
ラ
ブ
の
よ
う

な
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー
の
ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
使
え
ば
言
葉
の
壁
も
な
く
中
心

部
、行
き
た
い
場
所
へ
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。旅
行
会
社
の
活
躍
の
場
が

狭
ま
って
い
ま
す
。

　
個
人
で
言
葉
の
壁
を
気
に
す
る
こ
と
が

な
く
海
外
旅
行
が
で
き
る
環
境
が
あ
る

今
、旅
行
会
社
へ
お
願
い
す
る
価
値
を
出
し

て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。旅
行

会
社
の
パッ
ケ
ー
ジ
ツ
ア
ー
も
、旅
行
手
段
と

し
て
安
い
か
ら
利
用
さ
れ
て
い
る
だ
け
で

あ
っ
て
、旅
行
会
社
は
別
に
必
要
と
さ
れ
て

い
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。今
後
に
向
け
て

自
分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
も
う
一
度
見
つ
め

直
さ
な
い
と
い
け
な
い
と
思
って
い
ま
し
た
。

そ
の
中
で
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
が
発
生
し
ま
し
た
。

　　
国
内
で
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
拡

大
を
受
け
て
、タ
イ
政
府
が
３
月
26
日
に
非

常
事
態
宣
言
を
発
令
し
、外
国
人
の
入
国

を
禁
止
し
ま
し
た
。民
間
航
空
機
が
全
く

飛
ば
な
く
な
っ
た
あ
の
瞬
間
か
ら
、タ
イ
と

し
て
は
一
切
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
な
く
な
り
ま
し

た
。日
本
か
ら
の
お
客
様
は
タ
イ
に
来
ら
れ

な
い
た
め
予
約
が
す
べ
て
キ
ャ
ン
セ
ル
さ
れ
、

ソ
ン
ク
ラ
ー
ン
を
目
前
に
し
て
タ
イ
の
お
客

様
も
海
外
旅
行
を
取
り
止
め
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
大
変
な
こ
と
に
な
っ
た
と
思
い
ま

し
た
が
、最
初
は
ま
だ
数
ヵ
月
で
収
ま
る
と

考
え
て
い
ま
し
た
。し
か
し
５
月
頃
に
は

「
こ
の
ま
ま
で
は
仕
事
が
な
い
」「
何
か
考
え

な
い
と
い
け
な
い
」と
新
規
事
業
を
検
討
し

始
め
ま
し
た
。

　
H
I
S
に
は
創
業
以
来
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
ス

ピ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
ぞ
れ
の
新
規

事
業
は
、ほ
ぼ
即
断
即
決
に
近
か
っ
た
で
す
。

　
学
研
に
関
し
て
は
現
在
、タ
イ
で
の
教
室

の
運
営
も
弊
社
で
行
っ
て
お
り
、研
修
を
受

け
た
弊
社
の
担
当
ス
タ
ッ
フ
が
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
と
し
て
活
躍
し
て
い
ま
す
。

　
お
話
を
い
た
だ
い
た
時
に
、直
感
的
に
教

育
事
業
は
弊
社
の
企
業
理
念
に
も
通
ず
る

素
晴
ら
し
い
も
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　
教
育
と
旅
行
は
繋
が
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
す
。修
学
旅
行
と
い
う
も
の
が
あ
る

よ
う
に
、見
知
ら
ぬ
土
地
を
訪
れ
た
り
し
て

見
識
を
広
め
る
こ
と
は
教
育
の一環
で
も
あ

り
ま
す
。

　
ま
た
、H
I
S
は
自
分
た
ち
で
何
か
製

品
を
作
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

人
が
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
で

す
。旅
行
会
社
で
働
く
人
は
、お
客
様
の
笑

顔
を
見
て
喜
ん
だ
り
、基
本
的
に
人
が
大

好
き
で
、人
そ
の
も
の
が
我
々
の
財
産
で

す
。そ
の
点
は
教
育
も
同
じ
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　
タ
イ
で
は
海
外
旅
行
を
楽
し
む
層
と
教

育
に
力
を
入
れ
て
い
る
層
は
重
な
る
の
で
は

な
い
か
な
ど
、考
え
て
み
る
と
共
通
点
が
多

く
あ
る
上
、人
の
た
め
に
も
な
る
ビ
ジ
ネ
ス

だ
と
思
い
ま
し
た
。そ
の
た
め
、全
く
違
う

ビ
ジ
ネ
ス
を
手
掛
け
る
と
い
う
感
覚
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　在
住
日
本
人
と
の
接
点
と
し
て
活
用

　
家
電
製
品
の
販
売
も
、ア
イ
リ
ス
オ
ー
ヤ

マ
様
の
タ
イ
進
出（
20
年
11
月
本
格
稼
働
）

と
私
共
が
ビ
ジ
ネ
ス
を
失
っ
た
時
期
が
重
な

り
ま
し
た
。

　
私
共
は
旅
行
商
品
と
い
う
売
り
物
が
な

く
な
っ
た
た
め
、お
互
い
に
相
互
補
完
す
る

こ
と
で
w
i
n‐w
i
n
の
関
係
に
な
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。

　
実
際
、タ
イ
在
住
日
本
人
の
方
と
の
リ
ア

ル
な
接
点
を
持
て
る
場
所
と
い
う
の
は
、レ

ス
ト
ラ
ン
な
ど
を
除
い
て
意
外
に
多
く
あ
り

ま
せ
ん
。例
え
ば
、日
本
人
の
方
が
タ
イ
の

ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
電
化
製
品
店
で
ア
イ
リ

ス
オ
ー
ヤ
マ
様
の
商
品
を
探
す
の
は
難
し
い

で
す
し
、店
側
と
し
て
も
日
本
人
を
主
な

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。

　
そ
の
中
で
、私
ど
も
の
店
舗
は
ア
ソ
ー
ク

や
プ
ロ
ン
ポ
ン
な
ど
日
本
人
の
お
客
様
に
来

店
し
て
い
た
だ
け
る
立
地
に
あ
り
ま
す
。

　
西
松
屋
様
の
ベ
ビ
ー
服・子
ど
も
服
な
ど

も
発
想
的
に
は
同
じ
で
す
。西
松
屋
様
の
商

品
に
関
し
て
は
自
分
た
ち
で
輸
入
業
務
も

行
って
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
人
を
動
か
し
て
い

た
の
を
、今
度
は
物
も
動
か
す
こ
と
に
な
り

ま
し
た
。旅
行
を
通
じ
て
日
タ
イ
を
繋
ぐ
架

け
橋
と
な
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、こ
ち
ら
も

共
通
す
る
も
の
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

タ
イ
ラ
ン
ド
エ
リ
ー
ト
正
規
販
売
店

　
タ
イ
ラ
ン
ド
エ
リ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
日
本

の
正
規
販
売
代
理
店
は
H
I
S
を
含
め
て

２
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。世
界
を
見
渡
し
て

も
20
社
ほ
ど
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。正
規
代

理
店
に
な
る
こ
と
で
、お
客
様
と
の
直
接
の

接
点
が
生
ま
れ
、ビ
ザ
取
得
後
に
航
空
券
や

ホ
テ
ル
を
手
配
す
る
受
け
皿
に
な
る
こ
と
は

旅
行
会
社
と
し
て
の
本
業
で
す
。

　
日
本
に
拠
点
を
持
っ
て
い
て
今
後
の
移
住

先
と
し
て
タ
イ
を
選
ば
れ
る
方
が
多
い
で
す

が
、既
に
タ
イ
に
居
住
さ
れ
て
お
り
、ビ
ザ
ス

テ
ー
タ
ス
の
変
更
で
入
会
さ
れ
る
方
も
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。最
近
で
は
、日
本
人
に

と
って
人
気
の
移
住
先
で
あ
っ
た
マ
レ
ー
シ
ア

が
、長
期
滞
在
ビ
ザ
の
取
得
要
件
が
厳
し
く

な
る
と
い
う
こ
と
で
、タ
イ
へ
の
移
住
を
検

討
さ
れ
て
い
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
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現
状
は
観
光
客
と
し
て
来
て
い
た
だ
く
お

客
様
は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
に
近
い
状
態
で
す
。22
年

に
入
れ
ば
少
し
ず
つ
観
光
客
が
戻
り
、お
客

様
の
ご
予
約
が
入
っ
て
く
る
と
い
う
見
立
て

で
す
。

　
そ
し
て
乾
季
の
ハ
イ
シ
ー
ズ
ン
も
含
め
て
、

22
年
の
年
末
ま
で
に
コ
ロ
ナ
前
の
40
〜

50
％
、日
本
か
ら
タ
イ
に
年
間
１
８
０
万
人
、

タ
イ
か
ら
は
日
本
に
年
間
１
３
０
万
人
と
い

う
よ
う
な
コ
ロ
ナ
前
の
状
態
に
戻
る
に
は
３

〜
４
年
か
か
る
だ
ろ
う
と
い
う
想
定
の
も

と
、ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
て
い
ま
す
。

　
も
ち
ろ
ん
、入
国
規
制
が
な
く
な
れ
ば
す

ぐ
に
で
も
日
本
へ
行
き
た
い
タ
イ
の
方
も
い

る
で
し
ょ
う
し
、人
の
気
持
ち
と
し
て
ず
っ

と
我
慢
し
て
き
た
反
動
が
起
こ
る
可
能
性

は
あ
り
ま
す
。

　
し
か
し
な
が
ら
、現
実
問
題
と
し
て
日
本

と
タ
イ
の
間
を
飛
ん
で
い
た
Ｌ
Ｃ
Ｃ（
格
安

航
空
会
社
）が
ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ
て
し
ま

い
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
前
、タ
イ
と
日
本
の
間
を

１
日
数
十
便
の
航
空
機
が
飛
び
交
っ
て
い
ま

し
た
が
、今
は
１
日
数
便
で
す
。

　
Ｌ
Ｃ
Ｃ
は
旅
行
客
の
す
そ
野
拡
大
に
間

違
い
な
く
貢
献
し
て
い
ま
し
た
し
、レ
ガ

シ
ー
キ
ャ
リ
ア
だ
け
に
な
れ
ば
コ
ロ
ナ
前
の

よ
う
な
価
格
に
は
下
が
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

　
ま
た
、中
国
、韓
国
、台
湾
と
いっ
た
近
隣

諸
国
で
日
本
観
光
に
対
す
る
需
要
は
引
き

続
き
非
常
に
強
い
の
で
す
が
、日
本
と
タ
イ

の
よ
う
な
距
離
に
な
る
と
難
し
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　
タ
イ
と
日
本
の
間
は
飛
行
機
で
約
６
時

間
。飛
行
距
離
の
問
題
で
大
型
機
し
か
飛

ぶ
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し
、コ
ロ
ナ
禍

で
需
要
が
少
な
い
長
距
離
向
け
の
大
型
機

を
売
却
し
て
い
る
航
空
会
社
も
多
く
、需

要
が
戻
っ
た
時
に
機
材
が
す
ぐ
に
は
追
い
付

か
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、も
と
も
と
出
張
な
ど
の
ビ
ジ
ネ

ス
需
要
が
世
界
の
半
分
以
上
を
占
め
て
い

た
中
で
、オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
な
ど
の
ツ
ー
ル
が

浸
透
し
て
、現
地
に
出
向
い
て
話
し
合
う
機

会
は
現
実
的
に
減
る
で
し
ょ
う
。現
に
出
張

経
費
の
削
減
を
打
ち
出
し
て
い
る
企
業
様

も
あ
り
ま
す
。需
要
は
以
前
と
比
べ
て
縮

小
す
る
の
で
、そ
の
点
も
航
空
券
の
価
格
に

影
響
し
て
き
ま
す
。

　
景
気
の
問
題
も
あ
り
ま
す
が
、お
客
様

の
中
で
海
外
旅
行
を
楽
し
め
る
層
が
少
な

く
な
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

 

　
コ
ロ
ナ
前
は
、オ
ー
バ
ー
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
状

態
で
観
光
地
に
は
人
が
溢
れ
て
い
ま
し
た
。

私
の
出
身
地
の
京
都
に
も
観
光
客
が
押
し

寄
せ
て
い
ま
し
た
。

　
そ
れ
が
、日
本
に
８
月
に一
時
帰
国
し
た

際
に
朝
、清
水
寺
を
訪
れ
る
と
、以
前
は
あ

れ
だ
け
混
雑
し
て
い
た
清
水
の
舞
台
を
私

の
家
族
だ
け
で
独
占
で
き
ま
し
た
。世
界

中
の
人
が
写
真
を
撮
り
に
来
て
い
た
伏
見

稲
荷
大
社
の
千
本
鳥
居
も
、観
光
客
が
ま
っ

た
く
映
り
込
ま
な
い
写
真
を
撮
る
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。

　
思
い
返
せ
ば
、私
が
小
学
生
の
頃
の
伏

見
稲
荷
大
社
に
は
観
光
客
の
姿
は
ほ
と
ん

ど
な
く
、い
つ
も
閑
散
と
し
て
い
ま
し
た
。

そ
れ
が
、こ
こ
10
年
程
で
大
勢
の
人
が
訪
れ

る
よ
う
に
な
り
、今
回
訪
れ
た
時
に
は
昔
の

静
け
さ
が
戻
っ
て
き
て
い
ま
し
た
。タ
イ
で

先
日
、出
張
で
チ
ェ
ン
ラ
イ
を
訪
れ
た
際

も
、白
亜
の
寺
院
と
し
て
有
名
な
ワ
ッ
ト・ロ

ン
ク
ン
を
静
か
に
ゆ
っ
く
り
見
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　
静
の
観
光
と
で
も
言
う
の
で
し
ょ
う
か
。

ど
こ
を
見
て
も
人
が
い
る
状
況
と
は
満
足

感
が
異
な
り
ま
す
。　

　
私
共
含
め
て
観
光
に
携
わ
っ
て
い
る
人
は

コ
ロ
ナ
禍
で
大
変
な
影
響
を
受
け
て
い
ま
す

が
、住
ん
で
い
る
方
に
と
っ
て
は
、人
間
の
心

理
と
し
て
以
前
の
よ
う
な
状
態
に
は
戻
っ
て

欲
し
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
が
一
部
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。私
も
渋
滞
が
頻
発

し
た
当
時
と
今
の
バ
ン
コ
ク
を
比
べ
る
と
、バ

ラ
ン
ス
は
大
事
だ
と
も
感
じ
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
前
は
多
く
の
旅
行
会
社
や
ホ
テ
ル

が
価
格
競
争
で
疲
弊
し
て
い
ま
し
た
。そ
れ

が
、コ
ロ
ナ
禍
で
リ
セ
ッ
ト
さ
れ
た
こ
と
で
、

新
た
に
持
続
可
能
な
形
で
観
光
産
業
が
再

び
盛
り
上
が
っ
て
き
て
欲
し
い
と
思
い
ま

す
。

　
O
T
A
特
有
の
煩
雑
さ
が
面
倒
く
さ
く

な
っ
た
り
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
情
報
が
溢
れ

て
い
る
た
め
何
を
選
ん
だ
ら
い
い
か
わ
か
ら

な
く
な
る
方
も
い
ま
す
。

　
私
共
に
は
、価
格
だ
け
で
は
な
い
旅
行
会

社
な
ら
で
は
の
旅
の
提
案
、普
段
で
き
な
い

体
験
の
商
品
化
な
ど
が
求
め
ら
れ
て
き
ま

す
。ホ
テ
ル
も
航
空
券
も
オ
ン
ラ
イ
ン
で
予

約
で
き
る
よ
う
に
な
って
、こ
れ
ま
で
の
よ
う

に
送
り
出
す
だ
け
で
は
な
く
、〝
着
地
型
〞の

ビ
ジ
ネ
ス
に
ヒ
ト・モ
ノ・カ
ネ
の
か
じ
取
り

を
し
て
い
き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　
航
空
券
や
ホ
テ
ル
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
予
約

し
た
と
し
て
も
、実
際
に
タ
イ
や
日
本
に
着

い
て
か
ら
何
か
ア
ク
シ
ョン
を
起
こ
す
時
、そ

こ
に
は
サ
ー
ビ
ス
が
必
ず
生
ま
れ
ま
す
。ど

こ
か
へ
案
内
し
て
も
ら
っ
た
り
、ア
ク
テ
ィ
ビ

テ
ィ
を
楽
し
ん
だ
り
、エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン

ト
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　
そ
こ
が
、こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
重

要
に
な
る
と
思
って
い
ま
す
。私
ど
も
が
コ
ン

テ
ン
ツ
を
提
供
す
る
側
に
回
っ
て
、イ
ベ
ン
ト

企
画
も
含
め
て
考
え
て
い
き
た
い
で
す
。

　
例
え
ば
、私
共
で
は
コ
ロ
ナ
前
に
チ
ェン
ラ

イ
の
ゴ
ー
ル
デ
ン
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
で
コ
ム

ロ
ー
イ（
天
燈
上
げ
）の
イ
ベ
ン
ト
を
毎
年
開

催
し
て
い
ま
し
た
。コ
ム
ロ
ー
イ
と
言
え
ば
、

チ
ェン
マ
イ
の
イ
ー
ペ
ン
が
有
名
で
す
が
、私

た
ち
は
時
期
を
ず
ら
し
て
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
コ

ム
ロ
ー
イ
を
行
って
い
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
に
４
回
行
い
ま
し
た
が
、回
を

重
ね
る
に
つ
れ
て
規
模
も
大
き
く
な
り
、在

タ
イ
日
本
人
の
方
や
一
部
は
日
本
か
ら
の
お

客
様
も
含
め
て
約
３
０
０
名
に
参
加
し
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
私
た
ち
が
イ
ベン
ト
を
自
ら
仕
掛
け
る
こ

と
で
皆
様
に
喜
ん
で
も
ら
え
れ
ば
、地
域
へ

の
貢
献
に
も
繋
が
り
ま
す
。将
来
的
に
は

チ
ェン
ラ
イ
の
観
光
当
局
や
自
治
体
な
ど
も

巻
き
込
ん
で
も
っ
と
規
模
を
拡
大
し
、世
界

中
の
人
た
ち
に
来
て
い
た
だ
く
よ
う
な
イ
ベ

ン
ト
に
育
て
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
を
持
っ

て
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

　
コ
ロ
ナ
収
束
後
に
は
ぜ
ひ
再
開
し
た
い
で

す
し
、そ
う
いっ
た
イ
ベ
ン
ト
を
も
っ
と
増
や

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

不
便
な
地
に
こ
そ
拠
点
を
手
厚
く

　
タ
イ
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
に
関
し
て
い
え
ば
、

私
共
は
北
部
の
チ
ェン
ラ
イ
、チ
ェン
マ
イ
、ピ

サ
ヌ
ロ
ー
ク
に
支
店
を
出
し
て
い
ま
す
。そ

の
理
由
は
、車
で
し
か
現
地
の
観
光
地
を
回

れ
な
い
か
ら
で
す
。

　
例
え
ば
、チ
ェン
ラ
イ
の
空
港
か
ら
ゴ
ー
ル

デ
ン
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
に
行
く
だ
け
で一苦
労

で
す
。そ
こ
か
ら
次
の
場
所
に
移
動
し
た
い

と
な
れ
ば
な
お
さ
ら
で
す
。不
便
さ
は
バ
ン

コ
ク
と
比
べ
物
に
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
は
日

本
人
だ
け
で
な
く
、世
界
中
か
ら
来
る
観

光
客
に
も
当
て
は
ま
り
ま
す
。

　
ウ
ド
ン
タ
ニ
、コ
ン
ケ
ー
ン
で
も
支
店
を
置

い
て
い
ま
す
が
、同
地
も
ハス
の
湖
と
し
て
有

名
な
ク
ン
パ
ワ
ピ
ー
や
陸
路
で
の
ラ
オ
ス
入

境
な
ど
車
の
移
動
が
伴
い
、効
率
よ
く
回
れ

ま
せ
ん
。そ
う
い
う
背
景
か
ら
、旅
行
会
社

と
し
て
手
厚
く
サ
ー
ビ
ス
拠
点
を
持
つ
こ
と

は
大
切
だ
と
思
って
い
ま
す
。

　
逆
に
コ
ロ
ナ
禍
で
プ
ー
ケ
ッ
ト
、パ
タ
ヤ
の

支
店
を
先
に
閉
め
た
理
由
は
、ビ
ー
チ
リ

ゾ
ー
ト
と
い
う
こ
と
で
海
と
ホ
テ
ル
で
の
滞

在
が
主
と
な
り
、旅
行
会
社
が
お
手
伝
い
で

き
る
余
地
は
あ
ま
り
な
い
か
ら
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
後
に
旅
行
需
要
が
戻
っ
て
き
た
か

ら
と
いって
、今
や
って
い
る
教
育・物
販
事
業

は
や
め
な
い
と
断
言
し
ま
す
。や
る
と
決
め

た
以
上
は
、事
業
と
し
て
成
り
立
つ
ま
で
や

り
遂
げ
ま
す
。

　
自
分
た
ち
な
り
に
納
得
し
て
で
き
る
ビ

ジ
ネ
ス
を
選
ん
で
い
ま
す
し
、お
付
き
合
い

し
て
い
る
企
業
様
に
対
し
て
、旅
行
需
要
が

戻
っ
た
の
で
や
め
ま
す
と
い
う
よ
う
な
失
礼

な
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。

　
ア
メ
リ
カ
の
同
時
多
発
テ
ロ
事
件
な
ど
の

際
に
欧
米
へ
の
ツ
ア
ー
な
ど
の
観
光
旅
行
が

一時
的
に
無
く
な
る
な
ど
は
経
験
し
て
き
ま

し
た
が
、こ
の
よ
う
に
世
界
中
の
動
き
が
止

ま
る
と
い
う
経
験
は
航
空
機
時
代
を
迎
え

て
か
ら
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
こ
の
状
況
を
経
験
し
た
後
に
、旅
行
一
本

足
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
続
け
る
の
は
、会
社
や
社

員
の
こ
と
を
考
え
る
と
絶
対
に
で
き
ま
せ

ん
。コ
ロ
ナ
禍
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
出
会
い
、

新
し
く
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
も
、こ
の

危
機
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
成
長
さ
せ
て
い

く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

　
最
後
に
、タ
イ
の
観
光
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
世

界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
で
す
。チ
ェ
ン
マ
イ
、

チ
ェ
ン
ラ
イ
な
ど
北
部
の
山
岳
地
帯
か
ら

プ
ー
ケ
ッ
ト
、パ
タ
ヤ
な
ど
の
ビ
ー
チ
リ
ゾ
ー

ト
、バ
ン
コ
ク
の
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
都
市
部
、

人
を
惹
き
つ
け
る
も
の
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。

　
今
す
ぐ
に
で
も
タ
イ
に
旅
行
に
来
た
い

方
は
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。日

本
人
の
方
を
は
じ
め
各
国
の
お
客
様
に
も

サ
ー
ビ
ス
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
努

力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
前
水
準
の
回
復
に
は
数
年
必
要

航
空
会
社
の
機
材
の
状
況
も
要
因
に

今
後
の
見
通
し

変
わ
る
旅
行
会
社
の
役
割

着
地
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
活
路

今
後
の
戦
略

HISオリジナルの
コムローイイベント（2019年）

ビュッフェスタイルの夕食

象にエサやり体験も

タイ伝統舞踊のショータイム

竹を使った昔ながらの踊り

子供も楽しめるアクティビティ
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※１  スワンナプーム空港、ドンムアン空港、チェンマイ空港、プーケット空港、サムイ空港、ウタパオ空港、ブリラム空港（チャーター便のみ）
※２  Test&Goはタイの社会保険に加入している在タイ外国人は加入不要（要社会保険カード）

観光行政これからの
コロナ禍で観光業に
かつてないダメージ

　私が観光庁で働いている2005年からは言うまでもなく、30年以
上観光庁で働いているようなベテランの方 も々、タイの観光業は
かつてないほどの大きな打撃を受けていると言います。
　これまでもプーケット島の津波やSARS、中部地方の洪水、スワ
ンナプーム空港閉鎖やバンコク封鎖など様 な々危機を乗り越えて
きましたが、コロナ禍の比ではありません。
　例えば失業率はコロナ禍に入った２０２０年の第２四半期以
降、それまでの倍にあたる１.９％、２％で推移しています。これだけ
見るとまだ諸外国と比べて低く見えますが、観光業にいる私たち
からすると、この数字は肌感覚とかなり離れています。
　航空会社のキャビンアテンダントやパイロット、ホテルや旅行会
社、土産物屋のスタッフの中には解雇されたり、自宅待機で給与
が出なくなった人もおり、数字だけでは見えない深刻な状況にあ
ると思います。

１

レスポンシブルツーリズム/
サステナブルツーリズム

　今後の回復を何で測るかという意味で、タイの観光行政では大きな転換が
ありました。もうタイは旅行者の人数を基準とするのを止め、一人当たりの観
光消費額に焦点を当てる方向に変わりました。
　コロナ前からすでにオーバーツーリズムが社会問題化していました。どうす
れば解消できるか考えていた中で、コロナ禍によって強制的に観光業が
シャットダウンされてしまいました。
　逆にこの機会を活かそうということで方針転換を図りました。オーバーツー
リズムはいわゆる３密そのもので、避けられる傾向になるでしょう。これからは
観光客の人数は減っても構わない、その代わり観光収入は減らさず、成長さ
せていくという考えです。
　具体的にはまず、レスポンシブルツーリズム（責任ある観光）やサステナブル
ツーリズム（持続可能な観光）がキーワードになります。環境問題や地域社会
の生活文化などにも細やかな配慮をしていただける、またはそういった施策
に協力いただけるクオリティの高いお客様に対してタイをプロモーションして
いきます。
　また、観光地においても地元の人を雇用し、地元の食材を使って付加価値
を生み出そうとする業者を表彰し、視察旅行などでも優先的に紹介したりす
ることで、次の世代にも責任を持って持続可能な成長を目指します。

３

11月から入国規制緩和
条件付きで隔離免除も

　まず、新型コロナウイルスの低リスク国として、日本を含む63ヵ
国・地域が対象となり、ワクチン接種完了者には検疫隔離が免除
されます。入国時に受けるPCR検査の結果待ちのために指定ホ
テルで一泊（要事前予約）後は自由に旅行できます。旅行保険の
補償額下限も10万米ドル以上から５万米ドル以上へと引き下げら
れました。
　一方で、７月から始まったサンドボックス・プログラムは指定地域
を17都県、地域に拡大され、世界の全ての国・地域からの渡航が
可能となりました。こちらは、今まで通り指定地域内での７泊後、再
度の検査で陰性であれば自由に国内旅行が継続できるというも
のです。
　こちらのブルーゾーンでは、優先的に夜間外出禁止令など
様 な々規制が緩和されますので、旅行者にとってもより自由に行
動しやすいエリアとなります。　

２

タイ政府が入国規制を大幅緩和　

旅行者数から観光収入重視へと転換
より高付加価値な観光をプロモート

　タイの観光業に朗報がもたらされた。まず10月11日にプラユット首相がテレビ演説において、11月から少なくとも10ヵ国からの渡航者
に対して、新型コロナウイルスのワクチン接種完了などを条件に検疫隔離なしの入国が可能になると発表。10月22日にはその対象とな
る46ヵ国・地域が発表され、その後17ヵ国追加された。11月1日からタイへの入国は、下記の3つのカテゴリー別に規制が行われる。
　また11月1日以降、タイ外務省は従来のCOEに代わる新たなタイ入国申請システム「Thailand Pass（https://tp.consular.go.th/）」
の運用を開始する。

対象国 タイ政府が認めた国のみ すべての国と地域 すべての国と地域

Test＆Go
隔離免除

Blue Zone
対象地域内隔離免除

Happy Quarantine
検疫隔離

空路※１で国際空港に入国 空路、陸路、海路の全て空路のみ入国経路

隔離の有無

ワクチン

隔離免除
サンドボックスエリア内に

７日間滞在
政府指定隔離宿舎（AQ）
にて10日間の隔離 

渡航の少なくとも
14日間前までに接種完了 

渡航の少なくとも
14日間前までに接種完了 必要なし

宿泊施設要件
健康安全基準認定宿舎（SHA
＋）または政府指定隔離宿舎
（AQ）に指定されたホテルを1
泊分予約

健康安全基準認定宿舎（SHA
＋）に指定されたホテルを7泊
分予約

政府指定隔離宿舎（AQ）に指
定されたホテルを10泊分予約

医療保険

出国前のPCR検査

入国後のPCR検査 
到着時及び到着後６日目
もしくは７日目の計２回 

（２回目はセルフATKで調整中）

タイ到着時及び到着後８日目
もしくは９日目の計２回 到着時に１回

対象地域内隔離免除（Blue Zone） 対象地域リスト

※10月31日時点の情報に基づいています。規制は随時変更される可能性があるため、渡航者はタイ政府などの最新情報を入手してください

出所 ： 在タイ日本大使館発表および各種報道よりArayZ作成　

※詳細は左項参照

・ アイスランド
・ アイルランド
・ アメリカ
・ イギリス
・ イスラエル
・ イタリア
・ エストニア
・ オーストラリア
・ オーストリア
・ オランダ

・ カタール
・ カナダ
・ 韓国
・ カンボジア
・ キプロス
・ ギリシャ
・ サウジアラビア
・ シンガポール
・ スイス
・ スウェーデン

・ スペイン
・ スロベニア
・ 中国
・ チェコ
・ チリ
・ デンマーク
・ ドイツ
・ 日本
・ ニュージーランド
・ ノルウェー

・ バーレーン
・ ハンガリー
・ フィンランド
・ ブータン
・ フランス
・ ブルガリア
・ ブルネイ
・ ベルギー
・ ポーランド
・  ポルトガル

・ 香港
・ マルタ
・ マレーシア
・ UAE
・ ラトビア
・ リトアニア
追加された17ヵ国

・ インド
・ インドネシア

・ オマーン
・ クウェート
・ クロアチア
・ スリランカ
・ スロバキア
・ 台湾
・ ネパール
・ フィリピン
・ ベトナム
・ ミャンマー

・ モルディブ
・ モンゴル
・ ラオス
・ ルーマニア
・ ルクセンブルク

隔離免除（Test＆Go） 63ヵ国・地域リスト

これらの国・地域に21日以上滞在している必要がある。ただし、帰国するタイ人及びタイ在住の外国人は、タイから承認された国・地域に渡航し、21日以
内にタイに戻る場合は、これらの国・地域に21日間以上滞在する必要はない。

● バンコク都 ● クラビー県 ● チョンブリー県（バーンラムン郡、パタヤー市、シラチャー郡、シーチャン島郡、サタヒープ郡（ナージョムティアン地区およびバーンサレー地区に限る））
● チェンマイ県（チェンマイ郡、ドーイタオ郡、メーリム郡、メーテン郡に限る）  ● トラート県（チャーン島郡に限る） ● ブリーラム県（ムアンブリーラム郡に限る）
● プラチュアップキリカン県（ホアヒン地区およびノーンゲー地区に限る） ● パンガー県 ● ペッチャブリー県（チャアム郡に限る） ● プーケット県 ● ラノーン県（パヤーム島に限る）
● ラヨーン県（サメット島に限る） ● ルーイ県（チェンカーン郡に限る） ● サムットプラカン県（ただしスワンナプーム空港周辺に限る） ● スラタニ県（サムイ島、パガン島、タオ島に限る）
● ノンカーイ県（ムアンノンカーイ郡、サンコム郡、シーチェンマイ郡、ターボー郡に限る） ● ウドンタニ県（ムアンウドンタニ郡、バーンドゥン郡、グンパワーピー郡、ナーユーン郡、ノーンハーン郡、プラジャックシラパーコム郡に限る）

タイ滞在期間全てを対象とする最低5万米ドルの医療保険に加入
※２

渡航前72時間以内に受検したPCR検査の陰性証明書 

タイ国政府観光庁に聞いた

鹿野健太郎 
日本市場アドバイザー
タイ国政府観光庁

コロナと観光業 in タイランド
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観光収入、人数共に成長
日本人マーケットの重要性

　私が入庁した当時、日本人観光客はすでに１００万人を超
えていましたが、中国人観光客は１００万人に達していません
でした。それが今では中国人観光客は年間１,０００万人以上
（19年）になりました。
　確かにマーケットシェアで見れば、かつて日本人が10%近く
占めていた時と比べて、今では４％ほどに落ち込んだと言わざ
るを得ません。
　ただ、日本人のボリュームが縮小しているわけではありませ
ん。観光収入、人数ともに成長を続けていて、19年には180万
人の史上最高値を記録し、収入ベースでも欧米諸国など様々
な国が競合する中で日本は４位です。観光庁が海外事務所
を一国に３ヵ所（東京・大阪・福岡）も置いているのは、中国の他
にありません。
　これからタイがクオリティの高い観光客を得ていくためにも、
タイにとって日本は引き続き重要な国として考えられています。

8

観光商品の多様性
LGBTQの方も歓迎

　タイの観光商品の多様性は、私たちが迎え入れられるセグ
メント、つまりお客様の多様性にも繋がります。一つの例ではＬ
ＧＢＴＱ（性的少数者）の方々です。
　ＬＧＢＴＱの方々は人口比で８～10%と言われています。共
働きの状況にあるカップルも多く、彼らの消費力は無視できな
いものがあります。
　タイの周辺国にも美しいビーチなどタイと似た観光資源を
持っている国はあります。ただそれらの国では社会体制や宗
教上の理由で受け入れられづらい中で、タイではLGBTQの
方 を々歓迎できるのは非常に大きな強みだと考えています。
　LGBTQの方が情報収集するチャンネルでプロモーションをし
たり、専用のウェブサイト（https://www.gothaibefree.com/）を
立ち上げて情報発信をしています。その他にも、あらゆるチャン
ネルでハイバリューな方 に々向けたプロモーションを仕掛けてい
ます 。

7

タイの観光業の強さ：バランス
　2019年にタイを訪れた外国人旅行者は
ＡＳＥＡＮ、中国、その他アジア、欧米でそれ
ぞれ約４分の１ずつと、均等に分配されて
います。一方、日本の外国人旅行者は東ア
ジアだけで７割以上を占めています。そうな
るとリスクマネジメントが難しくなります。
　タイのバランスの良さは偶然ではありま
せん。
　マーケティングの専門家が集まる観光
庁を中心にデザインをしたものです。国や
気候の違いによって、オフシーズン・オン
シーズンは全く異なります。国によって大き
な偏りがあったり、時期によって観光客の
人数にあまりに上下があると雇用の安定
にもつながりません。
　つまりバランスということを常に私たちは
頭に入れて、観光庁が司令塔となって全

世界にプロモーションを行っています。
　その中でも、欧米市場のお客様が他国
と比べて非常に多いのもタイの特徴です。
　タイも日本も欧米の方々から見ればロン
グホール（長距離市場）で、地球の裏側か
ら来ることになります。せっかく遠くに行くか
らには長期の休みを取り家族でリゾート地
を訪れるなど、同じ人数でも消費する金額
は他国の何十倍にもなります。
　なぜ観光収入において物価の高い日
本（19年世界７位）よりタイ（同世界４位）の
方が多いかというと、欧米のお客様の多さ
がタイの強みの一つだからです。
　これらが観光業の持続的な成長の上
でも非常に大きなポテンシャルとなっていま
す。

6

ハイバリューツーリズム
（高付加価値な観光）

　ハイバリューツーリズムはただ単に贅沢をしていただくというの
ではなく、様 な々ニッチマーケットとリンクしていく必要があります。
　例えばダイビングやゴルフがお好きな方には年間何十万円、何
百万円と惜しみなく費やす方々がいます。そういった富裕層でタ
イに直接興味がなくても、自分の趣味やアクティビティのためにタイ
に来ていただくようにするにはどうしたらいいのか。そういった研
究を続けています。
　世界的な傾向として、コロナ禍を経て健康、安全志向はますま
す強まっています。そして高齢化も進んで健康寿命に対する関
心が高まっている中で、スポーツを趣味として楽しまれる方が増え
ています。例えば全体の人口は減ったとしても、マラソン人口は増
えていくような状況はこれからも続くであろうと考えています。

４幅広い嗜好を受け入れる寛容さ
　 タイ人の人柄が世界を魅了

世界中から訪れる観光客
　観光再開へ一早く認証導入

 
　

アメージングタイランド
健康安全基準(SHA)

　アメージングタイランド健康安全基準（SHA）は新型コロナウイ
ルスの感染防止策などにおいて、高い安全衛生基準を満たした
業者に与えている認証です。
　SHAは昨年６月からスタートし、ホテルやゴルフ場、レストラン、交
通機関などタイ全土で既に１万７０００件以上が認証されていま
す。ウェブサイトでも確認することができ、この認証を受けている施
設なら、安心してご利用いただくことができます。全従業員の70％
以上がワクチン接種を完了した業者に与えられるSHA＋も今年６
月から始まっています。
　観光立国を掲げている他国を見ても、タイのような認証の事例
はあまりないのではないでしょうか。当初は海外から疑問の目も向
けられていたのですが、今では日本などからもヒアリングを受けた
りしています。

5

 
　

　観光素材としては言い尽くせないほどの魅力があるので、あえてここでは語
りませんが、一つ挙げるとすればやはり人の素晴らしさではないでしょうか。
　どんなに綺麗な景色の国を訪れたとしても、そこで暮らす人々が魅力的でな
ければ、また行きたいとは思わないでしょう。嫌な目で見られたり、嫌な思いを
したりすると、なかなかその国を好きになることはできません。
　タイにお越しいただく世界中の方々、特に日本の75％がリピーターです。
これは１回では味わい尽くせない観光素材があるだけでなく、タイ人の人柄
に魅了されているからではないでしょうか。タイの方は親切です。本当に困っ
た時は自分の身を顧みず助けてくれます。最終的にそこが一番の魅力だと
思います。

人の素晴らしさ
鹿野氏から見たタイの魅力
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訪タイ日本人・中国人観光客の推移
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安
心
で
き
る
滞
在
場
所
提
供
へ
開
業

A
S
Q（
政
府
指
定
隔
離
施
設
）認
定
取
得

　
東
南
ア
ジ
ア
一
号
店
と
い
う
こ
と
で
タ
イ

の
バ
ン
コ
ク
に
進
出
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し

た
。バ
ン
コ
ク
は
東
南
ア
ジ
ア
経
済
圏
の
中
心

で
あ
り
、多
く
の
日
系
企
業
が
進
出
し
て
い

ま
す
。観
光
に
お
い
て
も
、ア
ジ
ア
で
最
も
多

く
の
外
国
人
が
訪
れ
る
都
市
の一つ
で
も
あ

り
、ビ
ジ
ネ
ス
及
び
観
光
の
両
面
で
非
常
に

ホ
テ
ル
需
要
が
高
い
地
域
で
す
。

　
ま
た
弊
社
は
タ
イ
の
住
宅
大
手
Ｓ
Ｃ
ア

セ
ッ
ト
社
と
共
同
で
、バ
ン
コ
ク
の
チ
ャ
ト

チ
ャッ
ク
に
お
い
て
パ
ホ
ン
ヨ
ー
テ
ィ
ン
通
り
に

面
し
た
分
譲
マ
ン
シ
ョン
の
開
発
を
行
って
お

り
、国
際
物
流
事
業
の
現
地
法
人
も
置
か
れ

て
い
ま
す
。西
鉄
グ
ル
ー
プ
が
海
外
で
、住
宅
、

国
際
物
流
、ホ
テ
ル
の
３
つ
の
事
業
を
展
開
し

て
い
る
の
は
タ
イ
の
１
ヵ
国
だ
け
で
す
。

　
私
も
コ
ロ
ナ
前
は
よ
く
海
外
出
張
を
し

て
い
ま
し
た
が
、タ
イ
の
空
港
に
降
り
立
つ

と
多
国
籍
の
方
が
来
ら
れ
て
い
て
、世
界
的

な
観
光
地
で
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。

　
タ
イ
の一
号
店
に
関
し
て
は
主
に
日
本
人

の
出
張
者
、観
光
客
を
メ
イ
ン
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
し
て
お
り
、バ
ン
コ
ク
の
中
で
も
日
本
人
に

馴
染
み
深
い
ス
ク
ン
ビ
ッ
ト
地
区
、そ
の
中
で

も
非
常
に
交
通
の
利
便
性
も
高
い
ア
ソ
ー
ク

に
出
店
を
決
め
ま
し
た
。

　
昨
年
５
月
30
日
に
開
業
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
が
、開
業
日
を
決
め
た
後
に
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
が
起
こ
り

ま
し
た
。予
定
通
り
開
業
さ
せ
る
か
ど
う

か
は
当
然
議
論
に
な
り
ま
し
た
し
、判
断
に

は
正
直
迷
い
ま
し
た
。ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
が
こ

れ
ほ
ど
長
期
間
に
及
ぶ
と
は
想
像
し
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。

　
た
だ
、も
し
タ
イ
の
非
常
事
態
宣
言
な
ど

が
解
除
さ
れ
た
際
に
は
、タ
イ
を
訪
れ
る
日

本
人
の
出
張
者
、観
光
客
の
皆
様
が
安
心

し
て
過
ご
せ
る
場
所
を
提
供
で
き
る
体
制

を
整
え
て
お
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
、

非
常
事
態
宣
言
下
で
の
オ
ー
プ
ン
を
決
断

し
ま
し
た
。

　
タ
イ
に
は
多
数
の
日
系
企
業
が
進
出
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、コ
ロ
ナ
禍
で
あ
っ
て
も
ビ

ジ
ネ
ス
の
渡
航
は
ゼ
ロ
に
は
な
り
ま
せ
ん
。日

系
の
ホ
テ
ル
と
し
て
日
本
か
ら
渡
航
さ
れ
る

皆
様
に
安
心
し
て
入
国
い
た
だ
き
、き
ち
ん

と
行
動
し
て
い
た
だ
く
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
を

し
て
い
き
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
Ａ
Ｓ
Ｑ
の

認
定
取
得
を
目
指
し
ま
し
た
。

２
号
店
に
滞
在
型
客
室
を
設
置

中
長
期
の
連
泊
需
要
に
対
応

　
た
だ
、今
後
は
オ
ン
ラ
イ
ン
会
議
の
浸
透

な
ど
に
よ
り
、海
外
出
張
の
回
数
は
お
そ

ら
く
減
っ
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。一方
で

挨
拶
回
り
や
重
要
な
交
渉
事
な
ど
現
地
に

赴
か
な
い
と
で
き
な
い
業
務
も
あ
る
中
で
、

数
少
な
い
出
張
の
機
会
に
お
い
て
１
回
あ

た
り
の
滞
在
日
数
は
以
前
よ
り
増
え
る
の

で
は
な
い
か
と
見
込
ん
で
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
時
に
、客
室
の
中
で
洗
濯
が
で

き
た
り
、簡
単
な
料
理
が
作
れ
た
り
と
、１

週
間
か
ら
10
日
ほ
ど
の
滞
在
に
も
対
応
で

き
る
滞
在
型
客
室
を
18
室
設
け
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。

　
先
述
の
よ
う
に
、出
張
回
数
は
減
る
け
れ

ど
も
、一
回
あ
た
り
の
滞
在
日
数
が
伸
び
る

の
で
は
な
い
か
と
考
え
ら
れ
る
中
で
、今
後

は
ホ
テ
ル
の
中
で
働
け
る
よ
う
な
環
境
整
備

が
求
め
ら
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　
感
染
予
防
の
た
め
の
非
接
触
に
関
し
て

は
、お
客
様
同
士
の
接
触
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、ス
タ
ッ
フ
と
の
接
触
の
機
会
を
減
ら
す

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
対
策
と
し
て
は
、例
え
ば
現
在
対
面
で

行
っ
て
い
る
チ
ェッ
ク
イ
ン
お
よ
び
チ
ェッ
ク
ア

ウ
ト
に
関
し
て
自
動
チ
ェッ
ク
イ
ン
機
へ
の
代

替
、エ
レ
ベ
ー
タ
ー
な
ど
を
非
接
触
式
に
す

る
な
ど
の
ハ
ー
ド
の
導
入
で
す
。

　
12
月
に
日
本
国
内
の
既
存
店
１
店
舗
で

自
動
チ
ェッ
ク
イ
ン
機
か
ら
導
入
し
、横
展
開

で
き
る
か
ど
う
か
を
検
証
し
ま
す
。23
年
に

福
岡
で
開
業
す
る「
西
鉄
ホ
テ
ル
ク
ル
ー
ム

博
多
祇
園（
仮
称
）」に
は
自
動
チ
ェッ
ク
イ

ン
機
を
は
じ
め
、非
接
触
式
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
を

導
入
し
ま
す
。

 

西
鉄
ホ
テ
ル
バ
ン
コ
ク

コ
ロ
ナ
後
の
需
要
見
据
え
て

シ
ー
ロ
ム
エ
リ
ア
に
２
号
店
進
出

スワンナプーム
国際空港

サイアム駅

サラデーン駅

アソーク駅

ペッブリー駅

マッカサン駅

スクンビット駅

スクンビット通り

シーロム駅ファランボーン駅

シーロムエリア

スクンビット
エリア

サイアム
ア
ソ
ー
ク
通
り

ラ
チ
ャ
ダ
ム
リ
通
り

ラマ１世通り

ラマ４世通り

エアポート・レール・リンク
MRT（地下鉄）
BTS（スカイトレイン）スクンビット線

１号店

２号店

N

接
触
が
減
る
か
ら
こ
そ

お
も
て
な
し
に
力
を

　
た
だ
、ホ
テ
ル
の
無
人
化
を
目
指
し
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。自
動
化
を
進
め

る
ほ
ど
お
客
様
と
の
接
触
お
よ
び
コ
ミ
ュニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
は
減
っ
て
い
き
ま
す
が
、

例
え
ば
自
動
チ
ェッ
ク
イ
ン
機
を
置
い
た
フ
ロ

ン
ト
に
ス
タ
ッ
フ
は
立
た
な
く
て
も
、ホ
ー
ル

で
お
客
様
に
お
困
り
ご
と
は
な
い
か
尋
ね
る

な
ど
、コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
っ
か
り
取
っ

て
い
く
こ
と
が
私
共
の
提
供
す
る
付
加
価

値
と
な
り
、日
本
な
ら
で
は
の
お
も
て
な
し

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
蔓
延
に

よ
っ
て
、ど
う
し
て
も
人
と
人
と
の
接
触
機

会
が
減
っ
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、ホ
テ
ル
滞

在
も
含
め
て
人
の
温
か
み
に
感
謝
、感
動
す

る
機
会
の一つ一つ
が
、よ
り
一層
大
切
に
な
って

く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
西
鉄
ホ
テ
ル
グ
ル
ー
プ
と
し
て
そ
う
いっ

た
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
、お
客
様
へ
の
サ
ー
ビ
ス

は
コ
ロ
ナ
後
で
も
忘
れ
て
は
な
ら
ず
、こ
だ

わ
り
を
持
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
で
、

将
来
に
わ
た
っ
て
選
ば
れ
る
ホ
テ
ル
グ
ル
ー

プ
に
な
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　
ホ
テ
ル
業
界
は
今
、世
界
的
に
大
変
厳
し

い
状
況
に
置
か
れ
て
い
る
の
は
事
実
で
す

が
、コ
ロ
ナ
終
息
後
の
リ
ベ
ン
ジ
消
費
も
含
め

て
、必
ず
需
要
は
戻
っ
て
く
る
も
の
と
考
え

て
い
ま
す
。開
発
に
関
し
て
は
引
き
続
き
条

件
に
合
う
も
の
が
あ
れ
ば
、積
極
的
に
進
出

を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

福岡を基盤とする西日本鉄道が運営する西鉄ホテルグループ。近年
は海外展開を進め、タイ国内で感染が拡大し、非常事態宣言を発令さ
れた直後の昨年５月にタイ１号店としてソラリア西鉄ホテルバンコクを
開業した。２０２３年にはタイ２号店の開業を計画している。コロナ禍で
の開業を決めた理由や、コロナ後をどう見ているのか聞いた。

　
先
日
発
表
し
た
２
号
店
に
関
し
て
は

2
0
2
3
年
の
開
業
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

ど
こ
ま
で
観
光
需
要
が
戻
っ
て
い
る
の
か
と

い
う
問
題
は
あ
り
ま
す
が
、そ
の
頃
に
は
コ

ロ
ナ
禍
が
収
ま
り
、比
較
的
回
復
し
て
い
る

で
あ
ろ
う
と
想
定
し
て
い
ま
す
。 

　
シ
ー
ロ
ム
と
い
う
場
所
を
選
ん
だ
理
由
と

し
て
は
、日
系
企
業
も
含
め
て
オ
フ
ィ
ス
が

集
積
し
て
い
る
バ
ン
コ
ク
最
大
の
オ
フ
ィ
ス
街

の
中
心
部
に
あ
り
、Ｂ
Ｔ
Ｓ 

「
サ
ラ
デ
ー
ン

駅
」か
ら
徒
歩
1
分
、M
R
T「
シ
ー
ロ
ム

駅
」か
ら
徒
歩
5
分
と
交
通
ア
ク
セ
ス
に
も

優
れ
て
い
る
た
め
で
す
。ま
た
、繁
華
街
の
そ

ば
に
位
置
し
て
い
る
た
め
、ビ
ジ
ネ
ス
と
観

光
双
方
の
需
要
を
見
込
め
る
と
判
断
を
し

ま
し
た
。

2023年夏(予定)
NNR Hotels International(Thailand)Co.,Ltd.(代表取締役社長:大石和也)
タイ王国 バンコク都バーンラック区シーロム通り68/1
約2,114m²
約9,965m²
鉄筋コンクリート造(地下1階・地上8階建)

【 開 業 日 】 
【運営会社】 
【 所 在 地 】
【敷地面積】
【延床面積】
【建物構造】

権藤 裕輔

西日本鉄道株式会社
ホテル事業部

１号店外観

２号店外観

2023
NEW
OPEN

コロナと観光業 in タイランド
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あの人のターニング   ポイント
タイをはじめとするアジアで挑 戦を続ける人たちの 姿を紹 介

D
AYZERO

 BAN
G

KO
K Co., Ltd.準

備
で
し
た
。当
初
は
台
湾
で
働
こ
う
と
考

え
て
い
ま
し
た
が
ビ
ザ
な
ど
の
問
題
で
断
念
せ

ざ
る
を
得
ず
、日
本
の
会
社
で
１
年
間
勤
務

し
た
後
に
日
系
企
業
が一番
多
い
タ
イ
に
来
ま

し
た
。

　
た
だ
、当
初
か
ら
海
外
で
会
社
勤
め
だ
け

で
は
な
く
、自
分
で
何
か
を
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
し
た
。ブ
ロ
グ
を
書
い
て
み
た
り
、イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
で
モ
ノ
を
売
っ
て
み
た
り
、日
本
の

お
菓
子
を
タ
イ
の
路
上
で
売
ろ
う
と
し
た
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。

YouTube

を
始
め
た
経
緯
は
？

　
知
人
を
通
し
て
知
り
合
っ
た〝
だ
い
じ
ろ
ー
〞

と
ル
ー
ム
シ
ェ
ア
を
始
め
た
の
を
機
に
、２
０
１

７
年
の
４
月
か
ら「
で
い
ぜ
ろ
バ
ン
コ
ク
」と
い

うY
ouT
ube

チ
ャ
ン
ネ
ル
を
作
り
、動
画
の

ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
を
始
め
ま
し
た
。私
も
い
つ
か
独

立
し
た
か
っ
た
で
す
し
、彼
も
会
社
勤
め
か
ら

抜
け
出
し
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。

　
最
初
は
た
だ
た
だ
自
分
た
ち
で
撮
影
し
た

動
画
が
面
白
く
て
更
新
を
続
け
て
い
ま
し

た
。週
２
回
の
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
と
い
う
目
標
を

決
め
、平
日
は
仕
事
が
終
わ
っ
た
後
に
編
集
作

業
、週
末
は
撮
影
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
遊
び

に
も
行
か
ず
に一心
不
乱
に
取
り
組
ん
で
い
ま

し
た
が
、忙
し
い
と
は
感
じ
ま
せ
ん
で
し
た
。

と
に
か
く
楽
し
か
っ
た
で
す
。

　
い
つ
か
は
必
ず
収
益
が
出
る
と
思
っ
て
い
ま

し
た
。そ
し
て
1
円
の
収
益
が
出
た
な
ら
、そ

れ
は
1
0
0
円
に
で
き
る
、そ
れ
が
1
0
0

円
な
ら
1
万
円
に
、1
万
円
な
ら
1
0
0
万

円
に
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　Y
ouT
ube

を
収
益
化
す
る
に
は
１
０
０
０

人
以
上
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
登
録
者
と
４
０
０
０
時

間
以
上
の
総
再
生
時
間
が
必
要
で
す
。今
で

も
初
め
て
収
益
が
出
た
瞬
間
は
覚
え
て
い
ま

す
。管
理
画
面
に
映
し
出
さ
れ
た
の
は
０・０

１
米
ド
ル（
約
１
円
）と
い
う
数
字
で
し
た
が
、

自
分
た
ち
の
力
で
お
金
を
稼
ぐ
こ
と
が
で
き

た
の
が
と
て
も
う
れ
し
く
て
、生
き
る
力
を
も

ら
い
ま
し
た
。

　Y
ouT
ube

か
ら
の
収
益
以
外
に
も
固
定

収
入
を
作
ろ
う
と
、サ
ッ
カ
ー
の
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム

の
よ
う
に
撮
影
時
に
着
用
す
る
Ｔ
シ
ャ
ツ
に
ス

ポ
ン
サ
ー
を
募
る
と
、日
本
を
中
心
に
企
業
や

個
人
の
方
が
ス
ポ
ン
サ
ー
に
付
い
て
く
れ
ま
し

た
。広
告
効
果
と
い
う
よ
り
応
援
と
い
う
意

味
合
い
で
し
た
が
、安
定
し
た
収
入
が
見
込
め

た
こ
と
で
独
立
を
決
断
し
ま
し
た
。

YouTuber

と
し
て
の
独
立
に

不
安
な
ど
は
？

　
会
社
員
と
し
て
の
収
入
が
な
く
な
る
不
安

は
あ
り
ま
し
た
が
、念
願
の
独
立
が
叶
っ
て
は

じ
め
は
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い
ま
し
た
。

　
会
社
員
を
続
け
て
い
た
ら
関
わ
る
こ
と
が
で

き
な
か
っ
た
色
ん
な
方
と
出
会
う
こ
と
が
で
き

ま
し
た
し
、街
中
で
声
を
掛
け
ら
れ
る
な
ど
、

そ
れ
ま
で
の
人
生
で
は
考
え
ら
れ
な
か
っ
た
こ

と
が
起
こ
り
ま
し
た
。一方
で
、ネ
ッ
ト
上
で
叩

か
れ
る
の
は
精
神
的
に
辛
か
っ
た
で
す
。何
を

やって
も
批
判
を
書
き
込
ま
れ
ま
し
た
。

　
多
い
時
は
週
に
５
本
の
動
画
を
公
開
し
て
い

ま
し
た
が
、途
中
か
ら
コ
ン
テ
ン
ツ
の
マ
ン
ネ
リ

化
を
感
じ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
ネ
タ
が
尽
き
て
、や
っ
て
い
る
自
分
た
ち
が

面
白
く
な
い
と
感
じ
て
い
る
の
に
、生
計
を
立

て
る
た
め
に
は
動
画
を
公
開
し
続
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。コ
ン
テ
ン
ツ
に
対
す
る
悩
み
は
大
き

か
っ
た
で
す
。

現
在
の
事
業
に
転
じ
た
理
由
は
？

　
だ
い
じ
ろ
ー
が
帰
国
す
る
こ
と
に
な
り
、２

人
だ
っ
た
か
ら
成
立
し
て
い
た
コ
ン
テ
ン
ツ
が
成

り
立
た
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。漫
才
を

し
て
い
た
相
方
が
急
に
い
な
く
な
り
、一
人
で

演
じ
な
い
と
い
け
な
く
な
っ
た
よ
う
な
も
の
で

す
。す
べ
て
を
一
人
で
抱
え
込
ま
な
い
と
い
け

な
く
な
り
ま
し
た
。こ
れ
か
ら
ど
う
す
る
べ
き

か
真
剣
に
悩
み
ま
し
た
。

　
そ
こ
か
ら
、タ
イ
企
業
を
日
本
語
の
メ
デ
ィ

ア
な
ど
で
紹
介
す
る
Ｋ
Ｏ
Ｌ（K

ey O
pinion 

L
eader

）マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
力
を
入
れ
、

Y
ouT
ube

を
使
わ
な
く
て
も
売
上
が
上
が

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
コ
ロ
ナ
禍

が
来
ま
し
た
。

　
現
在
は
映
像
制
作
も
含
め
た
企
業
の
ウ
ェ

ブ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。動

画
な
ら
企
業
の
魅
力
を
世
界
中
に
発
信
で
き

ま
す
。最
近
は
オ
ン
ラ
イ
ン
の
営
業
に
力
を
入

れ
て
い
る
企
業
様
が
増
え
て
き
て
お
り
、営
業

用
資
料
や
企
業
紹
介
ま
た
は
社
員
研
修
用

と
し
て
の
動
画
な
ど
を
製
作
し
て
い
ま
す
。そ

の
他
に
も
ウ
ェブ
サ
イ
ト
の
検
索
上
位
表
示
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
活
用
、動
画
広
告
の
出
稿
な
ど
も

ウ
ェブ
に
関
す
る
こ
と
な
ら
幅
広
く
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
か
ら
も
日
系
企
業
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

を
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
面
か
ら
支
援
し
、社
会
に

お
け
る
自
分
た
ち
の
存
在
価
値
を
高
め
て
い

き
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

Vol.9
タ
イ
に
来
た
き
っ
か
け
と
は
？

　
私
が
幼
少
の
頃
、父
は
ス
イ
ス
企
業
の
日
本
支
社
の
社
長

を
務
め
て
お
り
、月
の
半
分
は
海
外
出
張
で
家
を
空
け
る
よ

う
な
生
活
を
し
て
い
ま
し
た
。父
か
ら
は
、こ
れ
か
ら
の
時
代

は
色
ん
な
国
籍
の
人
と
机
を
並
べ
て
働
く
時
代
に
な
る
か

ら
、海
外
に
目
を
向
け
た
生
き
方
を
し
な
さ
い
と
言
わ
れ
て

き
ま
し
た
。

　
そ
ん
な
父
の
背
中
を
見
て
自
然
と
海
外
を
意
識
す
る
よ

う
に
な
り
、英
語
の
勉
強
に
は
力
を
入
れ
ま
し
た
。専
門
学

校
で
英
語
と
中
国
語
を
学
ん
だ
の
も
、海
外
に
行
く
た
め
の

簑
田  

善
之

Yoshiyuki
Minoda

1991年生まれ、千葉県幕張市出身。神田外語
学院中国語専攻を卒業後、日本での会社勤務
を経て2013年に来タイ。現地採用として働く傍
ら、17年４月から“だいじろー”と共にYouTube
チャンネル「でいぜろバンコク」をスタートさせ、
18年７月にYouTuberとして独立。だいじろーの
帰国を機に活動を休止し、現在はYouTuber時
代の経験を活かし、日系企業などにウェブマー
ケティング支援を提供している。

CEO

URL：https://day0bkk.com/

２2
歳
の
時
に
来
タ
イ

私
の
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト

動画の企画、構成から動画制作後の活用方法までワンストップで対応

【掲載金額・詳細のお問い合わせ先】
日本人直通 (担当：鵜飼)
Mail：gdm-info@gdm-asia.com
TEL：097-137-4831
Web：www.arayz.com

ビジネスパーソンへ向けた広告をお考えの方はぜひお気軽にお問い合わせください。

ArayZでは毎月、タイ・ASEANの旬な内容をお届けしております。

無料定期購読も随時承っておりますのでご希望の方はご連絡ください。

▼お問合せフォーム

Web&メールでセミナー告知可能です
ArayZは御社のセミナー及びウェビナーの告知ツールとしてもご活用できます

料金詳細や掲載スケジュールは
こちらのQRコードをご覧ください

ニュースレター配布例

ニュースレターで告知
10,000B/回

弊社ニュースレター会員4,100人以上に配信

ArayZ Webサイトで告知
8,000B/記事

月間ページビュー50,000PV以上
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ていたが、20年5月に道路交通法を改正。名
義変更がきちんとされていなければ罰金が
科せられるようになった。また、同年3月から
車検を強化し、車検を期限内に受けていな
い車に対する罰則が強化された。
　さらに22年1月から、輸入車に対して排ガ
ステストが義務化され、中古車にも適用され
るようになると、老朽車の輸入規制に繋がる。
　もちろん、楽観は禁物である。例えば、日本
からの技術支援もあり車検場は20ヵ所近くに
増えたが、JICAの調査書によれば検査項目
や検査員のスキルが不十分で、整備工場の
制度も整っていない。さらに先述の中古車の
輸入に対しても、まだメスが入れられていな
い。また、国連関連機関UNDPの調査による
と、19年に交通事故による死亡者は2,000人
に達し増加傾向にある。
　
タイにとっても有望な市場
　カンボジアでは日本車のニーズが高く、輸
入乗用車に占める割合は約５割に達する。
特に新車では日本から輸入されるトヨタ・ラン
ドクルーザー・プラドや、アメリカから中古車

　タイなどのASEAN主要国は厳しい中古
車輸入規制により国内自動車業界を保護し
ている。一方、カンボジアでは規制がほとんど
なく、老朽車や事故車なども含む中古車が
大量に流入して「中古車天国」と呼ばれてい
る。しかし近年、政府も登録・車検制度など
を強化、新車市場も伸びて変化の兆しが出
ている。

輸入台数と登録台数のギャップ
　現地誌カンボジア・タイムズによると2020年
１月現在、この１年間で新規登録された自動
車は99,000台、うち乗用車は93,000台、商用
車は6,000台となっている。そのうち、新車登
録台数は１～２万台程度と推測される。一
方、19年の輸入台数は46,000台と、数万台
のギャップが生じている。
　この謎を解くのが、統計に表れない中古
車の輸入である。現地情報によると多くはア
メリカの保険会社から流れてくる事故車で、
コンテナにタイヤを外して積まれ税関に車と
して申告されていない可能性もあるという。
すると関税が安く、転売すれば大きな利益と
なり、有力者の利権の温床にもなっていると
指摘されている。
　図表１の輸入台数の推移を見ると、17年
に関税引き上げで大幅に減少したが、19年
以降増大に転じている。ただ、現地ではより
廉価な新車モデルの発売により、新車市場も
活況を呈しているようである。現地誌によれ
ば、新車ディーラーでは毎年15～20％販売
が伸びているという。

2020年以降の政府の取り締まり強化
　今後中古車中心から新車市場への移行
を後押しすると期待されるのが、政府の車両
取り締まりの強化である。これまで、カンボジ
アではナンバープレートのない車も街を走っ

執筆者：野村総合研究所タイ　

タイ、アセアンの
自動車ビジネス新潮流を読む

《業務内容》 
経営・事業戦略コンサルティング、市場・規制調査、情報システム（IT）コンサルティング、
産業向けITシステム（ソフトウェアパッケージ）の販売・運用、金融・証券ソリューション
399, Interchange 21, Unit 23-04, 23F, Sukhumvit Rd., Klongtoey Nua, Wattana, 
Bangkok 10110
TEL: 02-611-2951  URL: www.nri.co.jp

マネージング・ダイレクター

田口  孝紀
シニアマネージャー

山本  肇

輸入されるレクサスRSなどの高級SUVが人
気だ。
　しかし、最近ではタイからピックアップの輸入
が増えており、19年にはピックアップを含むタイ
からの輸入商用車は1,300台に達している。新
車市場の拡大を見込んで、21年9月にフォード
の販売代理店RMAが組立工場の投資計画
を政府に申請した。フォードのピックアップや
SUVを約4,500台生産する計画である。
　カンボジア市場への注目は今後一層高ま
ると筆者は見る。その理由として、近年の高
い経済成長率の伸びやその背景となる中国
を中心とした活発な直接投資に加えて、
ニューフロンティア市場として人気の高かっ
たミャンマーの政変である。
　ミャンマーでの事業拡大が困難になる中
で、その埋め合わせとしてカンボジアの重要
度が上がるからだ。特にタイから見れば、カン
ボジアの市場は魅力的である。今後中古車
輸入規制が強まれば、タイからの輸出拡大に
もつながることから、日系メーカーにとっても現
地の事業機会が拡がることが期待される。

第46回

～好評につき、シリーズ継続！～

カンボジア自動車市場の最新動向

カンボジアの輸入台数図表１ 出所：UN Comtrade
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関税
引き上げ

一般人材派遣
一般人材紹介

運転手派遣

タイで10年以上の実績24時間日本語対応

財人    を派遣する。

Email：k.tabuchi@kyoudoh.co.th　　HP：www.kyoudoh.com

KYOUDOH GROUP RECRUITMENT CO., LTD.

29/1 PiyaPlaceLangsuang Building,10th Fl, Unit 10E, Soi Langsuang, 
Ploenchit Road Lumpini Pathumwan, Bangkok 10330

電話：（+66）02-254-5276　日本人直通：086-016-7200（田淵）

即戦力タイ人材を事前研修後に派遣

プロフェッショナルな人材情報をご提供

紹介予定派遣 おすすめ！

雇用前にまずは一定期間(最長２年)、お試し採用。必要
な人材のみ紹介契約に切り替えていただけます。業務遂行
能力や勤務態度、社内スタッフとの関係まで、長期にわたり
見極めが可能なため、より良い人材の雇用につながります。

事前教育、薬物検査に合格した
正社員運転手を派遣
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本
稿
執
筆
現
在（
10
月
中
旬
）、タ
イ
国
内
の

一日
の
新
規
感
染
報
告
者
数
は
ピ
ー
ク
時
か
ら

半
減
し
、少
し
ず
つ
落
ち
着
き
を
取
り
戻
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
、11
月
１
日
か
ら
は
バン
コ
ク

な
ど
で
も
ワ
ク
チ
ン
接
種
済
み
の
旅
行
者
の
隔

離
検
疫
な
し
で
の
受
け
入
れ
が
計
画
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
し
か
し
、こ
れ
ら
の
緩
和
は
コ
ロ
ナ
前
に
戻
る

こ
と
を
意
味
す
る
の
で
は
な
く
、サ
ー
ビ
ス
業

態
、ビ
ジ
ネ
ス
、働
き
方
等
の
多
様
化
や
デ
ジ
タ

ル
化
等
は
引
き
続
き
加
速
し
て
い
く
と
考
え
ら

れ
ま
す
。

　
さ
ら
に
言
え
ば
、今
後
いつ
新
た
な
危
機
が
発

生
す
る
か
分
か
ら
な
い
と
い
う
不
確
実
性
と
企

業
は
対
峙
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。こ

の
よ
う
な
大
き
な
変
化
や
さ
ら
な
る
危
機
を
乗

り
越
え
、一
見
不
利
な
状
況
を
好
転
さ
せ
進
化

し
続
け
る
た
め
に
は
、強
い
弾
性
を
も
っ
て
回
復

す
る
こ
と
が
で
き
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
高
め
て
い

く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　
危
機
対
応
と
い
う
文
脈
に
お
け
る
レ
ジ
リ
エ

ン
ス
と
は
、変
化
す
る
状
況
に
対
し
て
十
分
な

準
備
と
柔
軟
性
を
も
っ
て
適
応
し
続
け
、そ
し

て
、危
機
時
の
障
害
や
混
乱
か
ら
迅
速
に
回
復

す
る
こ
と
が
で
き
る
対
処
能
力
の
こ
と
を
指

し
ま
す
。

危
機
状
況
下
を
プ
ラ
ス
に

変
え
る
企
業
と
は
？

　
こ
の一
年
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
／
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
／
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
等
の
混
乱
に
よ
る
原
材

料
の
不
足
や
生
産
コ
ス
ト
の
増
加
、工
場
で
の
ク

ラ
ス
タ
ー
発
生
に
起
因
し
た
労
働
力
不
足
に
よ

る
減
産
、新
し
い
働
き
方
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る

追
加
投
資
や
業
務
の
混
乱
、そ
し
て
財
務・流
動

性
の
悪
化
等
、世
界
各
地
で
多
く
の
企
業
が
多

大
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
受
け
ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
な
危
機
状
況
下
に
お
い
て
、多
く
の

企
業
が
苦
し
い
時
間
を
過
ご
す
一
方
で
、そ
の
マ

イ
ナ
ス
の
状
況
を
プ
ラ
ス
に
し
て
、迅
速
に
回
復・

進
化
を
遂
げ
て
い
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。

　
P
w
C
が
実
施
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ク
ラ
イ
シ
ス

サ
ー
ベ
イ
2
0
2
1（
以
下「
本
調
査
」）に
よ
る

と
、20
％
の
回
答
者
が「
危
機
発
生
前
よ
り
自

社
が
好
ま
し
い
状
態
に
あ
る
」と
回
答
し
て
い

ま
す
。

　
本
調
査
に
よ
る
と
、危
機
下
で
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

を
も
っ
て
回
復
、進
化
し
た
と
さ
れ
る
企
業
を

主
に
以
下
の
三
つ
の
組
織
タ
イ
プ
と
特
徴
に
分

類
し
て
い
ま
す
。

●
 デ
ー
タ
重
視
の
組
織

　
戦
略
的
で
デ
ー
タ
を
重
視
し
、実
経
験
か
ら
の

教
訓
を
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
計
画
に
反
映
し
、そ

れ
を
遂
行
す
る
た
め
の
訓
練
を
し
っ
か
り
行
う

PwC タイ ビジネススタディ　第21回

新型コロナウイルスの発生から2年を前に
改めて企業の危機対応力について考える
～不確実性の高い今こそ求められるレジリエンス～

吉川　英一 

PwCタイ
コンサルティング部門　ディレクター

こ
と
で
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
構
築
を
し
た
組
織
。こ

れ
ら
の
組
織
は
、事
前
に
イ
ン
シ
デ
ン
ト
時
の
危

機
対
応
計
画
が
策
定
さ
れ
、緊
急
時
お
よ
び
長

期
戦
略
に
関
す
る
専
任
チ
ー
ム
が
指
定
さ
れ
て

お
り
、特
に
、財
務
面
、オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
、ブ
ラ
ン

ド
領
域
で
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
発
揮
。

●
 結
束
し
た
組
織

　
危
機
に
対
す
る
対
応
方
針
を
十
分
に
精
査

し
、従
業
員
の
ニ
ー
ズ
に
も
十
分
に
配
慮
を
し
て

い
た
組
織
。こ
れ
ら
の
組
織
は
、従
前
よ
り
、イ
ン

シ
デ
ン
ト
発
生
後
に
自
社
の
対
応
を
レ
ビ
ュ
ー
す

る
プ
ロ
セ
ス
が
導
入
さ
れ
て
お
り
、特
に
、社
内

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、多
様
性
、企
業
文
化
の
領
域

で
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
を
発
揮
。

●
 レ
ジ
リ
エ
ン
ス
の
先
駆
者

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
し
た
革
新
的
な
対
応

に
よ
り
、日
々
変
化
す
る
状
況
・
環
境
下
に
適
応

し
て
き
た
組
織
。こ
れ
ら
の
組
織
は
、事
前
に
危

機
対
応
計
画
が
策
定
さ
れ
て
お
り
、業
務
の
デ
ジ

タ
ル
化
が
進
ん
で
お
り
、特
に
、テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
や

組
織
、オ
ペレ
ー
シ
ョ
ン
領
域
で
の
レ
ジ
リ
エ
ン
ス

を
発
揮
。

　
こ
れ
ら
を
見
て
い
く
と
、今
回
の
危
機
的
状

況
下
で
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
結
果
を
出
し
て
い
る
企

業
に
は
、戦
術
的
な
観
点
に
お
い
て
共
通
点
が

見
ら
れ
ま
す
。リ
ス
ク
や
危
機
の
可
能
性
を
常

に
念
頭
に
置
き
、平
時
よ
り
イ
ン
シ
デ
ン
ト
発
生

を
想
定
し
た
危
機
対
応
準
備
を
行
い
、全
社
的

な
戦
略
に
落
と
し
込
ん
で
い
る
と
い
う
点
で
す
。

具
体
的
に
は
次
の
３
点
に
な
り
ま
す
。

⑴
 危
機
や
そ
の
他
事
象
に
対
し
て
自
社
が
取
っ

た
行
動・対
応
の
徹
底
的
な
検
証

⑵
 危
機
や
そ
の
他
事
象
を
経
験
し
て
得
た
気

Tel： +66 (0)2 844 1249（直通）
 +66 (0)61 413 0774（携帯）
E-mail： eiichi.yoshikawa@pwc.com

図表1： 今回の危機をプラスに作用させた組織の特徴

リスク管理・フォレンジック領域において日本国内外を
含み計13年の経験を有し、2015年1月よりPwCタイ
に赴任。東南アジアにおける日本人フォレンジック専
門家の第一人者として、不正調査、サイバーセキュリ
ティー、データ分析、不正リスク管理体制の構築、反贈
収賄コンプライアンス等の支援を多数指揮してきた。
現在は、東南アジア域内における同サービスの日系企
業向けの支援を管掌している。米国公認会計士。日
本証券アナリスト協会検定会員。公認不正検査士。

（出所：PwCグローバルクライシスサーベイ2021）

づ
き
や
教
訓
の
長
期
的
な
企
業
戦
略
へ
の
組

み
込
み

⑶
 不
測
の
危
機
に
対
し
て
の
十
分
な
準
備
と
条

件
反
射
的
対
応
力
の
強
化

　
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
、自
然
災
害
、サ
イ
バ
ー
攻
撃
、

戦
争
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
の
危
機
状
況
下
で
の
課

題
は
必
ず
し
も
同
じ
で
は
な
い
で
す
が
、重
要

な
の
は
、１
）危
機
は
い
つ
で
も
起
こ
る
と
い
う

こ
と
を
理
解
し
、危
機
対
応
策
を
策
定
す
る
こ

と
、２
）リ
ス
ク
は
動
的
に
変
化
し
、計
画
は
常

に
改
善
さ
れ
る
必
要
が
あ
る
の
で
、自
社
の
判

断
や
行
動
を
事
後
的
に
し
っ
か
り
評
価
す
る
こ

と
、そ
し
て
、３
）そ
こ
か
ら
の
学
び
を
危
機
対

応
策
に
常
時
反
映
・
実
行
す
る
仕
組
み
を
構

築
す
る
こ
と
で
す
。

　
こ
れ
ら
を
実
践
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、い
つ
直

面
す
る
か
分
か
ら
な
い
危
機
に
弾
性
を
も
っ
て

対
応
で
き
る
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
遺
伝
子
を
社
内
に

保
持
し
、い
か
な
る
状
況
下
で
も
よ
り
強
い
企

業
に
進
化
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

PricewaterhouseCoopers
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15th Floor Bangkok City Tower, 179/74-80 
South Sathorn Road, Bangkok 10120, Thailand
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コ
ロ
ナ
禍
以
前
か
ら
、東
南
ア
ジ
ア
の
消
費

者
は
リ
ー
プ
フ
ロ
ッ
グ
的
な
変
化
を
見
せ
て

き
た
。

　
高
い
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー
を
持
ち
、ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
や
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
日
常
生
活
や
ビ
ジ
ネ
ス
で

も
使
い
こ
な
す
。E
コマ
ー
ス
購
買
も
高
い
成
長

率
を
見
せ
て
き
た
。そ
の
傾
向
が
、コ
ロ
ナ
禍
を

経
て一
気
に
加
速
し
た
こ
と
は
ご
存
知
の
通
り

で
あ
る
。

　
食
品
デ
リ
バ
リ
ー
は一般
化
し
、日
用
品
の
買

い
物
代
行
も
浸
透
し
た
。今
後
、東
南
ア
ジ
ア

の
消
費
者
は
ど
う
変
わ
って
い
く
の
か
。そ
れ
を

知
ろ
う
と
、と
り
あ
え
ず
と
いっ
た
か
た
ち
で

消
費
者
調
査
を
行
う
企
業
は
多
い
。

　
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
商
品
の
ロ
ー
カ
ラ
イ

ズ
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
調
整
の
た
め
で
あ
れ

ば
そ
れ
で
良
い
か
も
し
れ
な
い
。だ
が
、今
は

東
南
ア
ジ
ア
の
消
費
価
値
観
が
根
底
か
ら

変
わ
り
、そ
れ
に
伴
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
大

き
く
変
革
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
を
迎

え
て
い
る
。

　
弊
社
ロ
ー
ラ
ン
ド・ベ
ル
ガ
ー
は
、コ
ロ
ナ
禍
に

お
い
て
消
費
者
の
基
本
的
価
値
観
を
分
析
し
、

こ
れ
か
ら
の
時
流
に
備
え
た
戦
略
策
定
支
援

を
多
く
実
施
し
て
い
る
。今
回
か
ら
、二
回
に

分
け
て
そ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
の
概
要
を
ご
紹
介
し

た
い
。

コ
ロ
ナ
禍
の
消
費
者
価
値
感
変
化
を
前
提
と
し
た
戦
略
策
定（
前
編
）

Roland BergerASEAN経営戦略
新たな視点で時代の動きを読み取る

東南アジア諸国連合（ＡＳＥＡＮ）における様々な業界の旬なトピック
を、ドイツ発のコンサルティング会社ローランド・ベルガーが経営戦略
的な観点から解説する。今回はコロナ禍における消費者の価値観
の変化について。

Vol.19

一橋大学卒業後、米国系コンサルティングファー
ム等を経て、現在は欧州最大の戦略系コンサル
ティングファームであるローランド・ベルガーのア
ジアジャパンデスク統括に在籍（バンコク在住）。
ASEAN全域で、消費財、小売・流通、自動車、商社、
PEファンド等を中心に、グローバル戦略、ポート
フォリオ戦略、M＆A、デジタライゼーション、企業
再生等、幅広いテーマでの支援に従事している。
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効
率
性
、コス
ト
、仲
間
と
いっ
た
価
値
観
を
重
視

す
る「
フ
ォロ
ワ
ー
層
」が
大
き
かった（
図
表
2
）。

　
彼
ら
は
、マ
ス
メ
デ
ィ
ア
で
紹
介
さ
れ
る
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
に
信
頼
を
置
き
、「
皆
と
同
じ
」を

好
む
。大
多
数
を
こ
の
フ
ォ
ロ
ワ
ー
層
が
占
め
て

い
る
限
り
は
、マ
ス
を
抑
え
る
商
品
、プ
ロ
モ
ー

シ
ョン
が
戦
略
の
肝
で
あ
っ
た
。

　
だ
が
、そ
の
後
、価
値
観
は
多
様
化
し
て
い
く
。

　
東
日
本
大
震
災
で
は
社
会
や
家
族
を
強
く

意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
は

安
全
や
節
約
も
強
調
さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　
一
方
で
個
人
の
在
り
方
を
重
視
す
る
価
値

観
も
高
ま
っ
て
き
た
。セ
グ
メ
ン
ト
と
し
て
は
、

フ
ォ
ロ
ワ
ー
層
が
消
失
し
、「
社
会
志
向
層
」

「
人
間・家
族
重
視
層
」「
倹
約
層
」「
先
進・革

新
志
向
層
」等
、多
様
な
消
費
者
ク
ラ
ス
タ
ー

が
誕
生
す
る
こ
と
と
な
る（
図
表
３
）。

　
彼
ら
に
対
し
て
、画
一
的
な
マ
ス
ア
プ
ロ
ー
チ

が
有
効
で
な
い
こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。

タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン
グ
を
明
確
に
し
た
う
え
で
、そ
れ

ぞ
れ
の
価
値
観
、そ
し
て
そ
の
表
れ
で
あ
る
購

買
行
動
を
上
手
く
捉
え
る
カ
ス
タ
ム
戦
略
が

求
め
ら
れ
る
の
だ
。

　
こ
こ
東
南
ア
ジ
ア
で
も
、価
値
観
の
変
化
に

よ
る
消
費
者
セ
グ
メ
ン
ト
の
多
様
化
が
既
に
進

ん
で
い
る
。

　
元
来
、多
民
族
、多
国
籍
の
地
域
だ
と
い
う

根
幹
的
な
価
値
観
の
変
化
を
捉
え
る

R
B
プ
ロ
フ
ァ
イ
ラ
ー
に
よ
る
消
費
者
分
析

　
図
表
１
は
、変
革
期
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
向

け
て
弊
社
が
取
り
得
る
、典
型
的
な
戦
略
策

定
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
。

　
ス
テ
ッ
プ
1
と
し
て
、ま
ず
は
消
費
者
の
分

析
を
行
う
。こ
こ
で
は
表
層
的
な
購
買
行
動
の

定
量
化
で
は
な
く
そ
の
裏
側
に
あ
る
、よ
り
基

本
的
な
価
値
観
の
変
化
を
捉
え
て
い
く
。

　
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
４
年
間（
〜
２
０
２
５
年
）の

消
費
者
の
変
化
が
、こ
れ
ま
で
に
な
い
ほ
ど
ド

ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
も
の
に
な
る
こ
と
は
想
像
に

難
く
な
い
だ
ろ
う
。そ
の
動
向
を
捉
え
る
た

め
に
は
、「
今
」の
表
面
的
な
購
買
行
動
を
分

析
す
る
だ
け
で
は
不
充
分
で
あ
る
。そ
の
分

析
結
果
は
半
年
後
に
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い

る
か
ら
だ
。

　
弊
社
で
は
、Ｒ
Ｂ
プ
ロ
フ
ァ
イ
ラ
ー
と
い
う
独

自
ツ
ー
ル
を
用
い
て
、消
費
者
価
値
の
分
析
を

行
う
。Ｒ
Ｂ
プ
ロ
フ
ァ
イ
ラ
ー
で
は
19
の
普
遍
的

な
価
値
観（
例
：
自
由
、情
熱
、仲
間
、ス
リ
ル
、

効
率
性
、正
義
、シ
ン
プ
ル
、コ
ス
ト
…
等
）に
基

づ
い
て
、人
々
が
ど
の
価
値
観
に
ど
の
程
度
の
強

さ
を
感
じ
て
い
る
か
で
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョン
を

し
て
い
く
。

　
例
え
ば
、２
０
１
０
年
頃
の
日
本
に
お
い
て
は

複
雑
性
も
あ
る
。そ
こ
に
、民
族
性・国
民
性
を

超
え
た「
個
」の
多
様
性
が
乗
じ
ら
れ
る
た
め
、

複
雑
さ
は
日
本
以
上
だ
。

　
か
と
いっ
て
、闇
雲
に
セ
グ
メ
ン
ト
を
細
か
く

す
れ
ば
い
い
と
い
う
も
の
で
は
な
い
。本
質
的
な

切
り
口
を
見
極
め
て
、適
切
に
セ
グ
メ
ン
テ
ー

シ
ョン
し
な
け
れ
ば
、正
し
い
戦
略
に
は
至
れ
な

い
。そ
の
入
口
を
Ｒ
Ｂ
プ
ロ
フ
ァ
イ
ラ
ー
で
サ

2010年頃の消費者クラスター（日本）図表2

消費者の価値観・ 
購買行動の変化調査
・ 消費者のセグメンテーション変化、
価値観や消費行動など、ファンダ
メンタルな要素を定量的に分析

・ 上記をもとに消費者価値の変化を
先読み

Step 1
消費者変化がもたらす
機会・脅威特定
・ Step1での消費者調査・分析をもとに、
貴社のASEAN事業に対する具体的
な機会と脅威を抽出

・ それぞれの機会・脅威を定量化すること
で、優先的に考慮が必要なものを特定

Step ２
機会・脅威を踏まえた
戦略の検討
・ 優先度の高い機会・脅威に対する
方策を具体的な戦略として検討

・ 戦略に即し、ビジネスモデルを変
革、並びにそのアクションプランを
作成

Step ３
変革期における戦略検討アプローチ図表１

出所：ローランド・ベルガー作成

出所：ローランド・ベルガー作成

2025年の消費者クラスター（日本）図表3

出所：ローランド・ベルガー作成

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
可
能
な
の
だ
。

　
次
号
で
は
、Ｒ
Ｂ
プ
ロ
フ
ァ
イ
ラ
ー
で
行
っ
た

消
費
者
分
析
を
も
と
に
し
た
、個
別
企
業
に

対
す
る
機
会
と
脅
威
の
抽
出
、そ
し
て
そ
の
機

会
と
脅
威
を
前
提
と
し
た
戦
略
策
定
の
解
説

を
行
う
。

33 32



　みずほ銀行バンコック支店メコン５課が発行する企業向け会報誌
『Mekong ５ Journal』よりメコン川周辺国の最新情報を一部抜粋して紹介

　
信
用
状
取
引
で
は
船
積
書
類
の
授
受
に
基

づ
き
代
金
の
支
払
い
が
行
わ
れ
る
た
め
、各

国
に
お
け
る
書
類
の
配
送
状
況
を
確
認
す

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
を
受
け
た
メ
コ
ン
５
各
国
で
は

厳
格
な
ロ
ッ
ク
ダ
ウ
ン
が
実
施
さ
れ
、一
部
の

国
で
書
類
の
配
送
が
遅
れ
た
り
停
止
す
る

事
例
が
発
生
し
て
い
る
。

　
書
類
の
配
送
に
支
障
を
き
た
す
場
合
に
ど

の
よ
う
な
対
策
を
と
り
得
る
か
、在
ベ
ト
ナ
ム

日
系
企
業
Ａ
社
が
在
タ
イ
日
系
企
業
か
ら
商

品
を
輸
入
し
て
い
る
事
例
を
通
し
て
ポ
イ
ン

ト
と
な
る
事
項
を
紹
介
し
た
い
。

Ａ
社
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に

よ
り
ベ
ト
ナ
ム
で
は
書
類
の
配
送
が
遅
れ
る
可

能
性
が
あ
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。弊
社
は
タ
イ

に
あ
る
取
引
先
か
ら
商
品
を
信
用
状
ベ
ー
ス
で

輸
入
し
て
お
り
、そ
の
影
響
に
つ
い
て
教
え
て

も
ら
え
ま
す
か
。

橋
本
　
以
前
、信
用
状
取
引（
以
下
、Ｌ
／
Ｃ

取
引
）に
つい
て
ご
説
明
し
ま
し
た
が
、輸
出
者

は
船
荷
証
券（Bill of Lading

）と
いっ
た
各

種
船
積
書
類
の
原
本
を
取
引
銀
行（
以
下
、通

知
銀
行
）へ
渡
し
、通
知
銀
行
は
Ｌ
／
Ｃ
発
行

銀
行
に
対
し
て
送
付
し
ま
す
。

　
Ｌ
／
Ｃ
発
行
銀
行
は
受
け
取
っ
た
書
類
が

Ｌ
／
Ｃ
条
件
を
充
足
す
る
こ
と
を
確
認
し
、輸

入
者
へ
書
類
交
付
。最
終
的
に
輸
入
者
は
船

会
社
へ
船
荷
証
券
を
渡
す
こ
と
で
貨
物
を
受

け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
書
類
の
到
着
が
遅
れ
た
場
合
、船
積
書
類

MEKONG
 Thailand / Cambodia / Laos Myanmar / Vietnam / News

JOURNAL 5
船積書類のデリバリーが困難な場合の信用状取引について

橋本 裕輝 ｜グローバルトランザクション営業部　調査役　バンコック駐在

98 Sathorn Square Office Tower 32nd-35th Floor, North 
Sathorn Road, Silom, Bangrak, Bangkok 10500 Thailand

E-Mail ： mekong5@mizuho-cb.com
みずほ銀行バンコック支店メコン5課

タイ・バーツ（USD / THB）タイ・バーツ（USD / THB）

ベトナム・ドン（USD / VND）ベトナム・ドン（USD / VND）

月間USD市場推移
Monthly Market

　
し
か
し
Ｓ
／
Ｇ
を
利
用
し
た
場
合
、船
積
書

類
到
着
前
に
貨
物
を
引
き
取
る
た
め
、船
積
書

類
に
不
備
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、輸
入
者
に
支

払
義
務
が
発
生
す
る
点
に
は
注
意
が
必
要
で

す
。例
え
ば
信
用
状
の
条
件
と
し
て
記
載
さ
れ

た
原
産
地
証
明
が
添
付
さ
れ
て
い
な
い
場
合
で

も
支
払
い
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
／
Ｇ
は
船
会
社
に
差
し
入
れ
る
保

証
な
の
で
、輸
入
者
か
ら
船
会
社
へ
事
前
に
ご

相
談
い
た
だ
く
こ
と
も
必
要
で
す
。保
証
書
の

内
容
や
、ま
た
最
終
的
に
S
／
G
を
船
会
社
か

ら
返
却
い
た
だ
く
と
いっ
た
事
務
フ
ロ
ー
に
つ
い

て
調
整
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

様
に
銀
行
か
ら
の
与
信
取
引
に
あ
た
り
ま
す

の
で
、取
引
開
始
に
あ
た
っ
て
輸
入
者
は
銀
行

の
審
査
が
必
要
と
な
り
ま
す
の
で
ご
注
意
く

だ
さ
い
。

Ａ
社
　
Ｓ
／
Ｇ
を
利
用
す
る
場
合
、他
に
気
を

つ
け
る
べ
き
点
が
あ
れ
ば
教
え
て
下
さ
い
。

橋
本
　
Ｌ
／
Ｃ
取
引
と
は
船
積
書
類
が
信
用

状
に
記
載
さ
れ
た
条
件
を
充
足
し
て
い
る
こ
と

を
条
件
に
信
用
状
発
行
銀
行
、最
終
的
に
は

輸
入
者
が
支
払
い
を
確
約
す
る
取
引
で
す
。

10月の為替相場動向
　上旬は2017年以来約４年ぶりに34バーツ台に乗るかという動き
があったが、トライに失敗。その反動でバーツ高に振れやすくなった
ものの、原油価格上昇によるタイの交易条件悪化や米金利上昇に
サポートされて33バーツ後半で底堅く推移。中旬は11月からの外
国人観光客受け入れ決定が好感され、ドルへの仕掛け売りも相
まってドルバーツは下落。中国恒大集団のデフォルトリスクが懸念
される中でも33バーツ前半をレンジの中心帯として推移した。
　下旬は11月FOMC（連邦公開市場委員会）の金融政策に関する
発言を禁ずるブラックアウト期間を前にパウエル議長がテーパリン
グ（量的緩和の縮小）の早期開始を正当化する発言をしたが、ドル
バーツの上昇は限定的。祝日を挟んで取引量も少ない中、安値トラ
イの動きで一時33バーツ近辺へ。月末に向けてドルが買い戻され、
33バーツ前半で推移。

11月の為替相場動向
　FOMCでのテーパリング開始決定は既に織り込まれてると考え
られ、相場への影響は限定的か。むしろ、11月から46ヵ国・地域を対
象に外国人観光客の入国制限緩和を開始したことで当面はセンチ
メント改善にサポートされ、ドルバーツは下値を探る動きがメインと
予想。

10月の為替相場動向
　10月は極めて狭いレンジでの推移となった。月初、22,750台で
オープンしたUSD/VNDは、月を通じて終始22,750～22,760台で
動意の薄い展開。10月中旬以降、為替相場全体でUSD買い優勢
となるも、ベトナムへの資金流入フローに相殺される形で
USD/VNDへの影響は限定的。結局、同レベルでのクローズと
なった。

11月の為替相場動向
　11月もレンジ相場の継続を予想する。為替市場全体では、米国
のテーパリングおよび早期利上げ期待によりUSD買い優勢とな
る可能性があるものの、ベトナムでは新型コロナウイルスの感染
状況の落ち着きを背景に、今後は貿易収支の改善や資金流入の
増加が見込まれることから、一方的なUSD高という展開は想定し
難い。引き続き、中銀介入レベルの22,750近辺を中心に、狭いレ
ンジでの推移となりそう。

Shipping Guaranteeとは図表２

輸入書類が未着の段階で輸入者が船荷証券なしで船会社から
貨物を引き取るため、船会社に差し入れる保証状に、信用状発
行銀行が保証を行うことです。

を
渡
す
こ
と
が
で
き
な
い
た
め
貨
物
を
受
け

取
れ
ず
、貨
物
の
保
管
料
が
か
さ
む
、貨
物
の

品
質
が
変
わ
る
、商
機
を
逸
す
る
と
いっ
た
問

題
が
起
き
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

Ａ
社
　
そ
れ
で
は
貨
物
が
先
に
到
着
し
て
し

ま
っ
た
も
の
の
、船
積
書
類
が
届
か
な
い
場
合
、

ど
の
よ
う
に
対
処
す
れ
ば
良
い
で
し
ょ
う
か
。

橋
本
　Shipping Guarantee

（
Ｓ
／
Ｇ
）を

ご
検
討
さ
れ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
Ｓ
／
Ｇ
と
は
輸
入
者
の
信
用
状
発
行
銀
行

が
船
会
社（
※
場
合
に

よ
っ
て
は
フ
ォ
ワ
ー
ダ
ー
等

に
保
証
を
差
し
入
れ
る

ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、以
降
、

簡
略
化
の
た
め
船
会
社

と
記
載
）に
対
し
て
発
行

す
る
保
証
で
す
。

　
船
会
社
が
了
解
す
れ

ば
、輸
入
者
は
Ｓ
／
Ｇ
を

船
会
社
へ
渡
す
こ
と
に
よ

り
、船
荷
証
券
の
原
本
無

し
に
貨
物
を
引
き
取
る
こ

と
が
可
能
で
す
。
そ
の

後
、Ｌ
／
Ｃ
発
行
銀
行
経

由
で
船
荷
証
券
が
届
き

次
第
、輸
入
者
は
船
会
社

に
対
し
て
船
荷
証
券
原

本
を
渡
し
、そ
れ
と
引
き

換
え
に
Ｓ
／
Ｇ
を
回
収
、

信
用
状
発
行
銀
行
へ
Ｓ
／

Ｇ
を
返
却
し
ま
す
。

　
Ｓ
／
Ｇ
は
借
入
と
同

信用状取引のフロー図表１

（出所：各種資料よりみずほ銀行グローバルトランザクション営業部作成）

（出所：各種資料よりみずほ銀行グローバルトランザクション営業部作成）

　万が一船荷証券なしで貨物を引き渡したことにより、船会社が何らか
の損害を被った場合、輸入者と銀行が全ての損害を賠償する必要があ
ります。例えば以下のようなケースで船会社が損害を被る可能性があり
ます。

１） S/Gを船会社に差し入れて貨物を引き取った輸入者が、船積書類
到着後、貨物を引取済であることを隠したまま善意の第三者に船
荷証券を譲渡し、その第三者が船会社に対して船荷証券を提示
し、貨物の引渡しを請求した場合

２） 輸入者がS/Gを船会社に差し入れて貨物を引き取った後、船積書
類が紛失あるいは盗難に遭い、最終的に善意の第三者に渡って、
その第三者が船会社に対して船荷証券を呈示し、貨物の引渡しを
請求した場合

　上記の場合、船会社は善意の第三者に渡すべき貨物がないため、第三
者に対して賠償をしなければなりません。損害賠償をした場合船会社は、
賠償金として支払った金額をS/Gに署名した銀行または輸入者に請求し
ます。

29.50
30.00
30.50
31.00
31.50
32.00
32.50
33.00
33.50
34.00
34.50

13/05/2021 13/07/2021 13/09/2021

22,600

22,800

23,000

23,200

13/05/2021 13/07/2021 13/09/2021
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オフィス内装デザイン/施工、家具の納入はもちろん、中小規模の工場や
オフィス棟の建築、工場設備内装、受電設備工事等も行っております。
経験豊かな日本人プロフェッショナルがご提案から施工進捗管理、
お引き渡し後のアフターケアまでサポート致します。

GDM アジア
詳しくは弊社Webをご覧ください

 オフィス内装/オフィス家具
AdAsia (Thailand) Limited 様
GMOクラウド株式会社 様
IKA® Works (Asia) Sdn Bhd 様
JXTGエネルギー株式会社 様
NECプラットフォームズ株式会社 様
ProMission Co., Ltd. 様
アイシン精機株式会社 様
赤城乳業株式会社 様
アンダーソン・毛利・友常法律事務所 様
王子製鉄株式会社 様
株式会社BPO Bangkok 様
株式会社UACJ 様
株式会社ウエストエネルギーソリューション 様
株式会社宇徳 様
株式会社エフティコミュニケーションズ 様
株式会社湖池屋 様
株式会社小松製作所 様
株式会社戸上電機製作所 様
株式会社ビジネスブレイン太田昭和 様
株式会社日立ソリューションズ 様
京セラ株式会社 様
群馬銀行 様
コナミホールディングス株式会社 様
三建産業株式会社 様
三光機工株式会社 様
シライ電子工業株式会社 様
住友商事マシネックス株式会社 様
千代田電資株式会社 様
帝人株式会社 様
日揮株式会社 様
日本バルカー工業株式会社 様
古河電気工業株式会社 様
三菱マテリアル株式会社 様
ユニ・チャーム株式会社 様

 工場建築 / 設備内装
アムテック株式会社 様
宇部興産株式会社 様
株式会社アイセロ 様
株式会社エクセディー 様
株式会社エム・ビー・シー 様
トーヨーエイテック株式会社 様
トヨタ車体精工株式会社 様
パナソニック デバイスSUNX株式会社 様
福島工業株式会社 様
ムトー精工株式会社 様

 展示会 / イベント
CKD株式会社 様
JXTGエネルギー株式会社 様
因幡電工株式会社 様
株式会社IHI 様
株式会社不二越 様
株式会社明電舎 様
ジェトロ 様
タイ国政府コンベンション・アンド・
エキシビション・ビューロー(TCEB) 様
東洋紡株式会社 様
富士フイルム株式会社 様
ヤンマーホールディングス株式会社 様
その他多数

日
本
人
な
ら
で
は
の
気
遣
い
と

気
づ
き
を
形
に

GDM(Thailand)Co.,Ltd.

57, Park Ventures Ecoplex, 12th Fl. Unit 1211, Wireless Road, Lumpini, Patumwan, Bangkok 10330

オフィス内装・
工場内装なら

担当:山本 088-572-4998 seiji@gdm-asia.com

内
装
　
家
具
　
展
示
会
　
デ
ザ
イ
ン

100
以上の
案件実績

GDMからの紹介の方には上記サービスに加え、下記をサービス！

お部屋探しならディアライフ！

デポジット
長期立替

成約特典が盛りだくさん！成約特典が盛りだくさん！

GDM紹介プロモーション！GDM紹介プロモーション！さらに！

＋

引っ越し費用負担

JALマイレージ贈呈
（2,000マイル）

インターネットTV
1年間無料

インターネットTV
1年間無料

＋

or

１１特典 法人企業さま向け

イメージキャラクター
ぱんちゃん璃奈
イメージキャラクター
ぱんちゃん璃奈

ご退去まで専任の日本人チームがサポート
全物件「住宅保険」付き
「セレッソ大阪サッカースクール・バンコク校」ご優待
タイで使える携帯電話の基本料金が半額、「ベリーモバイル」ご優待
「ムエタイ×フィットネス“Migaku”」ご優待

※法人専属契約企業様は２つお選びいただける場合がございます。

さらに１つ
選べる特典

● 引っ越し代サービス                  ● JALマイルが貯まる
● ウォーターサーバー（レンタル）　● 空気清浄機（レンタル）
● 日本のテレビが見られるインターネットテレビプレゼント

※特典1のサービス提供は別途法人契約が必要になりますので詳細はディアライフ社までお問い合わせください
※サービスプロモーションは予告なく変更となる場合もございます。予めご了承ください。

特典 駐在員さま向け２２



日本国弁護士　 靍拓 剛
2006年京都大学法学部卒業。2008年京都
大学法科大学院を修了後、同年司法試験に
合格。司法研修後、弁護士として福岡県福岡
市内の法律事務所で勤務し、主として企業法
務や紛争対応に従事する。20年よりGVA 
Law Office (Thailand)に加入し、国際紛争
解決を中心に企業を支援する。

GVA Law Office (Thailand) Co., Ltd.

URL：https://gvalaw.jp/global/3361
C o n t a c t： i n f o @ g v a t h a i . c o m

に
こ
れ
ら
の
提
供
を
求
め
て
も
よ
い
が
、加

工
の
恐
れ
が
な
い
と
い
う
意
味
で
は
、自
ら

取
得
す
る
方
が
よ
り
確
実
で
あ
ろ
う
。

不
払
い
の
リ
ス
ク
回
避

　
取
引
開
始
前
に
意
識
し
て
お
く
べ
き
事

項
の
二
つ
目
は
、信
用
性
の
見
極
め
を
踏
ま

え
て
、取
引
額
の
上
限
を
い
く
ら
と
す
る

か
、支
払
方
法
や
支
払
時
期
を
ど
う
す
る

か
、担
保
の
提
供
を
求
め
る
か
ど
う
か
を
慎

重
に
検
討
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　
タ
イ
に
も
抵
当
権
や
保
証
人
と
いっ
た
担

保
制
度
が
あ
る
た
め
、取
引
額
等
に
よ
っ
て

は
、積
極
的
に
担
保
の
提
供
を
求
め
て
い
く

べ
き
で
あ
ろ
う
。

　
た
だ
し
、担
保
は
あ
く
ま
で
も
不
払
い
が

生
じ
た
場
合
に
機
能
す
る
も
の
で
あ
る
。そ

の
た
め
、担
保
に
ば
か
り
頼
る
の
で
は
な
く
、

で
き
る
限
り
不
払
い
と
な
る
リ
ス
ク
そ
れ
自

体
を
回
避
ま
た
は
軽
減
す
る
方
策
を
と
っ

て
お
く
方
が
、よ
り
望
ま
し
い
。

　
そ
こ
で
、例
え
ば
、信
用
状
取
引
と
す
る

こ
と
、代
金
の
全
部
ま
た
は
一
部
の
先
払
い

等
を
求
め
て
い
く
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　
こ
れ
ら
二
つ
に
加
え
て
、取
引
開
始
時

（
契
約
締
結
時
）に
は
、紛
争
解
決
手
段
や

管
轄
に
つ
い
て
、契
約
上
ど
の
よ
う
に
合
意

す
る
か
と
い
う
点
を
吟
味
す
る
こ
と
も
忘

れ
て
は
な
ら
な
い
。

　
な
ぜ
な
ら
ば
、た
と
え
日
本
国
内
の
裁
判

所
で
勝
訴
判
決
を
得
た
と
し
て
も
、そ
の
判

決
で
は
、タ
イ
国
内
で
強
制
執
行
に
及
ぶ
こ

と
が
で
き
な
い
か
ら
で
あ
る
。

　
つ
ま
り
、取
引
相
手
が
タ
イ
国
内
に
有
す

記
載
さ
れ
て
い
る
。そ
の
た
め
、登
記
事
項

証
明
書
を
見
れ
ば
、取
引
相
手
の
概
要
を

知
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
な
お
、中
に
は「
契
約
締
結
時
に
は
署
名

権
者
全
員
の
署
名
が
必
要
で
あ
る
」等
と

し
て
、署
名
権
に
制
限
や
条
件
を
設
け
て
い

る
企
業
も
あ
る
。

　
し
た
が
っ
て
、契
約
の
無
効
を
後
々
主
張

さ
れ
る
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
、署
名
権

に
制
限
や
条
件
が
な
い
か
と
い
う
点
も
確

認
し
て
お
く
べ
き
で
あ
ろ
う
。

　
ま
た
、財
務
報
告
書
に
は
貸
借
対
照
表
、

損
益
計
算
書
等
が
含
ま
れ
て
い
る
た
め
、取

引
相
手
の
財
務
状
況
を
知
る
こ
と
が
で
き

る
。タ
イ
企
業
は
、こ
れ
ら
の
書
類
を
毎
年

Ｄ
Ｂ
Ｄ
に
提
出
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら

れ
て
お
り
、そ
の
内
容
を
確
認
で
き
る
の
で

あ
る
。

　
登
記
事
項
証
明
書
も
財
務
報
告
書
も
、

誰
も
が
閲
覧・取
得
で
き
る
書
類
で
あ
り
、

そ
の
発
行
手
数
料
も
、登
記
事
項
証
明
書

は
１
社
あ
た
り
２
０
０
バ
ー
ツ
、財
務
報
告

書
は
１
ペ
ー
ジ
あ
た
り
３
バ
ー
ツ
に
コ
ピ
ー
代

50
バ
ー
ツ
を
加
え
た
額（
真
正
に
コ
ピ
ー
さ

れ
て
い
る
こ
と
の
証
明
を
付
す
場
合
は
１

ペ
ー
ジ
あ
た
り
50
バ
ー
ツ
が
加
算
さ
れ
る
）

と
安
価
で
あ
る
。

　
ま
た
、概
要
を
ウ
ェ
ブ
上
で
確
認
す
る
こ

と
も
可
能
で
あ
る
。も
ち
ろ
ん
、取
引
相
手

　
日
本
国
内
で
の
取
引
と
同
様
、タ
イ
企

業
と
の
取
引
時
に
考
え
て
お
く
べ
き
こ
と

の
一つ
と
し
て
、相
手
企
業
が
任
意
に
債
務

を
履
行
し
な
い
場
合
、ど
の
よ
う
に
し
て
債

権
を
回
収
す
る
か
、と
い
う
こ
と
が
あ
る
。

　
そ
し
て
、債
権
の
保
全
や
回
収
に
関
し

て
、日
本
と
タ
イ
で
は
事
前
に
取
得
で
き
る

取
引
相
手
の
情
報
、選
択
で
き
る
手
段
、注

意
点
等
、異
な
る
点
も
多
い
。

　
そ
こ
で
、今
回
は
タ
イ
に
お
け
る
債
権
の

保
全
・
回
収（
前
編
）と
し
て
、日
本
企
業

が
商
品
を
タ
イ
企
業
に
売
る
と
い
う
場
面

を
念
頭
に
置
き
、少
な
く
と
も
取
引
開
始

前（
契
約
締
結
前
）に
意
識
し
て
お
く
べ
き

事
項
に
つ
い
て
整
理
す
る
。

取
引
相
手
の
信
用
調
査

　
ま
ず
、取
引
開
始
前
に
意
識
し
て
お
く
べ

き
事
項
の一つ
目
は
、取
引
相
手
で
あ
る
タ

イ
企
業
が
ど
の
程
度
信
用
で
き
る
か
を
し
っ

か
り
と
見
極
め
る
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イ
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て
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絵
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。
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　バンコクについてある人は「ごちゃごちゃして、うるさくて
汚い街」と言い、ある人は「活気があって、食べ物の匂いや
笑い声がして、人間らしい街」と言います。同じ景色を見て
も、同じ体験をしても、表現は人によって異なります。
　バヌさんの言うタイの暮らしの中の美は、貧しさの中の
美しさや、時代から取り残されたものの中に価値を見出し、
「民藝」という言葉を作った柳宗悦に通底する部分があり
ます。柳はその理論づけとしての『工藝の道』（1928年）に
おいて、「用と美が結ばれるものが工芸であり、工芸の美は
伝統の美である」とし、「名もなき職人が実用のために親切
にこしらえた日常の品物の中にこそ美しさがあり、彼らがこ
の世に生きていた意味が宿る」と言ったそうです。
　美しさとは客観的に存在するのではなく、人や物、街と
出会い、対峙している自身の振舞いや自己と向き合う姿勢
（生き様）によって立ち現れてくるものです。弱さ、貧しさ、
生きていくことに対する切実さを感じ取ることができれば、
そこに宿る「美しさ」に気がつくことができるのかもしれま
せん。

美
し
さ
は
出
会
い
か
ら
立
ち
現
れ
る

第
10
回

経営
トップエグゼクティブの

Beauty Management

対談は19年10月から20年3月末までの間に、バンコク及び東京にて相手先のオフィス
で行われたものです。本来であれば20年末にかけて多くの方 と々対談を予定していまし
たが、残念ながら新型コロナウイルスの感染拡大を受けて国境を跨ぐ移動が制限されて
しまいました。東京においても非常事態宣言が発令されるなど対面での取材は難しいと
判断したことから、予定をしていた方 と々の対談を一時中断しています。

藤岡 資正・英オックスフォード大学より経営哲学博士を授与（D.Phil. in management 
studies）。チュラロンコン大学サシン経営大学院エグゼクティブ・ディレクター・MBA専
攻長、NUCBビジネススクール教授などを経て現職。早稲田大学ビジネススクール客員
准教授、戦略コンサルティングファームCDI顧問、神姫バス社外取締役、Sekisui 
Heim不動産取締役、中小企業変革支援プログラム顧問などを兼任。

　前回に引き続き、グレイハウンド社の創業者でありCEOでもあるバヌ氏と
の対談を振り返りながら、美と経営について考えます。

バヌ・インカワット
CEO

GREYHOUND CO., LTD. チュラロンコン大学サシン経営大学院
日本センター所長

明治大学専門職大学院教授

藤岡 資正

バヌ氏

　グレイハウンドが考える「美しさ」とは、お客様
と共有する価値です。ただし、私たちのお客様
は常に新しいものに寛容で、潜在的な流行に対
してはアーリー・アダプター（初期採用層）です。
そして、アンチ・マス（アンチ・メガヒット）です。

バヌ氏

　そうです。私たちのお客様は主張が強すぎる
ものは好みません。例えば、イブニングドレスを
着て、会場の最前列に立つような女性はグレイ
ハウンドのファンではないでしょう。私たちのファ
ンはファッション意識が高いけれど、目立つこと
は好まず2列目に座る控えめなイメージです。

バヌ氏

　グレイハウンドの美しさは、日常にある非日
常や退屈な毎日に効かせるアクセントのような
ものです。

バヌ氏

　私たちは、スーパーモデルは使いません。美
しいモデルやハンサムなモデル、スーパーマッ
スルも要りません。写真映えする美しさではな
く、日常のシーンでありのままの美しさを表現で
きるモデルと仕事をします。そして、デザイナー
がその人の生き方を含めて人選して、彼女・彼ら
をオシャレにしていきます。

バヌ氏

　バンコクの街はカオスですよね。洗練された
都市から来た人によっては、汚い、ごちゃごちゃ
していると感じるでしょう。でも、バンコクの人は
電線に洗濯物を干したり、危ないですが生活に
溶け込んでいます。壊れた椅子も、ほかの部材
を組み合わせて利用しています。

バヌ氏

　そうです。こうしたコンセプトを表現した商品
がイケアとのコラボレーションで販売されます
のでご覧になってください。

藤岡

　それほど主張の強すぎない、でも普通ではな
い、実用的なものを好む方が顧客ということで
すね。

藤岡

　そうした顧客像はグレイハウンドのマーケ
ティング・プログラムとも結びついていますね。

藤岡

　マスではなく、肌の美しさでもなく、人として
の1対１を感じてもらうことが大切ですね。効率
的ではないかもしれませんが、カフェなどを通じ
て「らしさ」を体験してもらうことができます。
ファッションショーもタイの電線を表現するなど
独特ですが、バンコクという街の日常のストー
リーを伝えたいということですね。

藤岡

　一見、価値のないもの（Useless）が意味を
持っています。リサイクルの先取りですね。

藤岡

　それはモデルを選ぶ際にも意識されているよ
うですね。

撮影：石田直之
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　2021年5月24日、取引競争委員会より「中小企業が商品
販売者またはサービス提供者である場合の与信期間に関
するガイドライン（以下、本ガイドライン）」が発布されました。
　本ガイドラインは取引競争法第57条の下位規範として、
中小企業が取引先に提示される不当な与信期間により被
り得る不利益を回避し、中小企業を保護することを目的に
制定され、中小企業と取引を行う全ての事業者に対し、施
行開始日である21年12月16日により適用されます。

1. 中小企業とは
　本ガイドラインで保護される中小企業は以下の通りとなっ
ています（本ガイドライン第2条）。

　なお、中小企業は取引先に対し、本ガイドラインが定める
中小企業に該当することを従業員数または売上高を証明
する書類の提示をもって、証明する必要があります（本ガイ
ドライン第4条2項）。
　中小企業と取引を行う企業は定期的（契約締結時また
は更新時など）に当該書類の提出を求め、本ガイドラインが
定める中小企業に該当しているかを確認することが好まし
いと考えます。

2. 本ガイドラインが定める与信期間
　中小企業が一般的な商品販売者、商品製造者、サービ
ス提供者である場合、与信期間を45日またはそれ以下に設
定しなければなりません。
　ただし、中小企業が農産物または農産物の加工品（製
造工程が複雑でないもの）だけを取り扱う商品販売者、商
品製造者、サービス提供者である場合、与信期間を30日以
下に設定する必要があります（本ガイドライン第4条（1））。

タイにおける中小企業に対する与信期間の設定について

　つまり、既に上記より長い与信期間での合意がなされて
いる場合でも、原則として本ガイドラインの施行開始日前ま
でに改定する必要があります。
　なお、ビジネス、マーケティング、または経済的な観点から
合理的であるとみなされる場合は、上記の与信期間より長く
設定することも可能であると規定されています（本ガイドライ
ン第4条2項）が、例外として認定されるかはケースバイケー
スで担当官の判断に委ねられると考えます。 
　取引競争委員会に照会したところ、取引先の親会社の
規定で与信期間を60日に設定しなければならない場合で
も、例外としては認められないとの回答を得ています。

3. 与信期間の起算日
　上述した与信期間の起算日は、中小企業が商品を納品
またはサービスを提供し、かつ納品書や請求書等の必要
書類を提出した日となります。商品の納品後、請求書が後日
発行されるような場合は、請求書の発行日が起算日となりま
す。また、委託販売の場合は中小企業による商品販売日が
起算日となります（本ガイドライン第4条（2））。

4. 違反とみなされ得る行為および罰則
　本ガイドライン第５条において、違反とみなされうる行為と
して以下の行為が挙げられています。

　本ガイドラインの違反者は、違反を犯した年の売上高の
10％を超えない額の罰金を科される恐れがあります（取引
競争法第82条）。

ASIAビジネス法務 最新アップデートASIAビジネス法務 最新アップデート

One Asia Lawyers 
One Asia Lawyersは、ブルネイを除くASEAN全域、南アジア及び東京にオフィ
スを有しており、日本企業向けにASEAN及び南アジア地域でのシームレスな
法務アドバイザリー業務を行っております。2019年４月により南アジア、20年
11月よりオーストラリア、ニュージーランドプラクティスを本格的に開始。
【One Asia Lawyers タイ オフィス】
399 Interchange Building Unit2109, 21st Floor, Sukhumvit Road, 
North-Klongtoey, Wattana, Bangkok, Thailand 10110
Tel：06-1780-1515

藤原 正樹  One Asia Lawyers 大阪オフィス・タイオフィス兼務
知的財産権、ソフトウェア・IT法務を扱う日本の法律特許事務所に13
年間在籍し、企業からの相談や訴訟案件に数多く対応してきた実績
がある。2020年からはタイのPDPA、IT領域を中心としたタイ国内の
企業法務やM&A、債権回収などに関するリーガルサポートを提供し
ている。
E-mail：masaki.fujiwara@oneasia.legal

(1) 200人以下の従業員を雇用する、または年間売
上高が5億バーツ以下の製造者

(2) 100人以下の従業員を雇用する、または年間売
上高が3億バーツ以下のサービス提供者、卸売
業者または小売業者

• 商品またはサービスの代金支払時期が、正当な理
由なく、本ガイドラインで定めた与信期間より遅れ
ること。

• 正当な理由や60日以上前の事前通知なく、契約で
定めた与信期間または支払条件を変更すること。

• その他の不当行為。例えば、契約上で与信に関する特
別条項を規定し、中小企業に不要な負担を強いること。

Thailand＋１

東京大学法科大学院卒。2012年よりミャン
マーに駐在し、駐在期間が最も長い弁護士
である。TNY Legal (Myanmar) Co., Ltd.代表
であり、グループ事務所としてタイ（TNY 
Legal Co., Ltd.）、マレーシア（TNY Consult-
ing(Malaysia) SDN.BHD.）、イスラエル（TNY 
Consulting (Israel) Co., Ltd.）、日本（弁護士
法人プログレ・TNY国際法律事務所）、メキシ
コ（TNY LEGAL MEXICO CO LTD）が存在す
る。タイ法、ミャンマー法、マレーシア法、日本
法、メキシコ法及びイスラエル法関連の法
律業務（契約書の作成、労務、紛争解決、
M&A等）を取り扱っている。

TNY国際法律事務所
共同代表弁護士

堤  雄史（つつみ  ゆうじ）
在緬弁護士が解説

ミャンマーの
最新ビジネス法務
第34回  
ミャンマーにおける減給・解雇規制

はじめに
　新型コロナウイルス及びクーデターの影響により、未だに
日本とミャンマー間の往来は制限されている。また、近時は
新型コロナウイルスの感染者及び死者数が急増しており、
その抑え込みのため、7月19日より8月22日までの3週間が急
遽祝日となるなど、通常の経済活動を行うことが困難な状
況になっている。
　そのため、従業員の減給や人員削減に関するご相談も
増加している。そこで、本稿ではミャンマーにおける減給及
び解雇の規制について解説する。

１．減給
　減給について、一時的な懲戒としての減給と基本給を
継続的に減額する減給の2種類が存在する。新型コロナウ
イルス及びクーデターの影響により問い合わせが増加して
いる、後者の基本給の継続的な減給について解説する。
　自宅待機や業務減少等を理由として労働者の減給を行
う場合、自宅待機や業務減少は労働者の原因に基づくも
のではなく、これらを理由として会社が労働者の同意なく一
方的に減給することはできない。基本給及びその他の手当
は雇用契約書に基づく合意内容になっていることから、変
更を行う場合には必ず労働者の同意を得る必要がある。
　また、継続的かつ基本的な労働条件の変更となることか
ら、雇用契約書を減給後の内容で締結し直す必要がある
と解される。その際、給与額以外に業務内容、労働時間、
勤務場所等についても変更がある場合にはあわせて反映
する必要がある。
　さらに上記変更を行う場合には、事前にどのような条件を
満たせば元の労働条件に戻るかなどをできる限り事前に明
確に合意することが望ましい。そうしなければ、現在の状況
が長期化した場合には労働者からいつまで減給されるの
か予測可能性が低くなり、問題が生じる恐れがある。
　他方、早期に状況が改善した場合、会社として元の労
働時間で勤務させたいと考えた場合に雇用契約書との関
係で問題が生じることがある。したがって、一定の条件を満
たせば再度雇用契約書の見直し及び再締結を行うことが

できる余地のある条項を入れることが望ましい。
　なお、雇用契約書を締結し直した場合には、当該雇用契
約書の写しを管轄の労働事務所に提出し、担当官の承認
を得る必要がある。

２．解雇
　解雇手続き及び理由について、ミャンマー法上は明確な
法令上の規定は解雇補償金を除き存在しない。また、日本で
は整理解雇に関する要件が存在するが、ミャンマーにおいて
は基本的には通常の解雇と同様の手続きとなる。したがっ
て、基本的には、解雇補償金を支払えば、日本のように厳格
な解雇の合理的理由は必要とされないと解されている。

● 解雇補償金
　会社の清算や業績悪化に伴う解雇は従業員の都合で
はなく会社都合による解雇となるため、従業員に対して法
定の補償を支払う必要があると解される。補償額は雇用期
間に応じて異なり、2015年通知第84号に記載されている以
下の額に準じる。

● 事前の通知
　解雇を行う際には1ヵ月前の通知またはそれに代わる1ヵ
月分の補償が必要となることから、少なくとも1ヵ月前に労働
者に対して通知する必要がある。
　さらに、その後の紛争を避けるため、残された債権債務
が存在しない旨等を含んだ退職に関する誓約書または合
意書にサインを得ることが望ましい。

E-mail: yujit@tny-legal.com
T e l :＋95（0）1-9255-201　
U R L：http://tny-myanmar.com/
　 http://tnygroup.biz/

問い合わせ

６ヵ月以上１年未満
１年以上２年未満
２年以上３年未満
３年以上４年未満
４年以上６年未満
６年以上８年未満
８年以上10年未満
10年以上20年未満
20年以上25年未満
25年以上

雇用期間 解雇補償金（給与換算）

0.5ヵ月分
１ヵ月分
1.5ヵ月分
３ヵ月分
４ヵ月分
５ヵ月分
６ヵ月分
８ヵ月分
10ヵ月分
13ヵ月分
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日本で大手監査法人、外資系企業勤
務を経て、2013年来タイ。外資系会計
事務所のジャパンデスクにて日系企業
向けコンサルティング業務に従事した
後、15年10月にBizWings (Thailand) 
Co., Ltd.を設立。経営コンサルティング
業務を提供し、現在に至る。公益財団
法人東京都中小企業振興公社タイ事
務所経営相談員。ジェトロ中小企業海
外展開現地支援プラットフォーム・コー
ディネーター。公認会計士（日本）。東京
大学経済学部経営学科、米ケロッグ経
営大学院卒業（MBA）。

倉地 準之輔

第22回
BizWin

gs

Column

tgs-global.com

www.bizwings.co

「SDGsの取組に関する話を聞いてみようかな」と思ったらBizWingsにどうぞ。

Tel：+66-(0)2-258-5529
お問い合わせ：contact@bizwings.co
Room 1201,12th Floor, Q House Building, 66 Asoke
Montri Road, Wattana, Khlong Toei Nuea, Bangkok 

BizWings (Thailand) Co.,Ltd.
BizWings (Thai land)は世界
56ヵ国に展開するグローバルビジ
ネスネットワークであるT G S  
Globalのメンバーであり、タイはも
ちろん、他国への事業展開もサ
ポートします。

優秀な日本人 & タイ人アシスタントが月13,900バーツから!

経費精算 / 請求書発行 / 社内資料作成 / 入社・退社手続 / 残業代計算 / 
求人情報管理 / SNS更新 / Web更新  etc...
様々な業務を代行いたします！詳細はQRをチェック▶▶▶

コスト削減や不正防止にも！ 無料お試しプランあり
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取
り
組
む
中
小
企

業
と
し
て
掲
載
さ
れ
て
い
ま
し
た
が（
下
記

Q
R
コ
ー
ド
参
照
）、導
入
に
あ
た
っ
て
重
要
な

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
下
さ
い
。

　
A
：
本
誌
10
月
号
の
記
事
の
中
で
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

の
事
業
上
の
メ
リ
ッ
ト
、具
体
的
な
取
組
内
容
と

そ
の
方
法
に
つい
て
お
話
し
て
い
ま
す
。

　
そ
ち
ら
の
記
事
を
お
読
み
い
た
だ
い
た
方
の
中

に
は
、自
社
で
も
取
り
組
ん
で
み
た
い
が
ど
う
す

れ
ば
よ
い
だ
ろ
う
か
、と
い
う
疑
問
を
持
た
れ
た

方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。本
稿
で
は
、私
が

Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
組
を
進
め
る
上
で
重
要
と
思
わ

れ
る
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
つい
て
説
明
し
ま
す
。

① 

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
本
気
で
取
り
組
む
こ
と

　
ま
ず
は
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
経
営
施
策
の一環
と

し
て
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
を
取
り
上
げ
、真
剣
に
取
り
組
む

こ
と
を
決
意
し
ま
し
ょ
う
。き
っ
か
け
は
親
会
社

か
ら
の
依
頼
、顧
客
か
ら
の
指
示
、外
部
団
体
か

ら
の
要
請
な
ど
何
で
も
構
い
ま
せ
ん
。

　
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
へ
の
取
組
が
顧
客
と
の
取
引
関
係
維

持
の
必
須
条
件
に
な
っ
た（
ヨ
ー
ロッ
パ
で
は
こ
う

いっ
た
こ
と
が
現
実
に
あ
る
そ
う
で
す
）と
いっ
た

状
況
で
は
な
い
場
合
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
事
業
上
メ
リ
ッ

ト
は
短
期
的
に
は
見
え
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
そ
う
いっ
た
状
況
下
で
も
組
織
と
し
て
継
続

的
に
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り
組
む
た
め
に
は
、マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
が
不
可
欠
で
す
。

　
例
え
ば
弊
社
で
は
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
取
り
組
む
こ

と
を
社
内
に
説
明
し
た
う
え
で
、UN

 G
lobal 

Com
pact

への
加
盟
を
行
い
、社
外
に
も
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ

への
取
組
を
行
う
旨
を
表
明
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
取
組
に
つい
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
担
当
者
で
議
論
す
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
週
次
で

実
施
し
、方
向
性
の
決
定
と
進
捗
の
確
認
を
行
っ

て
い
ま
す
。

② 

社
内
で
S
D
G
s
に
関
心
が
高
く
、

　  

や
る
気
が
あ
る
人
を
見
つ
け
る
こ
と

　
社
内
で
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
や
社
会
貢
献
活
動
に
関
心

が
高
い
人
を
見
つ
け
ま
し
ょ
う
。経
理
や
人
事
な

ど
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
と一見
関
係
な
さ
そ
う
な
部
門
の
メ

ン
バ
ー
が
実
は
関
心
を
持
っ
て
お
り
、会
社
で
進

め
て
み
た
い
と
思
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。Ｓ

Ｄ
Ｇｓ
は
若
い
世
代
に
お
け
る
認
知
度
や
関
心
が

高
い
こ
と
が
特
徴
で
あ
り
、若
い
メ
ン
バ
ー
が
貢

献
し
て
く
れ
る
可
能
性
も
十
分
に
あ
り
ま
す
。

　
弊
社
で
も
、会
計
部
門
の
イ
ン
タ
ー
ン
応
募
者

と
の
面
談
で
、実
は
彼
女
が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
高
い
関
心

が
あ
る
と
い
う
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。当
初
想

定
し
て
い
た
会
計
業
務
で
は
な
く
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
に
関

す
る
業
務
に
従
事
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
、そ

の
メ
ン
バ
ー
が
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
推
進
に
お
い
て
非
常
に

貢
献
し
て
い
る
と
い
う
背
景
が
あ
り
ま
す
。

③ 

簡
単
に
取
り
組
め
る
こ
と
か
ら

    

始
め
る
こ
と

　
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
雇
い
シ
ス
テ
マ
チ
ッ
ク
に
Ｓ
Ｄ

Ｇｓ
を
導
入
す
る
の
も
、も
ち
ろ
ん
良
い
ア
イ
デ
ア

で
す
。他
方
、自
社
で
ま
ず
は
始
め
て
み
た
い
と
い

う
場
合
は
、簡
単
に
取
り
組
め
る
こ
と
か
ら
始
め

ま
し
ょ
う
。イ
ン
タ
ー
ン
の
募
集
で
も
、ご
み
の
分

別
で
も
、何
で
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。

　
①
、②
か
ら
も
う
っ
す
ら
お
分
か
り
い
た
だ
け

る
と
思
い
ま
す
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の
導
入
に
は
そ
れ
な

り
の
推
進
力
が
必
要
で
す
。そ
の
導
入
に
あ
た
っ

て
初
め
か
ら
詰
ま
っ
て
し
ま
う
よ
り
は
、ま
ず
は

何
か
や
って
み
る
の
が
良
策
で
し
ょ
う
。

　
弊
社
は
設
立
間
も
な
い
こ
ろ
か
ら
Ｓ
Ｄ
Ｇｓ
の

導
入
と
い
う
意
識
が
な
い
状
況
で
も
、イ
ン
タ
ー

ン
の
採
用
を
実
施
し
て
い
た
の
で
、素
地
は
あ
っ
た

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。や
り
よ
う
に
よ
っ
て
は
、ほ

と
ん
ど
費
用
も
か
か
り
ま
せ
ん
。い
ず
れ
に
し
て

も
、壮
大
な
目
標
を
立
て

て
躓
く
の
で
は
な
く
、で

き
る
こ
と
か
ら
や
っ
て
み

ま
し
ょ
う
。

10月号ＳＤＧｓ特集

　千葉商大の協力を得て１年～３年生
の学生29人にアンケートを実施した。
「SDGs達成に貢献する」と宣言した企
業のイメージについて27人が「良い」と
回答しており、好感を持っている学生が
多かった。企業のウェブサイトでSDGs関
連の情報収集するか聞いた質問では
「よくする」が１人、「たまにする」が21
人、「しない」が７人で、閲覧頻度は高い
とはいえなかった。
　企業から発信するSDGs情報の受け
止め方はさまざまだ。「自ら社会の問題
に取り組み、発信しようとしていて素晴ら
しい」「企業の発信によって、さまざまな
人がSDGsに関心を持てるため良い」
「社会や人々の生活を豊かにするため
に取り組んでいる印象を得ることができ、
素晴らしい」と評価する声があった。
　一方で「難しい用語や固い言葉を
使っていて信用できない」「表面的な貢
献しかできていないのに堂 と々アピール
している企業にうさんくささを感じる」

「すべてをうのみにしていない。都合の
良いことしか載せていないと思うため」
「企業のSDGsに対する発信力は皆無
に等しい」など厳しい見方があった。

活動の具体的記述・写真に好感

　改善の参考になる感想も多かった。
「ホームページに分かりやすく記載して
あって難しそうな内容でも楽しみながら
閲覧できた」「専門用語の説明が書か
れている企業の発信は信用しやすい。
分かりやすいので読む気にもなるし、そ
の企業にも興味を持つことができる」と
いうように、分かりやすい発信は信頼を
得られ、読んでもらえる。
　また「みんなに伝わる言葉で具体的
な活動を述べた上だと信用できる」「詳
細な説明と写真から、しっかりと取り組ん
でいると感じた」「活動の写真など具体
的な内容が分かる企業は信用ができ
る」「もっと活動内容をオープンにしてほ

しい」など、具体的な発信も望んでいた。
　さらに「企業内だけではなく消費者を
巻き込んだ事業を展開した方がよい」と
いう提案もあった。国連は社会課題を解
決するためにイノベーションの発揮を企
業に求めており、本質的な意見だ。

アンケートを受けて
「具体的活動」に要望多く

　学生と直接、会話する機会があり「う
わべだけ取り繕った“SDGsウォッシュ”の
見分け方は」「進んでいる企業は」「ア
ルバイト先はＳＤＧｓ企業と言えるのか」な
どの質問を受けた。企業の活動を見極
めたいニーズがあるのだろう。難解な専
門用語を並べても、せっかくの取り組み
が社会に伝わらない。具体的な活動を
知りたい要望が多く、SDGsの情報発信
の参考となる声を聞くことができた。

持続可能な開発目標（SDGs）達成に貢献する活動を分かりや
すく発信してほしい―。記者がSDGsの活動に力を入れている
千葉商科大学で学生に企業のSDGs関連の情報発信につい
て聞いたところ、改善点が見えてきた。授業でSDGsを学ぶ学
生も多く、具体性を欠いた発信は「表面的」や「信用できない」
と映る。せっかくの活動を社会に伝えるため企業には情報発信
の工夫が求められる。（編集委員・松木喬）

※記事提供：日刊工業新聞（2021年10月15日）

▲ SDGs学生アンケート（協力：千葉商科大学）

企業のＳＤＧｓ情報発信、
“分かりやすさ”が重要

“人手不足倒産”を回避

学生の声「用語難しい」「信用できない」
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半
導
体
不
足
で
ブ
レ
ー
キ
、日
系
車
も
苦
戦

深い分析に基づいた“情報の本質”をお届けする

J a p a n  B u s i n e s s  P r e s s

b y

減
速
続
く
中
国
自
動
車
市
場
で

E
V
だ
け
が
大
躍
進
！

2021年10月25日掲載（JBpress）

　中国汽車工業協会によると、今年（2021年）1～9月の累計
販売台数は前年同期比8.7％増の1862.3万台でした。通期で
はプラス成長を維持しているものの、伸び率は1～8月に比べ
1.4ポイント下落しており、直近の9月単月における販売台数は
前年同月比19.4％減と大きく落ち込んでいます。

イ
ヤ
ー
と
し
て
は
、生
産
コ
ス
ト
の
変
動
状
況
を

に
ら
み
つつ
、完
成
車
メ
ー
カ
ー
に
十
分
な
数
量

の
部
品
を
供
給
で
き
る
体
制
を
整
え
る
必
要

が
あ
る
で
し
ょ
う
。

ト
ラ
ッ
ク
販
売
台
数
が
マ
イ
ナ
ス
に

　
車
形
別
販
売
台
数
を
見
て
い
く
と
、1
〜
9

月
に
お
け
る
セ
ダ
ン
の
販
売
台
数
は
前
年
同
期

比
10・3
％
増
の
6
8
7・6
万
台
、ス
ポ
ー
ツ
タ

イ
プ
多
目
的
車（
以
下「
S
U
V
」）は
同
12
・

1
％
増
の
6
9
9・1
万
台
で
し
た
。昨
年
に
逆

転
し
て
以
降
、セ
ダ
ン
と
S
U
V
の
販
売
台
数
の

差
は
広
が
り
続
け
て
お
り
、日
本
と
同
じ
く
中

国
で
も
セ
ダ
ン
離
れ
が
今
度
も
続
く
の
で
は
な

い
か
と
見
ら
れ
ま
す
。

　
一方
、商
用
車
方
面
に
お
い
て
は
、こ
れ
ま
で
販

売
台
数
が
急
増
し
て
い
た
ト
ラ
ッ
ク
の
販
売
台

数
が
同
1
・
6
％
減
の
3
3
8
・
9
万
台
と
な

り
、マ
イ
ナ
ス
へ
と
転
じ
ま
し
た
。背
景
と
し
て

は
、中
国
の
自
動
車
排
ガ
ス
の
基
準
引
き
上
げ

が
今
年
7
月
1
日
よ
り
正
式
発
効
さ
れ
、新
基

準
に
対
応
す
る
た
め
の
買
替
需
要
が
終
わ
っ
た

か
ら
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

セ
ダ
ン
が
落
ち
込
む
一
方
で

S
U
V
は
増
加
傾
向

　
1
〜
9
月
に
お
け
る
車
種
別
販
売
台
数
も
、セ

ダ
ン
と
S
U
V
の
逆
転
傾
向
を
示
し
て
い
ま
す

（
図
表
３
）。

　
販
売
台
数
上
位
の
人
気
セ
ダ
ン
の
販
売
台
数

を
見
る
と
、一
部
で
前
年
割
れ
し
て
い
る
車
種
が

見
ら
れ
ま
す
。一方
、S
U
V
で
は
販
売
台
数
15

位
の「
ベン
ツ
G
L
C
」が
前
年
同
期
比
21・4
％

減
と
な
っ
た
の
を
除
き
、1
位
か
ら
14
位
の
全
車

種
が
プ
ラ
ス
成
長
を
維
持
し
て
お
り
、20
％
超
の

成
長
を
遂
げ
た
車
種
も
あ
り
ま
す
。

　
個
別
の
車
種
と
し
て
は
、上
汽
通
用
五
菱
の

超
低
価
格
E
V「
宏
光
M
I
N
I
」が
25・7

万
台
で
、新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
と
し
て
唯
一セ
ダ
ン
ラ

ン
キ
ン
グ
の
3
位
に
入
っ
て
い
ま
す
。こ
の
ほ
か

S
U
V
で
は
、昨
年
発
売
さ
れ
た
長
安
汽
車
の

欧
尚
X
5
が
9・8
万
台
で
14
位
に
食
い
込
み
、

さ
ら
な
る
上
位
を
う
か
が
って
い
ま
す
。

日
系
各
社
も
大
幅
な
落
ち
込
み

　
1
〜
9
月
の
メ
ー
カ
ー
別
乗
用
車（
狭
義
）販

売
台
数
を
見
る
と
、独
V
W
系
列
の一汽
大
衆
、

上
汽
大
衆
、米
G
M
系
列
の
上
汽
通
用
と
い
う

1
〜
3
位
の
顔
触
れ
、順
位
に
変
わ
り
は
あ
り

ま
せ
ん（
図
表
４
）。

　
4
位
以
下
を
見
る
と
、14
位
に
入
っ
た
上
汽

乗
用
車
が
存
在
感
を
高
め
て
い
ま
す
。1
〜
9

月
に
お
け
る
販
売
台
数
成
長
率
は
前
年
同
期

比
68・1
％
増
と
大
き
く
伸
び
、そ
の
伸
び
幅
は

1
〜
6
月
と
比
べ
て
も
29
・
9
ポ
イ
ン
ト
増
と

な
って
い
ま
す
。

　
日
系
合
弁
各
社
は
、6
位
の
東
風
日
産（
同

2・7
％
増
）、9
位
の
広
汽
豊
田（
同
12・0
％

増
）、10
位
の一
汽
豊
田（
同
7・6
％
増
）、11
位

の
東
風
本
田（
同
7・2
％
増
）、12
位
の
広
汽
本

田（
同
0・9
％
増
）と
、い
ず
れ
も
通
期
で
は
プ

ラ
ス
成
長
を
維
持
し
て
い
ま
す
。し
か
し
直
近

の
9
月
に
お
け
る
輸
入
車
な
ど
を
含
む
販
売
台

数
で
は
、ト
ヨ
タ
が
前
年
同
月
比
35・9
％
減
、ホ

ン
ダ
が
同
28・1
％
減
、日
産
が
同
26・2
％
減
と

大
幅
な
落
ち
込
み
と
な
り
ま
し
た（
図
表
５
）。

　
日
系
各
社
は
既
に
日
本
国
内
で
も
減
産
計

画
を
発
表
し
て
い
ま
す
。こ
の
落
ち
込
み
は
第

4
四
半
期
に
か
け
て
さ
ら
に
広
が
り
、通
年
で
マ

イ
ナ
ス
成
長
に
陥
る
可
能
性
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
は
倍
増
続
く

　
自
動
車
市
場
全
体
が
落
ち
込
む
中
、新
エ
ネ
ル

ギ
ー
車
は
倍
増
傾
向
が
続
く
な
ど
、絶
好
調
な

状
態
を
維
持
し
て
い
ま
す
。1
〜
9
月
の
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
車
販
売
台
数
は
前
年
同
期
比
1
8
5・

3
％
増
の
2
1
5・7
万
台
で
、こ
の
う
ち
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
乗
用
車
の
販
売
台
数
は
同
1
9
9
％
増

の
2
0
4・5
万
台
で
し
た（
図
表
６
）。

　
同
期
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
に
お
け
る
車
種
別

販
売
台
数
で
は
、前
出
の
上
汽
通
用
五
菱
の
超

低
価
格
E
V「
宏
光
M
I
N
I
」が
25・7
万

台
で
首
位
を
維
持
し
、米
テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
の

「
モ
デ
ル
3
」（
11・2
万
台
）、「
モ
デ
ル
Y
」（
9・

3
万
台
）が
そ
れ
に
続
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
今
期
は
、新
興
E
V
メ
ー
カ
ー
の
躍
進

も
目
立
ち
ま
し
た（
図
表
７
）。

　
蔚
来
汽
車（
ウ
ェ
イ
ラ
イ
、N
I
O
）、小
鵬
汽

車（
シ
ャ
オ
ペ
ン
、Xpeng

）の
両
社
は
と
も
に
、

9
月
単
月
の
販
売
台
数
が
初
め
て
1
万
台
を

突
破
し
ま
し
た
。哪
吒
汽
車
、理
想
汽
車
も
9

月
単
月
で
7
0
0
0
台
超
を
売
上
げ
、前
年
か

ら
倍
以
上
と
な
る
成
長
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
各
新
興
E
V
メ
ー
カ
ー
は
半
導
体
不
足
に
悩

ま
さ
れ
つつ
、こ
こ
数
年
で
着
々
と
生
産
能
力
を

拡
大
し
て
き
て
い
る
こ
と
が
鮮
明
と
な
っ
て
き

ま
し
た
。こ
れ
ま
で
既
存
大
手
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
投
入
す
る
E
V
に
ば
か
り
市
場
の
注
目

は
集
ま
って
い
ま
し
た
が
、上
述
の
通
り
単
月
販

売
台
数
が
1
万
台
を
突
破
す
る
な
ど
、新
興

E
V
メ
ー
カ
ー
は
も
は
や
無
視
で
き
な
い
存
在

と
な
り
つつ
あ
り
ま
す（
図
表
8
）。

　
現
在
、日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
合
弁
先
を

通
し
て
中
国
市
場
に
E
V
を
投
入
す
る
パ
タ
ー

ン
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。し
か
し
今
後
は
既
存

大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
、新
興

E
V
メ
ー
カ
ー
と
の
競
争
も
激
化
す
る
と
見
ら

れ
、E
V
シ
フ
ト
の
波
に
ど
う
対
応
す
る
か
今

後
迫
ら
れ
て
き
そ
う
で
す
。

て
い
ま
す（
図
表
１
）。

　
販
売
台
数
低
迷
の
最
大
の
原
因
と
さ
れ
る

半
導
体
不
足
に
関
し
て
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
世
界
的
流
行
が
や
や
沈
静
化
し
半
導
体
供

給
国
で
工
場
の
再
稼
働
が
始
ま
っ
て
き
た
こ
と

か
ら
、今
後
は
や
や
緩
和
さ
れ
る
と
見
ら
れ
て
い

ま
す
。

　
一方
、世
界
各
国
で
の
経
済
再
開
に
伴
い
、エ
ネ

ル
ギ
ー
価
格
や
物
流
費
、原
材
料
費
な
ど
の
コ
ス

ト
が
急
騰
し
て
お
り
、こ
う
し
た
生
産
コ
ス
ト
の

変
動
が
企
業
負
担
を
高
め
る
と
の
懸
念
も
あ

り
ま
す
。

　
市
場
の
在
庫
台
数
を
見
る
と
、9
月
は
月
初

が
70
・
4
万
台
だ
っ
た
の
に
対
し
、月
末
は
6
・

7
％
増
の
75・1
万
台
と
増
加
し
て
い
ま
す
。こ

の
点
に
つ
い
て
業
界
関
係
者
は
、「
市
場
で
は
売

れ
筋
の
車
種
に
販
売
が
集
中
し
て
お
り
、そ
う

で
な
い
車
種
は
在
庫
が
増
え
つつ
あ
る
」と
分
析

し
て
い
ま
す
。

　
今
後
、半
導
体
不
足
が
緩
和
さ
れ
て
い
く
の

に
伴
い
、メ
ー
カ
ー
は
年
末
に
か
け
て
生
産
台
数

を
一気
に
増
や
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。サ
プ
ラ

中国の月次自動車販売台数推移（2020年10月～2021年9月）図表１ 中国の車形別自動車販売台数
（2021年1～9月）

図表２

中国のセダンとSUVの販売台数順位図表３ 中国のメーカー別乗用車（狭義）
販売台数（2021年1～9月）図表４

中国における輸入車などを含む
日系各社の新車販売台数（2021年9月）

図表５ 中国における新エネルギー車・形態別販売台数（2021年1～9月）図表６

　
原
因
と
し
て
は
、日
本
を
含
む
世
界
各
国
の

各
産
業
で
問
題
化
し
て
き
た
半
導
体
不
足
、お

よ
び
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
に
伴
う
中
国
各

地
で
の
電
力
制
限
実
施
に
よ
る
生
産
へ
の
影
響

な
ど
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
受
け
、

過
去
2
年
に
わ
た
り
急
成
長
を
続
け
て
き
た

日
系
車
も
販
売
台
数
が
落
ち
込
む
な
ど
、戦
略

の
転
換
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、全
体
販
売
台
数
は
縮
小
し
た
も
の

の
、新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
の
販
売
は
倍
増
が
続
い
て

い
ま
す
。電
気
自
動
車（
以
下「
E
V
」）を
専

門
と
す
る
新
興
中
国
自
動
車
メ
ー
カ
ー
も
躍
進

す
る
な
ど
、市
場
の
E
V
シ
フ
ト
が
よ
り
鮮
明

と
な
って
い
ま
す
。

　
今
回
は
こ
う
し
た
2
0
2
1
年
第
3
四
半

期
に
お
け
る
中
国
自
動
車
市
場
の
概
況
に
つ
い

て
解
説
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
月
別
販
売
台
数
を
見
る
と
、今
年
9
月
の
販

売
台
数
は
前
年
同
月
比
19・4
％
減
の
2
0
6・

7
万
台
で
し
た
。前
年
比
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
の
は

5
ヵ
月
連
続
で
あ
り
、第
4
四
半
期
に
か
け
て

も
こ
う
し
た
厳
し
い
傾
向
が
続
く
と
予
測
さ
れ
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イ
ヤ
ー
と
し
て
は
、生
産
コ
ス
ト
の
変
動
状
況
を

に
ら
み
つつ
、完
成
車
メ
ー
カ
ー
に
十
分
な
数
量

の
部
品
を
供
給
で
き
る
体
制
を
整
え
る
必
要

が
あ
る
で
し
ょ
う
。

ト
ラ
ッ
ク
販
売
台
数
が
マ
イ
ナ
ス
に

　
車
形
別
販
売
台
数
を
見
て
い
く
と
、1
〜
9

月
に
お
け
る
セ
ダ
ン
の
販
売
台
数
は
前
年
同
期

比
10・3
％
増
の
6
8
7・6
万
台
、ス
ポ
ー
ツ
タ

イ
プ
多
目
的
車（
以
下「
S
U
V
」）は
同
12
・

1
％
増
の
6
9
9・1
万
台
で
し
た
。昨
年
に
逆

転
し
て
以
降
、セ
ダ
ン
と
S
U
V
の
販
売
台
数
の

差
は
広
が
り
続
け
て
お
り
、日
本
と
同
じ
く
中

国
で
も
セ
ダ
ン
離
れ
が
今
度
も
続
く
の
で
は
な

い
か
と
見
ら
れ
ま
す
。

　
一方
、商
用
車
方
面
に
お
い
て
は
、こ
れ
ま
で
販

売
台
数
が
急
増
し
て
い
た
ト
ラ
ッ
ク
の
販
売
台

数
が
同
1
・
6
％
減
の
3
3
8
・
9
万
台
と
な

り
、マ
イ
ナ
ス
へ
と
転
じ
ま
し
た
。背
景
と
し
て

は
、中
国
の
自
動
車
排
ガ
ス
の
基
準
引
き
上
げ

が
今
年
7
月
1
日
よ
り
正
式
発
効
さ
れ
、新
基

準
に
対
応
す
る
た
め
の
買
替
需
要
が
終
わ
っ
た

か
ら
と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す（
図
表
２
）。

セ
ダ
ン
が
落
ち
込
む
一
方
で

S
U
V
は
増
加
傾
向

　
1
〜
9
月
に
お
け
る
車
種
別
販
売
台
数
も
、セ

ダ
ン
と
S
U
V
の
逆
転
傾
向
を
示
し
て
い
ま
す

（
図
表
３
）。

　
販
売
台
数
上
位
の
人
気
セ
ダ
ン
の
販
売
台
数

を
見
る
と
、一
部
で
前
年
割
れ
し
て
い
る
車
種
が

見
ら
れ
ま
す
。一方
、S
U
V
で
は
販
売
台
数
15

位
の「
ベン
ツ
G
L
C
」が
前
年
同
期
比
21・4
％

減
と
な
っ
た
の
を
除
き
、1
位
か
ら
14
位
の
全
車

種
が
プ
ラ
ス
成
長
を
維
持
し
て
お
り
、20
％
超
の

成
長
を
遂
げ
た
車
種
も
あ
り
ま
す
。

　
個
別
の
車
種
と
し
て
は
、上
汽
通
用
五
菱
の

超
低
価
格
E
V「
宏
光
M
I
N
I
」が
25・7

万
台
で
、新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
と
し
て
唯
一セ
ダ
ン
ラ

ン
キ
ン
グ
の
3
位
に
入
っ
て
い
ま
す
。こ
の
ほ
か

S
U
V
で
は
、昨
年
発
売
さ
れ
た
長
安
汽
車
の

欧
尚
X
5
が
9・8
万
台
で
14
位
に
食
い
込
み
、

さ
ら
な
る
上
位
を
う
か
が
って
い
ま
す
。

日
系
各
社
も
大
幅
な
落
ち
込
み

　
1
〜
9
月
の
メ
ー
カ
ー
別
乗
用
車（
狭
義
）販

売
台
数
を
見
る
と
、独
V
W
系
列
の一汽
大
衆
、

上
汽
大
衆
、米
G
M
系
列
の
上
汽
通
用
と
い
う

1
〜
3
位
の
顔
触
れ
、順
位
に
変
わ
り
は
あ
り

ま
せ
ん（
図
表
４
）。

　
4
位
以
下
を
見
る
と
、14
位
に
入
っ
た
上
汽

乗
用
車
が
存
在
感
を
高
め
て
い
ま
す
。1
〜
9

月
に
お
け
る
販
売
台
数
成
長
率
は
前
年
同
期

比
68・1
％
増
と
大
き
く
伸
び
、そ
の
伸
び
幅
は

1
〜
6
月
と
比
べ
て
も
29
・
9
ポ
イ
ン
ト
増
と

な
って
い
ま
す
。

　
日
系
合
弁
各
社
は
、6
位
の
東
風
日
産（
同

2・7
％
増
）、9
位
の
広
汽
豊
田（
同
12・0
％

増
）、10
位
の一
汽
豊
田（
同
7・6
％
増
）、11
位

の
東
風
本
田（
同
7・2
％
増
）、12
位
の
広
汽
本

田（
同
0・9
％
増
）と
、い
ず
れ
も
通
期
で
は
プ

ラ
ス
成
長
を
維
持
し
て
い
ま
す
。し
か
し
直
近

の
9
月
に
お
け
る
輸
入
車
な
ど
を
含
む
販
売
台

数
で
は
、ト
ヨ
タ
が
前
年
同
月
比
35・9
％
減
、ホ

ン
ダ
が
同
28・1
％
減
、日
産
が
同
26・2
％
減
と

大
幅
な
落
ち
込
み
と
な
り
ま
し
た（
図
表
５
）。

　
日
系
各
社
は
既
に
日
本
国
内
で
も
減
産
計

画
を
発
表
し
て
い
ま
す
。こ
の
落
ち
込
み
は
第

4
四
半
期
に
か
け
て
さ
ら
に
広
が
り
、通
年
で
マ

イ
ナ
ス
成
長
に
陥
る
可
能
性
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
は
倍
増
続
く

　
自
動
車
市
場
全
体
が
落
ち
込
む
中
、新
エ
ネ
ル

ギ
ー
車
は
倍
増
傾
向
が
続
く
な
ど
、絶
好
調
な

状
態
を
維
持
し
て
い
ま
す
。1
〜
9
月
の
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
車
販
売
台
数
は
前
年
同
期
比
1
8
5・

3
％
増
の
2
1
5・7
万
台
で
、こ
の
う
ち
新
エ
ネ

ル
ギ
ー
乗
用
車
の
販
売
台
数
は
同
1
9
9
％
増

の
2
0
4・5
万
台
で
し
た（
図
表
６
）。

　
同
期
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
に
お
け
る
車
種
別

販
売
台
数
で
は
、前
出
の
上
汽
通
用
五
菱
の
超

低
価
格
E
V「
宏
光
M
I
N
I
」が
25・7
万

台
で
首
位
を
維
持
し
、米
テ
ス
ラ
モ
ー
タ
ー
ズ
の

「
モ
デ
ル
3
」（
11・2
万
台
）、「
モ
デ
ル
Y
」（
9・

3
万
台
）が
そ
れ
に
続
い
て
い
ま
す
。

　
ま
た
今
期
は
、新
興
E
V
メ
ー
カ
ー
の
躍
進

も
目
立
ち
ま
し
た（
図
表
７
）。

　
蔚
来
汽
車（
ウ
ェ
イ
ラ
イ
、N
I
O
）、小
鵬
汽

車（
シ
ャ
オ
ペ
ン
、Xpeng

）の
両
社
は
と
も
に
、

9
月
単
月
の
販
売
台
数
が
初
め
て
1
万
台
を

突
破
し
ま
し
た
。哪
吒
汽
車
、理
想
汽
車
も
9

月
単
月
で
7
0
0
0
台
超
を
売
上
げ
、前
年
か

ら
倍
以
上
と
な
る
成
長
を
遂
げ
て
い
ま
す
。

　
各
新
興
E
V
メ
ー
カ
ー
は
半
導
体
不
足
に
悩

ま
さ
れ
つつ
、こ
こ
数
年
で
着
々
と
生
産
能
力
を

拡
大
し
て
き
て
い
る
こ
と
が
鮮
明
と
な
っ
て
き

ま
し
た
。こ
れ
ま
で
既
存
大
手
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
投
入
す
る
E
V
に
ば
か
り
市
場
の
注
目

は
集
ま
って
い
ま
し
た
が
、上
述
の
通
り
単
月
販

売
台
数
が
1
万
台
を
突
破
す
る
な
ど
、新
興

E
V
メ
ー
カ
ー
は
も
は
や
無
視
で
き
な
い
存
在

と
な
り
つつ
あ
り
ま
す（
図
表
8
）。

　
現
在
、日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
合
弁
先
を

通
し
て
中
国
市
場
に
E
V
を
投
入
す
る
パ
タ
ー

ン
が
多
く
見
ら
れ
ま
す
。し
か
し
今
後
は
既
存

大
手
自
動
車
メ
ー
カ
ー
だ
け
で
な
く
、新
興

E
V
メ
ー
カ
ー
と
の
競
争
も
激
化
す
る
と
見
ら

れ
、E
V
シ
フ
ト
の
波
に
ど
う
対
応
す
る
か
今

後
迫
ら
れ
て
き
そ
う
で
す
。

て
い
ま
す（
図
表
１
）。

　
販
売
台
数
低
迷
の
最
大
の
原
因
と
さ
れ
る

半
導
体
不
足
に
関
し
て
は
、新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
世
界
的
流
行
が
や
や
沈
静
化
し
半
導
体
供

給
国
で
工
場
の
再
稼
働
が
始
ま
っ
て
き
た
こ
と

か
ら
、今
後
は
や
や
緩
和
さ
れ
る
と
見
ら
れ
て
い

ま
す
。

　
一方
、世
界
各
国
で
の
経
済
再
開
に
伴
い
、エ
ネ

ル
ギ
ー
価
格
や
物
流
費
、原
材
料
費
な
ど
の
コ
ス

ト
が
急
騰
し
て
お
り
、こ
う
し
た
生
産
コ
ス
ト
の

変
動
が
企
業
負
担
を
高
め
る
と
の
懸
念
も
あ

り
ま
す
。

　
市
場
の
在
庫
台
数
を
見
る
と
、9
月
は
月
初

が
70
・
4
万
台
だ
っ
た
の
に
対
し
、月
末
は
6
・

7
％
増
の
75・1
万
台
と
増
加
し
て
い
ま
す
。こ

の
点
に
つ
い
て
業
界
関
係
者
は
、「
市
場
で
は
売

れ
筋
の
車
種
に
販
売
が
集
中
し
て
お
り
、そ
う

で
な
い
車
種
は
在
庫
が
増
え
つつ
あ
る
」と
分
析

し
て
い
ま
す
。

　
今
後
、半
導
体
不
足
が
緩
和
さ
れ
て
い
く
の

に
伴
い
、メ
ー
カ
ー
は
年
末
に
か
け
て
生
産
台
数

を
一気
に
増
や
す
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。サ
プ
ラ

中国における新エネルギー車・車種別販売台数（2021年1～9月）図表７

新興EVメーカーの販売台数図表８

　
原
因
と
し
て
は
、日
本
を
含
む
世
界
各
国
の

各
産
業
で
問
題
化
し
て
き
た
半
導
体
不
足
、お

よ
び
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
の
高
騰
に
伴
う
中
国
各

地
で
の
電
力
制
限
実
施
に
よ
る
生
産
へ
の
影
響

な
ど
が
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
受
け
、

過
去
2
年
に
わ
た
り
急
成
長
を
続
け
て
き
た

日
系
車
も
販
売
台
数
が
落
ち
込
む
な
ど
、戦
略

の
転
換
を
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、全
体
販
売
台
数
は
縮
小
し
た
も
の

の
、新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
の
販
売
は
倍
増
が
続
い
て

い
ま
す
。電
気
自
動
車（
以
下「
E
V
」）を
専

門
と
す
る
新
興
中
国
自
動
車
メ
ー
カ
ー
も
躍
進

す
る
な
ど
、市
場
の
E
V
シ
フ
ト
が
よ
り
鮮
明

と
な
って
い
ま
す
。

　
今
回
は
こ
う
し
た
2
0
2
1
年
第
3
四
半

期
に
お
け
る
中
国
自
動
車
市
場
の
概
況
に
つ
い

て
解
説
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
月
別
販
売
台
数
を
見
る
と
、今
年
9
月
の
販

売
台
数
は
前
年
同
月
比
19・4
％
減
の
2
0
6・

7
万
台
で
し
た
。前
年
比
マ
イ
ナ
ス
と
な
る
の
は

5
ヵ
月
連
続
で
あ
り
、第
4
四
半
期
に
か
け
て

も
こ
う
し
た
厳
し
い
傾
向
が
続
く
と
予
測
さ
れ

文
：
花
園 
祐

　中
国・上
海
在
住
の
ブ
ロ
ガ
ー
。か
つ
て
は
通
信
社
の
記

者
。好
き
な
食
べ
物
は
せ
ん
べい
、カ
レ
ー
、サ
ン
ド
イ
ッ
チ
。

http://jbpress.ism
edia.jp

電話  087-277-0001　　メール   keiichiro-yaguchi@npd.co.th
購入・お問い合わせ （担当：矢口）　販売：日本駐車場開発タイ標準サイズ

W900×D1,200×H2,050ブルー&ホワイト

標準価格………120,000 バーツ（５年保証オプション＋8,000バーツ）
５年リース………   2,500 バーツ/月（保証付き）

【標準装備】 LED照明/遮音シート/換気扇/コンセント（カスタマイズ対応可能）
【カラー】 ブルー&ホワイト/ブラック&チェリー/ブラック&オーク
【 納 期 】ご発注から納品まで30日程度

※表示価格はVATを除きます

オ
フ
ィ
ス
や
自
宅
で
の
オ
ン
ラ
イ
ン

ミ
ー
テ
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究 極 の 空 間 活 用 家 具
テレワーク用ブース型家具Priws

　
フ
ィ
リ
ピ
ン
の
ド
ゥ
テ
ル
テ
大
統
領
が「
政
界
を
引

退
す
る
」と
表
明
し
た
。来
年
の
国
政
選
挙
に
出
馬

す
る
こ
と
を
取
り
や
め
、政
治
の
舞
台
か
ら
退
く
と

い
う
。だ
が
、過
去
の
言
動
と
取
り
巻
く
現
状
を
考

え
る
と
、引
退
の
実
行
性
に
は
疑
問
符
が
つ
く
。

肩
す
か
し

　
ド
ゥ
テ
ル
テ
大
統
領
は
２
０
１
６
年
６
月
に
就
任

し
た
。あ
け
す
け
な
発
言
や「
麻
薬
戦
争
」が
国
民

に
好
感
さ
れ
、支
持
率
は
84
〜
66
％
の
高
さ
を
維

持
。直
近
の
今
年
６
月
も
75
％
に
上
っ
た
。歴
代
の

大
統
領
と
異
な
り
、任
期
終
盤
で
も
人
気
は
衰
え

て
い
な
い
が
、大
統
領
の
任
期
は
１
期
６
年
に
限
ら

れ
る
た
め
再
選
で
き
な
い
。

　「
後
継
者
は
誰
か
」が
注
目
さ
れ
て
い
た
８
月
、

ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
は
来
年
５
月
の
副
大
統
領
選
へ
出
馬

す
る
と
表
明
し
た
。大
統
領
経
験
者
が
副
大
統
領

に
な
る
こ
と
を
明
確
に
禁
じ
た
規
定
は
な
い
が
、過

去
に
例
が
な
い
。

　
法
律
の
専
門
家
や
国
会
議
員
は「
憲
法
で
禁
じ

ら
れ
た
再
選
へ
の
裏
口
に
な
る
」と
批
判
し
た
。大

統
領
の
辞
任・死
亡
時
は
副
大
統
領
が
昇
格
す
る

ル
ー
ル
が
あ
り
、ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
が
副
大
統
領
を
経

て
２
度
目
の
大
統
領
に
就
任
で
き
る
た
め
だ
。

　
国
民
も
ノ
ー
を
突
き
つ
け
た
。６
月
に
行
わ
れ
た

世
論
調
査
で「
ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
の
副
大
統
領
選
出
馬

は
憲
法
違
反
」だ
と
す
る
回
答
が
60
％
に
達
し
、

「
出
馬
す
べ
き
だ
」の
39
％
を
大
幅
に
上
回
っ
た
。正

副
大
統
領
選
に
関
す
る
９
月
の
世
論
調
査
で
も
、

ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
の「
副
大
統
領
候
補
」と
し
て
の
支
持

率
が
14
％
と
な
り
、７
月
時
点
の
18
％
か
ら
低
下
。

順
位
が
２
位
に
後
退
し
た
。

　
ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
は
１０
月
２
日
、マ
ニ
ラ
首
都
圏
の
立

候
補
受
付
会
場
を
訪
れ
な
が
ら
届
け
出
を
行
わ
な

か
っ
た
。「
肩
す
か
し
を
食
ら
わ
さ
れ
た
」と
思
っ
た

の
も
つ
か
の
間
、続
い
て「
引
退
」が
飛
び
出
し
、報
道

陣
は
振
り
回
さ
れ
た
。

に
ぎ
わ
う
劇
場

　
ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
は
引
退
の
理
由
を「（
憲
法
違
反

と
考
え
る
）国
民
の
求
め
に
従
っ
た
」と
説
明
し
た
。

だ
が
、フ
ィ
リ
ピ
ン
大
の
フ
ラ
ン
コ
教
授（
政
治
学
）は

「
過
去
を
振
り
返
る
と
疑
わ
し
い
」と
み
る
。

　「
過
去
」と
は
前
回
16
年
の
大
統
領
選
を
指
す
。

ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
は「
出
な
い
」と
公
言
し
、届
け
出
期

間
中
に
立
候
補
し
な
か
っ
た
が
、後
に
出
馬
を
撤
回

し
た
友
人
の「
代
理
」と
し
て
立
ち
、当
選
し
た
。

　
候
補
の
差
し
替
え
は
制
度
上
認
め
ら
れ
て
お
り
、

今
回
も
11
月
15
日
ま
で
可
能
だ
。ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
に

代
わ
って「
右
腕
」の
ゴ
ー
上
院
議
員
が
副
大
統
領
選

へ
立
候
補
し
て
お
り
、今
後
ゴ
ー
氏
が
取
り
や
め
て

ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
に
出
馬
枠
を
譲
る
余
地
を
残
し
た
。

　
ド
ゥ
テ
ル
テ
氏
が
現
在
抱
え
る
訴
追
リ
ス
ク
も
、

引
退
が
疑
わ
れ
る
理
由
の一つ
だ
。麻
薬
戦
争
に
お
い

て
同
氏
が「
抵
抗
す
る
容
疑
者
は
容
赦
な
く
射
殺

し
ろ
」と
指
示
し
た
こ
と
で
、少
な
く
と
も
７
０
０
０

人
が
裁
判
を
経
ず
に
死
亡
し
た
。オ
ラ
ン
ダ・ハ
ー
グ

の
国
際
刑
事
裁
判
所
が
本
格
捜
査
し
て
お
り
、「
非

人
道
的
な
殺
害
」で
訴
追
さ
れ
る
恐
れ
が
あ
る
。

　
序
列
を
落
と
し
て
ま
で
権
力
の
座
に
と
ど
ま
ろ
う

と
し
た
の
は
、訴
追
の
回
避
が
狙
い
だ
っ
た
と
み
ら
れ

て
い
る
が
、引
退
は
訴
追
リ
ス
ク
を
高
め
か
ね
な
い
。

　「
引
退
し
て
も
権
力
維
持
」を
可
能
に
す
る
策
も

あ
る
。長
女
サ
ラ
氏
の
大
統
領
就
任
だ
。サ
ラ
氏
の

人
気
は
高
く
、世
論
調
査
で「
大
統
領
候
補
」の
首
位

を
キ
ー
プ
し
て
い
る
。既
に
ダ
バ
オ
市
長
へ
の
再
選
出

馬
を
届
け
出
た
が
、父
親
と
同
様
に
大
統
領
選
へ
差

し
替
え
出
馬
す
る
と
の
観
測
が
く
す
ぶって
い
る
。

　
父
か
娘
か
、あ
る
い
は
―
―
。そ
ん
な
推
測
合
戦

が「
資
金
を
使
わ
ず
に
メ
デ
ィ
ア
と
大
衆
の
関
心
を

引
き
つ
け
て
い
る
」と
フ
ラ
ン
コ
教
授
は
指
摘
す
る
。

ド
ゥ
テ
ル
テ
劇
場
は
に
ぎ
わ
い
を
増
し
て
い
る
。

１カ月間の、
無料トライアル受付中！

時事速報バンコク版 月額3500B（税込）

タイ国時事通信社　JIJI PRESS (THAILAND) CO., LTD.

お申込みは、“バンコク時事”で検索！（画面左上、無料トライアルフォームをご入力ください）
お問合せは、 ❶E-mail：Bangkok@thaijiji.com  ❷Tel：02ー236ー6628

1 2会員サイトで１９９９年以降のタイニュースも！
日本・アジアの記事も検索！

最新ニュースを
毎日２回お届け！

コンテンツを
一部紹介！

時事速報バンコク版

リアルな情報を発信

Vol.71

【
フ
ィ
リ
ピ
ン
】「
政
界
引
退
」に
疑
問
符
＝

　
　
　
　
　
　ド
ゥ
テ
ル
テ
大
統
領（
マ
ニ
ラ
支
局 

榊
原 

康
益
）

時
事
通
信 

特
派
員
リ
ポ
ー
ト

※

こ
の
記
事
は
時
事
通
信
社
の
提
供
に
よ
る
も
の
で
す（
２
０
２
１
年
10
月
14
日
掲
載
）
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中野陽介 1987年福岡生まれ。19歳で渡米、芸術に目覚める。24歳で渡
タイ、バンコクでサラリーマンと芸術家の二足のわらじ生活を３年間送
る。28歳から１年間で22カ国を巡る世界一周旅を敢行。現在は、国連ト
ークイベントに参加、目黒区美術館で絵画展覧会開催、壁画制作、執筆、
講演、育児など東京を拠点に活動。著書「路上ワークの幸福論」は
Kinokuniya Bangkok店&EmQuartier店でも発売中。
HP：https://www.yosukenakano.com/
Instagram：@yosukenakano 　Twitter：@yosuke1006

　リゾート地として知られるユカタン地方のカン
クン。世界中からたくさんの人が訪れ、綺麗な
海を楽しみながら、日頃の疲れを癒し、心を身体
を解放していた。
　水の表面がキラキラと様 な々色に輝いて、ま
るで異次元の入口のようで、眼がクラクラした。

異次元の入口
（メキシコ・カンクン）

いろんな景色、いろんな想い

1989年、英国のレイブンズボーン大学留学中に、世界的に有名な風水大師葉清海氏
から風水師としての才能を認められ、最初で最後の日本人内弟子として彼が89歳で他
界するまでの約30年間、風水を学んだ。チュラロンコーン大学教育学部高等教育課で
博士号を取得後、風水を中心に取り入れたビジネスコンサルティング会社SSF 
CONSULTATION LTDをタイ、バンコクに2009年に設立して現在に至る。タイの他、ア
メリカ、インド、インドネシア、英国、カンボジア、シンガポール、台湾、中国、ベトナム、香港、マ
レーシア、ミャンマー、日本などへも仕事で出向いている。

　先日、チュラロンコーン大学の博士課
程時代に日本語のボランティア教師をし
ていた時の教え子から、風水を見てほし
いとの連絡がありました。
　彼は大学卒業後、有名なミシュランレス
トランで働き、28歳で自分の店を立ち上げ
ました。しかし、コロナ禍で店は閉鎖される
など非常に厳しい状況だったそうです。
　店の鑑定結果は最悪でした。
　一つ目の理由は、開店日が３月１日の月
曜日だったことです。この日は破壊日と言
われ、破壊するのに最適な日で、それ以
外の行事には向いていません。開業には
最悪の日だったのです。風水上、この日に
開店すると閉店となる可能性が非常に高
いです。

　二つ目は、お店のエントランスドアを開
けると直線上に３、４歩でトイレがあり、その
距離は３メートルもありません。この風水的
な意味は、入金されても手元に残らずに、
お金が出て行ってしまうのです。
　三つ目は、従業員が通常使用する出
入口が外に出る出口と一直線上にありま
す。この２つのドアは薄い透明なガラスで、
見た目も非常に弱いです。この風水的解
釈は従業員が長続きしない、です。
　四つ目は、メインエントランスの向いてい
る角度が、大空亡という寺、神社、霊的関
連のみに使用する方角でビジネスには全
く不向きです。人間ではなく、不浄霊を呼
び込む可能性が大です。
　五つ目は、レストランの場所が行き止まり

の狭い奥まった路地にあります。行き止ま
りにあるオフィスやレストランは、営業不振
という大きな影響を被ります。
　ここまで悪い事が重なったケースは非
常にまれです。彼へのアドバイスは、早急
に別の場所へ移動することでした。
　風水の大吉日、大凶日などが記載され
ている風水カレンダーは弊社のホーム
ページから無料でダウンロードできます。
ぜひご活用ください。

鶴田 雅子ビジネスにも活かせる

風水 学
10 :非常識な成功法則「風水」活用例 ： 飲食店

ビジネスコンサルティング会社 SSF CONSULTATION LTD代表
E-mail：sai@ssfconsultation.com　URL：http://www.ssfconsultation.com

https://ssfconsultation.com/calendar

風水カレンダー
無料ダウンロード
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タイ・ASEANの今がわかるビジネス・経済情報誌

アレイズ

Amazon KindleでもArayZが閲覧できるようになりました！ 100号より最新号まで公開しています。
Kindle Unlimited会員の方なら無料で閲覧できますので、読書ライフにぜひお役立てください！

https://www.amazon.co.jp/~/e/B09KGVXFVY

Kindleストア内検索
ArayZ

Kindleストア内検索

新着ニュースやイベント情報、ArayZのおすすめ記事など、
タイ・ASEANのビジネスに役立つ情報をお届けします。 ※配送はタイ国内のみとなります。

無料ニュースレター会員

　ArayZオンライン版ならいつでもどこでも、『ArayZ』の誌面をいち早く
ご覧いただけます。最新号を含む、過去５号分を限定公開しております。
　右記QRコードのメールアドレスフォーム入力後に送
信されるメールをご覧ください。PDF形式でのダウン
ロードも可能ですので、資料としてもご活用ください。
https://arayz.com/e-book-list/

Kindle会員でなくてもArayZオンライン版なら
過去５号分は無料で閲覧できます

無料定期配送

注目のセミナー情報や
新着ニュースを定期的に
お知らせいたします

毎月、ArayZ最新号を
会社またはご自宅まで
無料で配送いたします

電子版で読む


